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Die deutsche Ueberpangswirtschaft,

Yon

Martin Milnzeshelmer,
| Genernldirektor der Gelsenkirchener Gulstahl- und Elsenwerke.

Die der ,Vossischen Zeitung"®), ,wie die Inter-
®ssen von Handel, Gewerbe und Industris in der Ushergange-
wirtschaft unter Berficksicht!lgung der non einmal nicht zn om-
geienden Beschrinkung am besten zu wahren witren®, ist

gefaft, dal sich dle Antwort elgentlich nur In elnor begd.mm-
'z:un Richtung bewégen kenn, und der nitige Splelraum fehlt,
Die Beschriinkung ist also Voranssetrung: ffir die Uebergangs-
ywirtschaft, Es [ragi sich nur, in welchér Art und in welcham

Uminnge diess Beschrinkung stattsufinden hat. ZunBchst bin’

fch der Ansicht, dal dis Usbergangswirischafi nach Mbglichkalt
ehzuktirzen Ist, damit sich die Normalwirlsechalt nm so rascher
swicder einstellen kann, dentf nach meiner Auflassung wird die
Heransbildung von normalen Wirlschafigverhfiliniesen um =0
linger hingehalien, je mehr an der Usbergangswirtachaft won
Theoretikern harumgedokiort wird. Um gleich anf den Osten
zu kommen, fiir dem die Frage gegonwirilz allein praktische
Bedeutung hat — denn im Westen wissen wir {a noch nicht,
in welchen Bahnen eich die Uebergangswirtschaft, dia von den
Friedenshadingungen abhingt, zu bewegen hat =~ im Osten
haben wir mit den russischen Verh#linissen su rechnen und
milssen uns fhnen’ sowelt als mdglich anpassenm. Da diess so-
wohl auf politieehem wie auf wirlschafilichem Gebieta nooh
wenlg geklirt sind, da vor allem das Privateigentum willig un-
geschiitzt let, bel den staatssoziallstischen Tendenzen des heuti-
n Regierungssysiema die Unterschiede zwischen BStaats- und
Privateigentum sogar ganz anfgehiri go haben scheinen, so
wird ein Handel- und ein Warenaustausch von Firma gu Firma
wunfichst viel su unsicher und riskhnt sein, um in die Tat um-
geseizt werden su kdnnen, Ehe wir also mit Rullland auf nor-
male Weise Handel treiben kinnen, mull das russische Relch
Bls polilischer Blaat mit einer zuverlissigen und anerkannien
Regierung. alch -wisder auf gesefzlich fesigefigte Grundlagen
estellt haben und zu geordnelen Verhiltnissen gekommen sein,
st dann wird mon der Einfithrung der Handelafreihelt niher-
freten kinnen.

Es bleibt uns also sunfichst nlohis anderes #ibrig, als e
ODrganisation unseres Handelg mit dem Osten
den russischen Verhdltnissen anzupassen und
etwa in der Waeles su zentralisieren, wie es in der , Ausfuhr
G. m. b. H." milt vier Ukrains bereits geschehen ist. Die Frage
ist nur, ob/und {nwiewelt dis Mitwirkung der Regierung dabel
nutié und zweckmiflig lst. Beksnntlich ist dis Ausfubr G. m
b. H. unler Milwirkung des Relchswirtschaftsamtes als mono-
polistisohe Eriwérbegesellgohaft mif 10 Millionen M. Kapital und
einer Gewinnbetslligung von 60 Prozent zugunsten des Staales

egrilndet worden, - Diess hohe Gewinnbetelligung des Btaates
g te ich vom ]?riut'wimhnft_lloheu Slandpunkte hichst bedenlk-
lich, denn sis bringt uns unweligerlioh in das staatasozialistische
Fahrwasser. Bo wilnschenswert bei den heutigen Sienerndien
euch auflergewthnlichs Einnahmequellen fiir den Staat sein
migen, so schr' Ist von Tadustriellen Gesich kien d2s Prin-
sip zu bekimpfen. Wonn der Staat auf die ublﬁp Art die frele
wirtschafiliche DetStigung elnengt und der Indusirie dis Ge-
winne beschndldet, €0 hinder! er sle an einer groBziigigen Ent-
wicklung und schfdlgt sich durch den #n erwarienden Stsuer-
mﬁﬂwm:;u%t Em selbst. d.!uﬁ Mmﬂm werden dls wirt-

ched Nae e, aus  der dls fHnan-
mlellen Vortsile iberwiegen.

Man eiuwenden, bel elner Mon
lands Tles, unter Mifwirkung des
glelten Gewinns eben soviel ‘ﬁrbﬂu ealn. als bel der frelen Be-
titizung der Einzelfirmen; die durch.den gezenssitigen Welt-
bewerb sich dla Gewinne schmélern.. Utberdies mul der Staat
seinen diplomalischen Apperat zur Verlgung #tellen, was von
fhm ohns eine entsprechende Entschiidigung nleht gut verlangt
werden kamn.- Aber. fir die Entstéhidigungsir gibt es auch
mocly. andere LOsungen ‘ale die direkts Gewinnbeteiligung .des

opolislerung des Aus-
Staales, werden die er-

* Btaates, ~ Nicht der Staat als solcher darl dle Einrichtung als

Erwerbsquelle ‘henutzen, eondern die  diplomatizchen Verlrsier
und Handelssachversténdigen, bel deren. Auswahl besonderer
Wert auf perstinliche Tlohligkeit wu legen ist, mlssen durch
entsprechende Honorierung den wirtschafilichen Interessen im
Anuelande  dienstbar ﬁ;machl und an den Auslandsgeschiften
interessiert werden. Die Organisation #iberlasse man der Pri-
vatwirtschaft, der Staat als solcher stells nur seinen Auslands-
dionst zur Verfiigung.
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Die hoheren Gewinneinnahmen bel einem peschloasenen Awut-
treten im Auslande durch eine Mongpolgessllschaft sind zwel-
felsohne vorhanden. Aber sis diirfen nichi zn hoch eingeschiitzt
und miissen verschieden gewerlet werden, je nachdem der Ein-
kauf oder Verkaul in Frage kommt, Sicher besteht ein groler
Unterschied, ob beim Einkawi won Rohstoffen eine Anzahl
von Firmen sich gegenseitig Konkurrenz macht und dle Prolse
in die Hohe treibt, oder ob sine geschlossene Monmopolgesall-
schaflt als alleiniger Kauler auftritt. Beim Verkaul dagegen
liegt die Enptscheidung in der ‘Hand'des “K#ufers, whkhrend der

Verkiufer seine Waren absetzen willund'muf, Hierbel spielen |

Fakioren eine Rolls, dis innerhalb einer siaatlichen Organisa-
tion nicht entsprechend geweriel werden knnen, denn es kann
2. B. flir ein Werk von groflem Tntcrgsae -sein,” einen Auftrag
gu Preisen zu erhalten, die selbst unter den Belbsikosien ssiner

Konkurrenten liegen, sel es, dall es aufidem Beétreffenden (Gebiete.

besonders leistungeffihig ist, oder seine vergrlilierien Anlagen voll
ausnutzen will, oder frachtliche Vorziige gﬂiicﬁtr oder endlich
den betreffenden Markt erobern will, um epilier bel gilnstigeren
Verhiltnissen vorleithafters Geschitfie il mgehen. Die welt
wirtschafiliche Bedeutung, dle z. B. ‘:ty{l_ﬁ%‘rﬁscmwast[mischa
Industrie in den letzten 25 Jahren gewdnmen Hat gt mit darauf
guriickzufithren, dall es Immer einzelne Werke gab, die
mit weilem Blick als Pionieres laigmeEnliin neuen sus-
iindischen Absatzgeblelen faliten unddamif dis\ Schrittmacher
fiir den Ubrigen Tell der Indusirie w u,’ die bel; mangelnden
inléndischen Absatzmbglichkeiten sich dann'den’bereils erobar-
ten Gebleten zuwandlen. Die Vorteile der geschifossensn Mono-
polgesellschaflen als Bin- nnd Verkilulers kiinnen: unter Um-
stinden. griéiftenteils aufgehoben werden, wenn: sleh dus Ausland
ebenso organisiert und. den deutschen Mofiopolsinrichtungen dié

leichen i

ann von Zentrale zu Zenirale geregell worded: und die Vor-
teile der beiden Kontrah¢nten wiirden sich'-fis® Wage halten, die
Nachieile jedoch auf der Seiie liegen, dle ‘Weniger .geschickt ge-
leltet wird, oder derén Land als das wirtschaftlich abhingizere
anzusprechen ist. Dieses wirtsebaftlich. abhinsigers  Land
braucht nicht das wirtschaftlich schwhshers su:sein. Es kann
e B. durch einen gegen ihn upternommensen. Handelskrieg
wirtschaftlich in eine Abhfingigkeit geraten, die zur Ab wen-
dung rasche, durchgreifendes MaBnalimen not
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6rganiaaiionen gegentiberstellt,, [Dis Geschifie wilrden-

beantwartet uns. snehen nachtriiglioh nech dip damals auch an ihn ge- |
richtete Umfrage. Seine Antwort geben “wir umso leber wieder, .als |

mancherlel neus Gedankén yom. Standpunkis der’ Grof-
sus entwickels, -

wendig macht, dle Yeichter von einigen umhh&nﬁ;i'
industriellan, als seitens einer naturgemill schwerf
tenden Btaatsorganisation geiroffen werden kinnen,
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