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Die Wiener Fachbochschulforderung im Uberblick

Wiener Fachbochschulen werden seit dem Jabr 2000 - nebst der Bundesfirderung — von
der Stadt Wien als Landesforderung unterstiitzt. Diese Forderung wurde 2005 auf ein
Wettbewerbsverfabren umgestellt. Die aktuelle Fachbochschul-Férderrichtlinie 2010 siebt
eine Vergabe von rund 18 Mio. Euro in den Jabren 2010 bis 2014 vor (Férderperiode
2005 bis 2009: rund 15 Mio. Euro; Forderperiode 2000 bis 2004: rund 10,9 Mio. Euro).

Die Wiener Fachbochschulfirderung 2010 leistet durch die gewdblten Projekte einen
aktiven Beitrag zur Qualititsentwicklung und Qualititsverbesserung der Wiener Fachll
hochschulen. Abwickelnde Forderstelle ist die MA 23 - das Dezernat Forschung, Technoll
logie und Innovation -, die im Rabmen jibrlicher Ausschreibungen (,Calls®) die Wiener
Fachbochschultriger dazu einlidt, Projektvorschlige zu von der Stadt Wien vorgegebenen
Leitthemen einzureichen.

In einem fundierten Vergabeverfabren priift die MA23 die formale Korrektheit der Anll
trige und gibt diese zur fachlichen Bewertung an eine unabbingige, internationale Experll
tInnenjury weiter. Um ein gerechtes Verfabren zu ermiglichen, orientiert sich die Bewerll
tung der Projektvorschlige streng an den Ausschreibungskriterien. Diese betreffen —
neben den fiir den Call spezifischen Kriterien — die Ausbildungsqualitit, die Ziele der
Wirtschafts- und Technologiepolitik der Stadt Wien, die Forderung von benachteiligten
bzw. besonders belasteten Personengruppen, die Wirksamkeit der vorgeschlagenen Mafdl
nabme, die Effizienz und Angemessenbeit des Ressourceneinsatzes, Gender Mainstreall
ming sowie die Kooperation und Vernetzung mit Ausbildungs- und Forschungsinstitutioll
nen. Projekte, welche die Mindestanforderungen nicht erfiillen, werden in einer ersten
Bewertungsrunde ausgeschlossen; in der zweiten Runde erfolgt eine Reithung entsprechend
den Bewertungskriterien. Projekte werden bei der Vergabe der Fordermittel durch die
MAZ23 entsprechend der Reithung durch die Jury und dem ausgeschriebenen Budget bell
riicksichtigt. Der Begutachtungs- bzw. Entscheidungszeitraum iiber die Fordervergabe liegt
bei maximal drei Monaten und ist damit im Vergleich zu anderen Forderungen kurz.

Wird ein Projekt gefordert, so wird vonseiten der MA23 durch entsprechende Begleitl]
mafnabmen wie Vor-Ort-Besuche bei den Projektnebmerlnnen und die finanzielle Uberl
priifung von Projekten durch einen externen Wirtschaftspriifer sowobl eine inbaltliche wie
auch eine finanzielle Qualititssicherung der Projekte gewdibrleistet. Durch die Begleitung
von Projekten soll zudem sichergestellt werden, dass von den Projektnebmerlnnen der
Aspekt der Nachbaltigkeit ausreichend beriicksichtigt wird.

Insgesamt sieben Calls (Call 11-17) wurden im Rabmen der Fachbochschul-
Forderrichtlinie 2010 ausgeschrieben, wobei es fiir Call 11 keine Einreichungen gab und
die Ausschreibungen zu Call 16 und 17 zum Zeitpunkt dieser Studie noch liefen. Die
Leitthemen der evaluierten Calls waren:

__ Call 12: Stiftungsprofessuren und Kompetenzteams

__ Call 13: Qualititssicherung der Lebre an den Wiener Fachbochschulstudiengingen
__ Call 14: Internationalisierung von Lebre und Forschung

__ Call 15: Ausbildungsbezogene Forschung und Entwicklung
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Die 3s Unternebmensberatung wurde von der MA23 mit der Evaluierung der Wiener
Facbhochschul-Forderrichtlinie 2010 beauftragt. Im Rabmen dieser Studie wurden Eckdall
ten zum Wiener Fachbochschulwesen im gesamtisterreichischen Kontext, die Fachbochll
schulférderung der Stadt Wien und die geforderten Projekte sowie internationale Beispiell
le guter Praxis analysiert. Daritber binaus wurden vertiefende ExpertInneninterviews mit
VertreterInnen der sechs Wiener Fachbochschulen, mit VertreterInnen von Jury, Evaluiell
rung und Wirtschaftsprifung der Wiener Fachbochschulforderung sowie mit regionalen
Entscheidungstrigerlnnen gefiibrt. Zudem wurde bei AntragstellerInll

nen/ Projektverantwortlichen fiir Projekte 1m Rabmen der Wiener Fachbochschul-
Forderrichtlinie 2010 eine Online-Befragung durchgefiibrt. Der Schwerpunkt der Evalull
terung wurde auf die Effektivitit, die Umsetzung und Wirksamkeit, die Zielsteuerung
und Qualitit der Wiener Fachbochschul-Forderrichtlinie 2010 gelegt, um hieraus Majsl
nabmenempfeblungen fiir die Ausgestaltung der Fachbochschul-Forderrichtlinie 2015
abzuleiten.

Wiener Fachbhochschulwesen im dsterreichischen Kontext

Die Wiener Fachhochschulférderung unterstiitzt iiber die geforderten Projekte die Enill
wicklung und Positionierung der Wiener Fachbochschulen. Die Fachbochschulen in Wien
profitieren einerseits von der Vielfdltigkeit und Infrastruktur des Standorts, sind aber
gleichzeitig einer boberen Konkurrenz durch andere Hochschulen ausgesetzt als Fachbochll
schulen in anderen Regionen Osterreichs. Rund 26% aller Fachbochschul-Studienginge in
Osterreich werden von Wiener Fachhochschulen angeboten, 30% aller FH-Studierenden
entfallen auf Wien: Rund 23% der dsterreichweiten Bachelorstudienginge und rund 28%
der Masterstudienginge gibt es bier.

Die sechs Wiener Fachbochschulen fithrten zuletzt insgesamt 98 Studienginge — darunter
35 an der FH Campus Wien, 28 an der FH Technikum Wien, 16 an der FHWien der
WKW, 13 an der FH des bfi Wien. Auf die Ferdinand Porsche FernFH und die Lauder
Business School entfielen 4 bzw. 2 Studienginge. Hervorzubeben ist der bobe Anteil bell
rufsbegleitender FH-Studienginge (48%) in Wien, welcher es bereits berufstitigen Persoll
nen ermdglicht, einen Hochschulabschluss zu erwerben.

Zwischen 2010 und 2012 stieg die Anzabl der Studierenden an Wiener Fachbochschulen
um rund 12% (Osterreich: +10%). Der Anteil von auslindischen Fachbochschull
studierenden nabm in dieser Zeit um 32% zu (Osterreich: +24%). Den hichsten Frauenll
anteil unter Wiener Fachbochschulen verzeichnete mit rund 58% die FHWien der
WKW, wibrend die FH Technikum Wien mit threm technisch ausgerichteten Studienl]
programm mit 16% den niedrigsten Anteil an weiblichen Studierenden aufwies. Im Verl
gleich zu Gesamtisterreich, wo rund 47% der Fachbochschulstudierenden weiblich sind, ist
der Frauenanteil an Wiener Fachbochschulen mit durchschnittlich 43% etwas geringer.
Der Anteil von Wiener Fachhochschulabsolventlnnen lag zuletzt (2012/13) bei rund 28%
aller rund 12.300 FH-AbsolventInnen in Osterreich.

Die Beschiftigtenzablen an Wiener Fachbochschulen sind von 2010 bis 2012 um rund
17% angestiegen (von 3.908 auf 4.586 Personen), dsterreichweit war der Anstieg mit rund
12% etwas geringer (von 14.716 auf 16.430 Personen). Auf 1 BeschiftigteN an einer
Wiener FH kommen 1m Durchschnitt 2,5 Studierende, auf 1 LektorIn 3,4 Studierende
und auf 1 nebenberuflich TitigeN 7,5 Studierende. Vergleicht man diese Betreuungs(l
relationen mit Universitdten, zeigt sich die deutlich bessere Situation an Fachbochschulen:
An den Wiener Universititen kamen zuletzt auf 1 BeschiftigteN (Kopfzablen) 6,1 Stull
dierende bzw. 9,4 Studierende, wenn man Vollzeitiquivalente als Bezugsgrifse beranzieht.

© 3s Unternehmensberatung
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Besonderbeiten und Nutzen der Wiener Fachbochschulférderung

__ Die Alleinstellungsmerkmale der Wiener Fachbochschulférderung als regionale Forll
derung, die auf einen bestimmten Hochschultypus ausgerichtet ist, zeigen sich nicht
nur auf nationaler Ebene, sondern auch im internationalen Vergleich.

Im Zeitraum 2010 bis Frithjabr 2014 wurden insgesamt 46 Projekte gefordert. Die
Wiener Fachbochschulforderung bat fiir Projekte mit einer Laufzeit von bis zu fiinf
Jabren jibrlich durchschnittlich zwischen 60.000 und 150.000 Euro zur Verfiigung
gestellt. Ein GrofSteil dieser Projekte wire nach Angaben in der Onlinebefragung obll
ne diese Forderung nicht zustande gekommen.

Die 1m Vergleich zu anderen Firderungen zwar durchschnittlich geringere Forderung
pro Projekt erméglicht gleichzeitig, dass mebr Projekte umgesetzt werden kénnen.

Die Hobe der Forderquote ist mit 70% im Vergleich zu anderen Firderschienen anl]
gemessen, v.a. vor dem Hintergrund einer 18%igen Overbeadpauschale in Bezug auf
die Bruttolobne, die in der Lobnnebenkostenpauschale enthalten ist, und geringerem
administrativen Aufwand fiir finanzielle Prifungen.

Die Befragungsergebnisse zeigen, dass die Ausschreibungsziele und Forderkriterien
grofSteils als gut oder sebr gut nachvollziebbar bewertet wurden. Die bisherigen Forll
derschwerpunkte zu Stiftungsprofessuren, Kompetenzteams, Qualitit in der Lebre,
Forschung und Entwicklung sowie Internationalisierung wurden als sebr relevant und
auch fir die Zukunft weiterbin wichtig bewertet. Die Ausschretbung dieser breiteren
Thementelder ermiglicht grundsitzlich allen Wiener Fachbochschulen den Zugang
und die Stirkung ibrer eigenen Positionierung durch selbst gewdiblte Schwerpunktl]
themen.

Die Forderentscheidung berubt auf der Begutachtung des Projektvorschlags durch eine
zumindest dreikdipfige, unabbingige, internationale Expertlnnenjury. Nach Angaben
von Jurymiigliedern verliuft das Vergabeverfabren sebr professionell: Die Jurymifl
glieder erbalten vor der gemeinsamen Sitzung die umfangreiche Miglichkeit, die jell
weiligen Antrige zu studieren. Der Entscheidungsprozess in der Jury ist laut den bell
fragten Mitgliedern gut strukturiert und effizient durchfiibrbar, zumal der
Ausschreibungstext und der zugehorige Kriterienkatalog die entsprechenden Kriterien
gut nachvollziebbar darlegen.

RegelmdfSig von externen Expertlnnen durchgefiihrte Projektevaluierungen sind ein
weiteres Qualititsmerkmal der Wiener Fachbochschulforderung. Auf Basis eines zull
vor erarbeiteten Begebungsplans und Fragenkatalogs wird die Umsetzung der Projekil
ziele und Kriterien unter Einbindung verschiedener VertreterInnen der Fachbochll
schulen und der MA23 evaluiert. Der Ablauf der Evaluation wurde von den
Expertlnnen sebr positiv bewertet, der Forderung wurde — von der Auswabl der Anll
trige bis bin zu deren Evaluierung - als gesamtheitliches Konzept wabrgenommen.

Im Folgenden sind die wichtigsten hochschulpolitischen Ziele skizziert, welche durch die
Fachbochschulforderung unterstiitzt wurden bzw. werden:

Forderung des Ausbaus von Infrastruktur und Personalressourcen der Wiener Fachbochll

schulen: Die Forderung von Stiftungsprofessuren und Kompetenzteams sowie MafSnabmen
zur Erbébung der Vollzeitangestellten im Lebr- und Forschungsbetrieb von Fachbochschull
len tragen zur institutionellen Stirkung von Wiener Fachbochschulen bei. Die dortigen
Beschiftigtenzablen sind in den Jabren 2010 bis 2012 um rund 17% angestiegen (von
3.908 auf 4.586 Personen), dsterreichweit war der Anstieg mit rund 12% etwas geringer
(von 14.716 auf 16.430 Personen). Dies kinnte ein Hinweis auf positive Effekte der Wiell

© 3s Unternehmensberatung



9 _ Management Summary

ner Facbbochschulforderung sein, durch welche nach Angaben der Befragten zusdtzliche
Voll- und Teilzeitstellen eingerichtet werden konnten. 71% der Teilnebmerlnnen an der
Online-Befragung gaben zudem an, dass durch die Wiener Fachbochschulfirderung die
Forschungsinfrastruktur an threr Fachbochschule verbessert wurde.

Forderung binsichtlich der Sicherung und Verbesserung der Lebre an den Wiener Fachll
hochschulen: Ergebnisse von geférderten Projekten konnten bislang in Form neuer Lebrinl]
balte und Lebrformen, neuer Lebrveranstaltungen, Vertiefungen, Module oder neuer
Studienginge in die Lebre an den Wiener Fachbochschulen integriert werden.

Forderung der Kooperation und Vernetzung mit Aushildungs- und Forschungseinrichtunll
gen: Die Wiener Fachbochschulforderung ermdiglicht in den Projekten Kooperationen mit
anderen Wiener Fachbochschulen, Bildungs- und Forschungseinrichtungen sowie Unterll
nebmen.

Forderung der Abstimmung des Aushildungsangebots und der regionalen Wirtschaftsentll
wicklung: Durch die Forderung von Stiftungsprofessuren werden Fachbochschulen unter]
stiitzt, neue FH-Studienginge einzurichten, die neue Technologie- und Innovationsimpulse
setzen konnen. Hierdurch kann sichergestellt werden, dass fiir kiinftige Bedarfsfelder
qualifizierte Schliisselkrifte ausgebildet werden. Die Wiener Fachbochschulen werden
sowobl von den FachbhochschulvertreterInnen selbst wie auch von den regionalen Entscheill
dungstrigerInnen als starkes und wichtiges Bindeglied zwischen Wirtschaft und Bill
dung/Forschung wabrgenommen.

Forderung benachteiligter bzw. besonders belasteter Personengruppen: Projekte, die iiber
die Forderung umgesetzt werden, trugen in 40% der Fille zur spezifischen Forderung von
berufsbegleitend Studierenden bei. 11% richteten sich spezifisch an Studierende mit Bell
rufsreifepriifung, 8% an andere Studierendengruppen, wie z.B. international Studierende
oder Studierende mit Migrationshintergrund.

Forderung binsichtlich der berufsbesleitend Studierenden zur Umsetzung der Life-Londll
Learning-Strategie in Wien: Die hobe Anzabl von berufsbegleitenden FH-Studiengingen
in Wien im Vergleich zu Gesamtdsterreich zeigt die hobe Bedeutung dieser Zielgruppe:
Rund 48% aller berufsbegleitenden FH-Studienginge (55 von insgesamt 114) werden in
Wien angeboten.

Forderung binsichtlich der Durchléssigkeit im Bildungssystem: Projekte, die iiber die Forll
derung umgesetzt werden, trugen laut Onlinebefragung in 40% der Fille zur spezifischen
Forderung von berufsbegleitend Studierenden bei. 11% richteten sich spezifisch an Studiell
rende mit Berufsreifepriifung, 8% an andere Studierendengruppen, wie z.B. international
Studierende oder Studierende mit Migrationshintergrund.

Forderung von Gender Mainstreaming und Diversity Management: Durch die Forderkrill
terien Gender Mainstreaming und Diversity Management konnte eine verstirkte Sensibill
lisierung der Fachbhochschulen fiir diese Themen erreicht werden. Die Wiener Fachbochll
schulen présentieren sich auch in threr Offentlichkeitsarbeit, z.B. iiber ihre Websiten, mit
Informationen zu den MafSnabmen, die sie in puncto Gender Mainstreaming und Diverll
sity Management setzen und somit ihrer gesellschaftlichen Verantwortung folgen. Erfolgl]
reiche Gender-Mainstreaming- und Diversity-Management-Konzepte unterstiitzen die

Fachbochschulen in ibrer Positionierung und im optimalen Ausschipfen des Potenzials
sowobl im Studierenden- als auch 1m Lebrenden-/Personalbereich.

Forderungen der Nachhaltigkeit von MafSnabmen: Gefirderte Projekte (v.a. in Bezug auf
Projekte aus der friiberen Forderperiode) zeigen nachbaltige Wirkung an den Fachbochll
schulen: Dies zeigt sich im Auf- und Ausbau von Infrastruktur (z.B. Bibliotheken, Labors
u.a.), ebenso wie im Aufbau personeller Strukturen, der z.B. iiber Stiftungsprofessuren
und Kompetenzteams gegeben ist. Die Mdglichkeit einer Fortfiihrung von (erfolgreichen)
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Projekten in verschiedenen Calls wurde fiir die Nachhaltigkeit der daraus entwickelten
Ergebnisse bzw. Mafnabmen als wichtig und gut erachtet.
Forderung der Wetthewerbsfibigkeit von Fachbochschulen bei nationalen und internatioll

nalen Drittmittelbewerben: Durch die Forderquote von 70% werden ProjektnebmerInnen
dazu angebalten, in Erginzung zur Fachbochschulforderung fiir die Nachbaltigkeit ihrer
Projekte Drittmittel einzuwerben. Die Wiener Fachbochschulforderung wurde — insbesonll
dere von kleineren Fachbochschulerbaltern - als gute Einstiegsmiglichkeit fiir das Einreill
chen von Projektantrigen geseben. Erfabrungen, die mit diesen Antrigen/Projekten gell
macht werden, kinnen auf andere Antragsschienen iibertragen werden, die Teilnabme an
Drittmittelbewerben (z.B. FFG, FWF, Horizon 2020) erleichtern und damit zu einer EAl
hobung des Forschungspotenzials beitragen.

Empfeblungen fiir die Fachbochschul-Forderrichtlinie 2015

Fiir die kiinftige Ausgestaltung der Fachbochschul-Forderrichtlinie werden von 3s die
folgenden Empfeblungen gegeben:

Fortsetzung der Férderung bisheriger Schwerpunkte: Was die bisherigen Forderschwerl]
punkte betrifft, sollten Calls zu Stiftungsprofessuren, Kompetenzteams, Qualitit in der
Lebre, Forschung und Entwicklung sowie Internationalisierung weiterbin beibebalten

werden. Dies gilt auch fiir Forderkriterien wie Gender Mainstreaming und Diversity
Management. Angesichts des Forschungsauftrags der Fachbochschulen wird eine Verstirll
kung von Calls fiir angewandte Forschungsprojekte bzw. eine Erbéhung des Forschungsanll
teils an Projekten angeregt. Hierzu ist anzumerken, dass der Fokus der Wiener Fachbochll
schulforderung auf dem Ausbhildungsauftrag und der Lebre der Wiener Fachbochschulen
liegt; die Abdeckung eines breiteren Unterstiitzungsbedarfs binsichtlich der Forschungsarll
beit an Fachhochschulen setzt wiederum eine entsprechende Basisfinanzierung auf Bunll
desebene (Wissenschaftsministerium) voraus.

Weitere Forderung der Qualitiitssicherung in der Lebre: Themenoffene Calls bierzu solll
ten auch in Zukunft beibebalten werden. Das gemeinsame Qualititsverstindnis einer

Fachhochschule ist als Rabmen bierfiir zentral, Forderungen kinnten z.B. auf die weitere
Ausarbeitung solcher Ansitze inklusive MafSnabmenpaketen bierzu zielen: Zur Qualitit
auf personeller Ebene tragen z.B. der Ausbau didaktischer Kompetenzen fiir Lebrende
oder die Vermittlung von Kompetenzen im Bereich wissenschaftliches Forschen und Arl
beiten sowie verstirkte Projektbeteiligungsmoglichkeiten fiir Studierende ber.
Erweiterung der Forderung von Kooperation und Vernetzung mit Aushildungs- und Forll

schungseinrichtungen: Kooperationen sollten auch forciert werden, um mit anderen Hochll
schulen mit Standort Wien z.B. Expertise sowie Infrastruktur gleichzeitig nutzen und
somit Synergien erzielen zu kinnen.

Weitere Férderung der Forschungsinfrastruktur und des Forschungspotenzials an Wiener

Fachbochschulen: Fiir die Stirkung von institutionellen Strukturen ist auch die Infrall
struktur wichtig. Forderungen zum Aufbau bzw. weiteren Ausbau von Infrastruktur (z.B.
Labore, Forschungsinfrastruktur, Bibliotheken) kinnen und sollten diese auch in Zukunft
unterstiitzen. Forderungen sollten zudem auch in Zukunft den Ausbau qualitativ hochll
wertiger angewandter Forschung und von Kooperationen zwischen Fachbochschulen und
Unternebmen unterstiitzen.

Weitere Forderung benachteilister bzw. besonders belasteter Personengruppen: Durch die
Forderung der Entwicklung von Strukturen des Lebenslangen Lernens kann auch die Posill

tionierung von Fachbhochschulen in Richtung Zentren des Lebenslangen Lernens unterl]
stiitzt werden. In diesem Zusammenbang konnte z.B. auch zur Erbébung der Durchlissigl]
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keit die Verankerung von Briickenkursen als Schnittstelle zu Schule oder Lebre gefirdert
werden.

Erweiterung der Forderung von Gender Mainstreaming und Diversity Management: Die
Beibebaltung dieses Forderkriteriums wird empfoblen, um auch in Zukunft z.B. auf bishell
rigen Mafnabmen aufbauende Projekte anschliefSen zu kinnen. Weiters sollte die Fordell
rung auf spezielle Zielgruppen erweitert werden (z.B. barrierefreie Zuginge, Forderung
von Migrantlnnen, Forderung von Personen mit Berufsreifepriifung u.a.), als MafSnabme,
die gleichzeitig die Durchlissigkeit im Bildungssystem weiter fordert.

Flexibilisierung von Forderungen fiir weiteren nachbaltigen Personalaufbau: Die Flexibill
lisierung von Fordermitteln, z.B. durch Aufteilung des Personalbudgets iiber einen lingell
ren Zeitraum (2.B. Teilzeit), ermiglicht es, mit gleichem Fordervolumen von einer 50
Jabres-Perspektive auf eine 6- oder 7-Jabres-Perspektive zu kommen. Gleichzeitig kann
dafiir Fretraum fiir andere Projekte oder die Akquirierung von Drittmitteln geschaffen
und somit eine weitere MafSnabme fiir die Nachbaltigkeit gesetzt werden. Weitere Mafdll
nabmenempfeblungen betreffen lingerfristige Forderungen von Forschungs- und Projekt]
mitarbeiterInnen, Forschungsfreistellungen fiir Lebrende wie auch eine stirkere Einbinl]
dung von Studierenden in F&E-Projekte.

Weitere Anreize zur Einwerbung von Drittmitteln setzen: Durch die gezielte Ausschreill
bung von Antragsforderungen sollte der Zugang in die Akquisition von Drittmitteln (z.B.
zum Einstieg in FFG-Forderprojekte) weiter gefordert werden. Denkbar sind auch Modell
le, bei welchen die Forderung eines Projekts an die Zusage einer Parallelforderung gekopl]

pelt ist, die zundchst von der Fachbochschule (evtl. unterstiitzt von einer Antragsfordell
rung) akquiriert werden muss.
Beitrag zur Integration von AbsolventInnen am Arbeitsmarkt: Dies kann vonseiten der

Fachhochschulen durch eine noch bessere Kooperation mit Unternebmen sowie vonseiten
der Wiener Fachbochschulforderung durch die Forderung von Kooperationsprojekten mit
Unternebmen wie auch der Forderung der verstirkten Integration von Studierenden in
Projekten unterstiitzt werden.

Forderung der Rolle von Fachbochschulen als regionale Wissensdrebscheibe: Durch die

Intensivierung der Schnittstellen zwischen Bildung/Forschung und Wirt-
schaft/Unternebmen kann eine Wissensdrebscheibe unterstiitzt werden. Die Vernetzung
von Unternebmen und Fachbochschulen sollte durch entsprechende Rabmenbedingungen
in den Calls unterstiitzt werden, z.B. durch Schaffen verstirkter Anreize fiir Unternelll
men, bei Projekten mitzuarbeiten.

Beitrag zur Rolle von Fachbochschulen als Innovationstréiger: Die Forderung von innovall
tiven Projektideen in Form themenoffener oder themenspezifischer Ausschreibungen, kann
gezielt genutzt werden, um das Innovationspotenzial der Region zusitzlich zu stirken. In

Bereichen, wo Fachbhochschulen im Bereich der angewandten Forschung als Innovationsl]
triger auftreten, ist auch die Grimdung von Spin-offs (dbnlich zu Modellen wie z.B. an
Technischen Universititen) ein zusdtzlicher Impulsgeber fiir Innovation in der Region.
Die Férderung von Spin-offs ist dementsprechend eine Mdglichkeit, die Rolle von Fachll
hochschulen als Wissensdrebscheibe auch in dieser Form zu forcieren.

Detailempfeblungen im Hinblick auf die administrativ-organisatorischen Aspekte betrefl]
fen v.a. die Flexibilisierung bei Kosten (2.B. magliche Ausgaben fiir Drittmittel, klare
Definition von forderbaren vs. nicht forderbaren Kosten, Vorgaben fiir Werkvertrige
und Sidelettern in Dienstvertrigen oder Beispielformate fir die Zeiterfassung) und sind
dem Empfeblungsteil im Bericht zu entnebmen.
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1 Einleitung

Wiener Fachbochschulen werden seit dem Jabr 2000 - nebst der Bundesforderung — von
der Stadt Wien gefordert. Diese Forderung wurde 2005 auf ein Wettbewerbsverfabren
umgestellt. Die aktuelle Fachbochschul-Forderrichtlinie 2010 siebt eine Vergabe von rund
18 Millionen Euro in den Jabren 2010 bis 2014 vor. Fiir die Forderperiode 2005 bis
2009 war ein Fordervolumen von rund 15 Millionen Euro vorgeseben, fiir die Forderperill
ode 2000 bis 2004 von rund 10,9 Millionen Euro. Demnach wurde das Férdervolumen
iiber den Bestandszeitraum der Wiener Fachbochschulférderung kontinuierlich erbibt.

Abuwickelnde Forderstelle ist die MA 23 - das Dezernat Forschung, Technologie und Inll
novation -, die im Rabmen jibrlicher Ausschretbungen (,Calls*) die Wiener Fachbochll
schultriger dazu einlidt, Projektvorschlige zu von der Stadt Wien vorgegebenen Leitthell
men einzureichen.

Die 3s Unternebmensberatung wurde im Dezember 2013 von der MA23 mit der Evaluiell
rung der Wiener Fachbochschul-Forderrichtlinie 2010 beauftragt. Im vorliegenden Bell
richt sind die Ergebnisse dazu dargelegt.

Die Evaluierungsstudie basiert auf einer umfassenden Phase der Desk-Recherche, auf
deren Basis die Entwicklung des Wiener Fachbochschulwesens im dsterreichischen Konll
text, die Fachbochschulforderung der Stadr Wien, die geforderten Projekte sowie internall
tionale Beispiele guter Praxis analysiert wurden. Dariiber binaus wurden vertiefende
ExpertInneninterviews mit Vertreterlnnen der sechs Wiener Fachbochschulen, mit Vertrell
terlnnen von Jury, Evaluierung und Wirtschaftspriifung der Wiener Fachbochschulférdell
rung sowie mit regionalen EntscheidungstrigerInnen gefiibrt. In Erginzung dazu wurde
ber AntragstellerInnen/Projektverantwortlichen fiir Projekte im Rabmen der Wiener
Facbbochschul-Forderrichtlinie 2010 eine Online-Befragung durchgefiibrt, um insbesonl]
dere Riickmeldungen zur Effektivitit der Forderung etnzubolen.
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1.1 Die Wiener Fachhochschul-Forderrichtlinie
2010

Wiener Fachhochschulen werden seit dem Jahr 2000 - nebst der Bundesférderung -
von der Stadt Wien gefordert. Diese Forderung wurde 2005 auf ein Wettbewerbsverll
fahren umgestellt.

Die aktuelle Fachhochschul-Férderrichtlinie 2010 sieht eine Vergabe von rund 18
Millionen Euro in den Jahren 2010 bis 2014 vor. Fiir die Férderperiode 2005 bis 2009
war ein Férdervolumen von rund 15 Millionen Euro vorgesehen, fiir die Férderperioll
de 2000 bis 2004 von rund 10,9 Millionen Euro. Demnach wurde das Férdervolumen
tiber den Bestandszeitraum der Wiener Fachhochschulférderung kontinuierlich erl]

hoht.

Die abwickelnde Férderstelle der MA 23 - das Dezernat Forschung, Technologie und
Innovation - lidt im Rahmen jihrlicher Ausschreibungen (,,Calls“) die Wiener Fachll
hochschultriger dazu ein, Projektvorschlige zu spezifischen, von der Stadt Wien vorll
gegebenen Leitthemen einzureichen. Eine unabhingige und hiufig international bell
setzte Jury wihlt jeweils innovative Konzepte fiir eine Projektférderung aus.

Insgesamt sieben Calls (Call 11-17) wurden im Rahmen der Fachhochschul-
Forderrichtlinie 2010 ausgeschrieben, wobei es fiir Call 11 keine Einreichungen gab
und die Ausschreibungen zu Call 16 und 17 zum Zeitpunkt der Studie noch laufen.
Das bedeutet, dass sich die Evaluierung auf die Calls 12 bis 15 und die darin gefor(l
derten Projekte konzentriert. Die Leitthemen dieser Calls waren:

__ Call 12: Stiftungsprofessuren und Kompetenzteams

__ Call 13: Qualititssicherung der Lehre an den Wiener Fachhochschulstudiengin[l
gen

__ Call 14: Internationalisierung von Lehre und Forschung

__ Call 15: Ausbildungsbezogene Forschung und Entwicklung

Die Wiener Fachhochschulférderung 2010 méchte durch die gewihlten Projekte eill
nen aktiven Beitrag zur Qualititsentwicklung und Qualititsverbesserung der Wiener
Fachhochschulen leisten.

,Die Stadt Wien will mit diesem Forderungsprogramm das Angebot an hochwertigen und
zukunftstrichtigen Qualifizierungsmaiglichkeiten fitr die Wiener Bevilkerung verbessern
sowie fiir die Wiener Unternebmen in den Zukunftsbranchen ein ausreichendes Angebot
an Facbkriften sichern. Aus diesem Grund fordert sie die Qualititssicherung und [l
verbesserung von Fachbochschul-Studiengingen in Wien sowie die Einrichtung von
technologie- und wirtschaftspolitisch wichtigen Fachbochschul-Studiengingen. Gefdrdert
werden insbesondere die Themenbereiche ,Qualititssicherung der Studienbedingungen’,
,aushildungsbezogene Forschung und Entwicklung’ sowie ,Internationalisierung’. Daber
werden im Interesse der Studierenden und des Wirtschaftsstandortes Wien hobe Anforll
derungen an die Projekte sowie an die fachliche Eignung der Antragsteller gestellt.“

Aus: Stadt Wien, MA27 (2009): Fachhochschul-Férderrichtlinie 2010
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Hochschulpolitische Ziele, die mit der Wiener Fachhochschulférderung verfolgt werll
den, sind:
__ Forderung der Qualitit der Ausbildung
__ Forderung der Abstimmung des Ausbildungsangebots und der regionalen Wirtll
schaftsentwicklung
__ Forderung benachteiligter bzw. besonders belasteter Personengruppen (berufs[l
begleitend Studierende, Studierende mit Berufsreifepriifung, Frauen in techll
nisch-naturwissenschaftlichen Studien)
__ Gender Mainstreaming
__ Diversity Management
__ Personalentwicklung (z.B. durch aktive Erhshung der Vollzeitbeschiftigten an
Wiener Fachhochschulen)
__ Forderung der Forschungsinfrastruktur und des Forschungspotenzials an Wiener
Fachhochschulen
__ Kooperation und Vernetzung mit Ausbildungs- und Forschungseinrichtungen
im Burgenland, in Niederssterreich und in den an Osterreich angrenzenden EU-
Mitgliedslindern (v.a. Centrope-Region)

Die Wiener Fachhochschul-Forderrichtlinie setzt es sich zudem zum Ziel, durch ihre
Mafinahmen die Schwerpunkte der Wiener Strategie fiir Forschung, Technologie und
Innovation (vgl. Stadt Wien 2007), Informations- und Kommunikationstechnologien
(IKT), Life Sciences sowie Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften zu férdern.

Im Rahmen der Evaluierung sollte analysiert werden, inwiefern die Férderung zur
Umsetzung dieser Ziele beigetragen hat. Dies erfolgte anhand von Detailanalysen zu
den folgenden Themenbereichen:

__ Darstellung der Bedeutung der Fachhochschulen fiir den Hochschulstandort
Wien, auch im Hinblick auf die FTI-Strategieschwerpunkte IKT, Life Sciences,
Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften und Creative Industries (Zielsteuerung
der weiteren Entwicklung des FH-Sektors in Wien)

__ Evaluierung der Umsetzung und Wirksamkeit der Wiener Fachhochschul-Forder(l
richtlinie 2010 (Laufzeit 2010 bis 2014), um eine Entscheidungsgrundlage fiir die
Weiterentwicklung der Fachhochschulférderung ab 2015 zu schaffen (Effektivitit
der Forderungen)

__ Identifikation und Darstellung von Good-Practice-Beispielen fiir Férderwettbell
werbe im europiischen Hochschulbereich, insbesondere in Osterreich, Deutschl
land und der Schweiz; Erstellung von Empfehlungen, die fiir die Wiener Situatill
on geeignet sind (Lernen von internationalen Beispielen guter Praxis)

Das iibergeordnete Ziel der Evaluierung war es, Empfehlungen fiir die Ausgestaltung
der nichsten Fachhochschul-Férderrichtlinie (giiltig ab 2015) unter Beriicksichtigung
der Interessen der Stadt Wien auszuarbeiten. Alle Arbeiten in diesem Projekt wurden
in Absprache mit der MA 23 durchgefiihrt.
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1.2 Projektmethodik

Die vorliegende Studie basiert auf einer umfassenden Phase der Desk-Recherche anll
hand statistischer Daten und Studien, einer Onlinebefragung sowie vertiefenden Exl]
pertlnneninterviews mit verschiedenen Zielgruppen. Nachfolgend werden die verll
schiedenen methodischen Schritte kurz skizziert (siehe zur Methodik im Detail auch
Kap. 5.1 sowie insbesondere den Anhang).

__Darstellung der Entwicklung des Wiener Fachhochschulwesens

Die Entwicklung der Wiener Fachhochschulen (Fachhochschule des bfi Wien, Fachll
hochschule Campus Wien, Fachhochschule Technikum Wien, FHWien der WKW,
Lauder Business School, Ferdinand Porsche FernFH-Studienginge) wird vor dem Hinll
tergrund des regionalen Kontexts, regionaler Férdermafinahmen und der allgemeinen
Expansion des Fachhochschulbereichs dargestellt.

__Darstellung der Fachhochschulférderung der Stadt Wien

Anhand statistischer Daten wird die bisherige Ausrichtung der Férderungen durch
die Stadt Wien entsprechend der Wiener Fachhochschul-Forderrichtlinie 2010 (vgl.
Stadt Wien, MA 27, 2009) und bestehender Evaluationen (vgl. Kontrollamt der Stadt
Wien, 2012) dargestellt.

__Darstellung der geférderten Projekte im Rahmen der Fachhochschulférderung
Hierzu wurden v.a. der inhaltliche Fokus der Projekte, deren finanzieller und persoll
naler Umfang, die Projektergebnisse, die Umsetzung von Férderschwerpunkten (Quall
lititssicherung der Studienbedingungen, ausbildungsbezogene Forschung und Entll
wicklung, Internationalisierung etc.) analysiert (vgl. Stadt Wien, MA 27, 2009).

__Recherche internationaler Beispiele guter Praxis fiir Férderungen angewandter
Forschung
Neben dem Wiener Kontext wurde im Zuge der Desk-Recherche ein Uberblick zu
FérdermafSnahmen im Hochschulbereich mit besonderem Schwerpunkt auf dem
deutschsprachigen Raum (restliches Osterreich, Deutschland, Schweiz) und unter
besonderer Beriicksichtigung vergleichbarer Evaluationsstudien erstellt. Der Fokus lag
dabei insbesondere auf Férderungen mit regionalem Schwerpunkt. Es wurden sowohl
Foérderungen im Hinblick auf Forschung als auch auf Lehre erhoben. In einer Detailll
analyse ausgewihlter Projekte wurden qualitative Interviews mit ReprisentantInnen
der Projekte gefiihrt und recherchierte Informationsmaterialien aufbereitet.

__ Expertlnneninterviews mit FH-Erhaltern

Interviews mit VertreterInnen der sechs Wiener Fachhochschulen fokussierten auf
Fragen zur Effektivitit der Forderungen, zur Zielsteuerung des FH-Sektors in Wien
und zur Ausgestaltung der nichsten Fachhochschul-Férderrichtlinie.

__ Expertlnneninterviews mit externen Beteiligten der Wiener Fachhochschulférderung
Hierzu wurden Interviews mit VertreterInnen der Jury, der Evaluierungsteams und
der Wirtschaftspriifung durchgefiihrt, um einen moglichst umfassenden Einblick in
die Abldufe zu erhalten sowie auch aus deren Perspektive Riickmeldungen und Opll
timierungsvorschlige einzuholen.
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__ Online-Fragebogenerhebung bei AntragstellerInnen/Projektverantwortlichen
Von Verantwortlichen fiir (genehmigte oder abgelehnte) Projektantrige im Rahmen
der Wiener Fachhochschulférderung an den sechs Fachhochschulen bzw. von Proll
jektverantwortlichen im Fall von genehmigten Projektantrigen wurde in einer Onlill
ne-Befragung insbesondere Riickmeldung zur Effektivitit der Férderung eingeholt.

__Expertlnneninterviews mit regionalen EntscheidungstrigerInnen

VertreterInnen von entsprechenden Einrichtungen der Stadt Wien, Forderstellen,
Wissenschafts- und Technologieinstitutionen, Bundesministerien und Akkreditiell
rungseinrichtungen wurden insbesondere zu ihrer Bewertung der Situation der Wiell
ner Fachhochschulen, der Wiener Fachhochschulférderung, der Schnittstelle von
Fachhochschulen zu Unternehmen und kiinftigen Innovationsschwerpunkten befragt.

1.3 Aufbau des Berichts

Der Bericht gliedert sich in die folgenden Teile:
Kapitel 1 beschreibt den Hintergrund und Methodik des Projekts.

Kapitel 2 stellt das Wiener Fachhochschulwesen in den gesamtésterreichischen Konll
text und analysiert anhand der aktuell hierzu verfiigbaren Datenlage das Studienangell
bot, die Entwicklung der Studierenden- und AbsolventInnenzahlen, die Integration von
AbsolventInnen am Arbeitsmarkt sowie die Personalstruktur im Hochschulsektor.

Kapitel 3 widmet sich einer Darstellung der Fachhochschulférderung der Stadt Wien,
des Fordervolumens, der verschiedenen Calls, der geférderten Projekte, der Kriterien
fiir die Vergabe der Férdermittel sowie schliefSlich einer groben Klassifizierung der
Projekte anhand inhaltlicher Schwerpunkte und hochschulpolitischer Zielsetzungen.

In Kapitel 4 sind die Ergebnisse der Recherche zu internationalen Beispielen guter
Praxis fiir Férderungen zusammengefasst. Fiir ausgewihlte Beispiele wurden vertiell
fende Expertlnneninterviews gefiihrt, um Detailinformationen einzuholen.

Kapitel 5 beinhaltet die wichtigsten Ergebnisse aus den ExpertInneninterviews, die
mit VertreterInnen der Wiener Fachhochschulen, regionalen EntscheidungstrigerInll
nen, VertreterInnen der Fachhochschulférderung sowie Personen, die an der Antrags[l
stellung und Projektabwicklung beteiligt waren, gefiihrt wurden.

Der Bericht schliefSt mit einer Zusammenfassung der daraus ableitbaren Empfehlun(l
gen fiir die kiinftige Ausgestaltung der Fachhochschul-Forderrichtlinie 2015.

Im Anhang finden sich detaillierte Informationen zur Methodik der einzelnen Erhell
bungsphasen.
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2 Das Wiener Fachhochschulwesen

1im Osterreichischen Kontext

Im Folgenden wird das Wiener Fachbochschulwesen im gesamtisterreichischen Kontext
anband aktuell verfiigharer Daten zum Studienangebot, zur Entwicklung der Studierenl]
den- und AbsolventInnenzablen, zur Integration von Absolventlnnen am Arbeitsmarkt
und zur Personalstruktur analysiert.

Von den insgesamt rund 345.000 Studierenden des tertiiren Bildungsbereichs besuchten
im Studienjabr 2012/13 rund 12% eine Fachbochschule und rund 80% eine Universitit.
Dabei lag der Frauenanteil an Fachbochschulen im Durchschnitt bei rund 47% und an
Universititen bei rund 53%. Zwischen den Studienjabren 2010/11 und 2012/13 stieg die
Anzabl der Studierenden an Wiener Fachbhochschulen um rund 12%, wibrend sie ésterl]
reichweit um rund 10% zunabm. Dabei stieg der Anteil an auslindischen Fachbochschull
studierenden in Wien um rund 32%, isterreichweit um rund 24%. Dies konnte ein Hinll
wets auf den positiven Einfluss der Internationalisierungsstrategie der Wiener
Fachbochschul-Forderrichtlinie 2010 sein, muss aber auch im Licht des hoberen Auslinll
deranteils in Grofstidten geseben werden. Der bichste Frauenanteil an einer Wiener
Fachbochschule wurde 2012/13 mit rund 58% an der FHWien der WKW verzeichnet,
der niedrigste — mit 16% — an der FH Technikum Wien. Die Studierendenzablen in den
MINT-Féchern an Wiener Fachbochschulen sind im Zeitraum 2010/11 bis 2013/14 um
23,7% auf zuletzt 2.363 Presonen gestiegen; der Frauenanteil hat von 19,6% auf 20,6%
zugenommen.

Die AbsolventInnenzablen an Wiener Fachbochschulen blieben zwischen den Studienjahbl]
ren 2010/11 und 2012/13 mit einen Minus von rund 1% nabezu konstant, wéibrend sie
dsterreichweit um rund 4% zunabmen. Die Zabl der Zweitabschliisse steigerte sich an den
Fachhochschulen in Wien im Vergleichszeitraum um rund 69%, dsterreichweit um rund
30%. Dies ist noch binsichtlich der Auswirkungen der Umstellung von Diplom- bzw. Mall
gisterstudien auf das Bachelor- und Mastersystem zu interpretieren. Die Anzahl von Abl
solventInnen in MINT-Fichern an Wiener Fachbochschulen bat 2012/13 gegeniiber
2010/11 um 1,7% zugenommen und lag zuletzt bei 1.227 Personen (Erst- und Zweitabll
schluss).

In den Jabren von 2012 bis 2014 stieg die Anzabl von Wiener Fachbochschulabsolvenl]
tInnen, die bevm AMS als arbeitslos gemeldet waren, von 526 auf 746 Personen oder um
rund 42%, wibrend sie in ganz Osterreich um rund 49% zunabm (von 1.396 auf 2.073
Personen). Im gleichen Zeitraum stieg die Zahl arbeitslos gemeldeter Universititsabsoll
ventlnnen dsterreichweit um rund 33% (von 9.975 auf 13.276 Personen). Hierber gilt es
zu beriicksichtigen, dass im Vergleichszeitraum die Absolventlnnenzablen von Fachbochll
schul- sowie Universitdtsabsolventlnnen in Wien und Gesamtdsterreich ebenfalls gestiell
gen sind.

Was die Personalstruktur betrifft, zeigen die aktuellsten Daten der Agentur fiir Qualill
titssicherung (AQ), dass im Wintersemester 2013/14 an ésterreichischen Fachbochschull
len insgesamt rund 19.100 Personen beschiftigt waren, mit einem Frauenanteil von rund
38% betrug. Zum gleichen Zeitpunkt waren rund 5.100 Personen an Wiener Fachhochll
schulen titig, was einen Anteil von rund 28% aller Beschiftigten ausmacht, mit einem
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Frauenanteil von ebenfalls rund 38%. In Wien kamen auf eineN FH-Beschiftigten 2,5
Studierende, dsterreichweit waren es 2,2.

Die Beschiftigtenzablen sind in den Jabren 2010 bis 2012 an Wiener Fachbochschulen

um rund 17% angestiegen (von rund 3.908 auf 4.586 Personen), isterreichweit war der
Anstieg mit rund 12% etwas geringer (von 14.716 auf 16.430 Personen).
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2.1 Einleitung

Kapitel 2 beleuchtet einleitend das Studienangebot in Wien im Vergleich zu Gesamtl[l
osterreich, die Entwicklung von Studierenden- und AbsolventInnenzahlen, die Integ(]
ration von Absolventlnnen am Arbeitsmarkt sowie die Personalstruktur im 8sterreill
chischen Hochschulsektor. Der Schwerpunkt wird dabei nebst der Darstellung der
Gesamtsituation im Hochschulbereich jeweils auf den Fachhochschulsektor gelegt.
Wo vorhanden, werden Daten zu Wien im Vergleich zu Gesamtésterreich analysiert.

2.2 Studienangebot in Wien im Vergleich zu Gell

samtOsterreich

2.2.1 Allgemeine Entwicklung des Studienangebots

Im Studienjahr 2012/13 (= aktuellste verfiigbare Daten) wurden &sterreichweit 385
Fachhochschul-Studienginge verzeichnet. Im Gegensatz zu einzelnen Universititen
boten die dsterreichischen Fachhochschulen keinerlei Diplomstudienginge mehr an,
da der Umstieg auf das Bachelor- und Mastersystem im Zuge des Bologna-Prozesses
bereits vollstindig abgeschlossen ist. Rund 26% aller Fachhochschul-Studienginge in
Osterreich wurden von Wiener Fachhochschulen angeboten (rund 23% der ésterl]
reichweiten Bachelorstudienginge und rund 28% der Masterstudienginge).

Tabelle 2.1
Studienginge an 8sterreichischen Fachhochschulen nach Erhaltern, Wien und
Gesamtosterreich, 2010/11-2012/13, Absolutwerte*

Studienjahr 2010/11 2011/12 2012/13 Veranderung 2010-2012
(Ges.)

Erhalter D BA MA Ges. | D BA MA Ges. | D BA MA Ges. | D BA MA Ges.

FH Campus Wien | - 19 12 31 - 18 14 32 - 19 16 35| - 0 +4 +4

FH Technikum - 11 16 27 | - 11 17 28 | - 11 17 28| - 0 +1 +1

Wien

FHWien der WKW | - 8 8 16 | - 8 8 16 | - 8 8 16| - 0 0 0

FH des bfi Wien - 6 5 11 |- 7 5 12 | - 7 6 13| - +1 +1 +2

Ferdinand Porsche | - 2 1 3- 2 1 3- 2 2 41 - 0 +1 +1

FernFH

Lauder Business - 1 1 2 - 1 1 2- 1 1 21 - 0 0 0

School

Anzahl FH- - 47 43 0 |- 47 46 93| - 48 50 98| - +1 +7 +9

Studiengange W

Anzahl FH- 3 119 149 3511 201 167 372 | - 205 180 385 | -3 +86 +31 +34

Studiengange O

Anteil FH- - 345% 289% 256% |- 23,4% 27,5% 250% |- 234% 27,8% 25,5%

Studiengénge Wien

an Osterreich

Quelle: 3s-Darstellung nach der AQ Austria — Agentur fir Qualitatssicherung und Akkreditierung (2014).

*) Lesehilfe: W = Wien, O = Osterreich, D = Diplomstudiengang, BA = Bachelorstudiengang, MA = Masterstudiengang, Ges. =
Gesamt.
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Die sechs Wiener Fachhochschulen fithrten zuletzt insgesamt 98 Studienginge - darll
unter 35 an der FH Campus Wien, 28 an der FH Technikum Wien, 16 an der
FHWien der WKW und 13 an der FH des bfi Wien. Auf die Ferdinand Porsche
FernFH und die Lauder Business School entfielen 4 bzw. 2 Studiengiinge.

Zwischen 2010 und 2012 nahm die Anzahl aller Fachhochschul-Studienginge in
Wien um rund 9% zu (ésterreichweite Zunahme: rund 10%). 2010/11 studierten rund
26% aller Fachhochschulstudierenden an Wiener Fachhochschulen, dieser Prozentsatz
blieb bis 2012/13 nahezu konstant.

Tabelle 2.2 beleuchtet das Studienangebot an &sterreichischen bzw. Wiener Fachll
hochschulen nach Organisationsform in den Jahren 2010 bis 2012. Demnach wurden
zuletzt rund 48% aller berufsbegleitenden FH-Studienginge (bzw. 55 von insgesamt
114) in Wien angeboten. Bei den Vollzeitstudien betrug der Anteil im gleichen Jahr
rund 15% (bzw. 30 von 196). Im gleichen Zeitraum nahm die Anzahl berufsbegleitenl]
der Studienginge in Wien um rund 25% zu, 6sterreichweit um rund 23%. Dabei verll
zeichnete die FH Campus Wien mit einer Steigerung von 13 auf 20 im Wiener Verll
gleich die hoéchste Zuwachsrate (+54%) und zuletzt auch die héchste Anzahl
berufsbegleitender Studienginge.

Tabelle 2.2
Studienginge an 8sterreichischen Fachhochschulen nach Organisationsform,
Gesamtosterreich und Wien, 2010/11-2012/13, Absolutwerte*

FH-

Studiengange

(absolut) 2010/11 2012/13 Veranderung 2010-2012
BB VZ VZ+BB ZG | Total

Erhalter BB VZ VZ+BB ZG Total | BB  VZ VZ+BB ZG Total

FEH GmbH 3 3 4 4] +1 +0

FH bfi Wien 7 4 11 8 1 4 13| +1 +1 +-0 +2

FH Campus 13 13 3 2 31 20 12 3 35047 -1 +0 -2| +4

Wien

FH Techni- 12 13 2 27 13 13 2 28| +1 +0 40 +1

kum Wien

FHW Wien 10 2 4 16 10 2 4 16|+0 +0  +-0 +-0

Lauder

Business 2 2 2 2 +0 +-0

School

Wien gesamt 45 30 13 2 90 55 30 13 98 |10 k0 | 40 2| 8

Osterreich 93 186 68 4 351 114 19 74 1 38|21 10 6 -3|+34

gesamt

VWe/g'a””'s 48,4% 16,1% 19,1% 50,0% 256% |48,2% 153% 17,6% 0,0% 24,5%

Quelle: 3s-Darstellung nach einer AQ-Sonderauswertung (2014).

*) Lesehilfe: VZ = Vollzeitstudiengang, BB = berufsbegleitender Studiengang, ZG = zielgruppenspezifischer Studiengang.

An den Universititen wurden im Studienjahr 2012/13 (= aktuellste verfiigbare Daten)
dsterreichweit 1.062 Studien verzeichnet (vgl. Tabelle 2.3). Der Anteil der Studien,
die dabei auf Wien entfallen, ist mit rund 36% hoher als im Fachhochschulbereich.
Im Jahr 2012/13 wurden in Wien 27 Diplom-, 99 Bachelor-, 218 Master- und 36
Doktoratsstudien gefiihrt. Im Vergleichszeitraum 2010 bis 2012 nahm die Anzahl der
Studien an Wiener Universititen um rund 2% zu, wihrend sie dsterreichweit um 5%
anstieg.
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Dieser Anstieg ist auf die Folgen der Umstellung von Diplom- auf Bachelor- und
Masterstudien im Rahmen des Bologna-Prozesses zuriickzufiihren; die verzogerte
Einrichtung von Masterstudien fiihrte dazu, dass in diesem Bereich im Beobachtungs[l
zeitraum das grofSte Wachstum vorzufinden ist.

Tabelle 2.3
Studien an 6sterreichischen Universititen, Gesamtésterreich und Wien, 2010/11-
2012/13, Absolutwerte

Studienjahr | Anzahl Studiengange Diplom Bachelor Master Doktorat Gesamt
2010/11 Osterreich* 64 321 529 97 1.011
Wien 28 101 213 32 374
Anteil Wien an Osterreich 43,8% 31,5% 40,3% 33,0% 37,0%
2011/12 | Osterreich* 61 327 563 106 1.057
Wien 27 100 218 35 380
Anteil Wien an Osterreich 44 3% 30,6% 38,7% 33,0% 36,0%
2012/13 | Osterreich* 60 330 564 108 1.062
Wien 27 99 218 36 380
Anteil Wien an Osterreich 45,0% 30,0% 38,7% 33,3% 35,8%
Verand. Osterreich -4(-6,7%) +9(+2,8%)  +35(+6,6%) +11(+11,3%)| +51 (+5,0%)
10-12 Wien -1 (-3,7%) -2 (-2,0%) +5(+2,3%) +4(+12,5%)| +6(+1,6%)

Quelle: 3s-Darstellung, nach Statistisches Taschenbuch 2011, 2012, 2013, bm:wfw (2014).

*) Ohne individuelle Studien, Unterrichtsfacher, Studienzweige, Sprachen der Romanistik, Slawistik, Ubersetzen, Dolmetschen
und Instrumente in IGP und Jazz. Gemeinsam eingerichtete Studien sind bei jeder beteiligten Universitat gezéhit.

2.2.2 Entwicklung des Studienangebots nach Fichergruppen

Um die Entwicklung der sogenannten MINT-Ficher (Mathematik, Informatik, Nall
turwissenschaft, Technik) zu analysieren, wurden die Fichergruppen Technik- und
Ingenieurwissenschaften sowie Naturwissenschaften als Indikator herangezogen.

Schliisselt man die FH-Studienangebote nach Fichergruppen bzw. Studienart (Bachell
lor, Master, Diplom) auf, so zeigen sich im Vergleich der Studienjahr 2010/11 und
2013/14, dass bei den MINT-Fichern sowohl in Gesamtésterreich als auch in Wien
Anstiege bei der Anzahl von Studienangeboten zu verzeichnen waren: Osterreichweit
nahm sowohl die Zahl der FH-Bachelorstudien (von 77 auf 83 Angeboten) als auch
der FH-Masterstudien im Bereich Technik- und Ingenieurwissenschaften deutlich zu
(von 72 auf 90; entspricht einer Zunahme von +25%). In Wien war hierbei jeweils
eine Zunahme um zwei FH-Bachelorstudien sowie FH-Masterstudien zu verzeichnen.

Mit Ausnahme leichter Zuwichse von FH-Masterstudien im Bereich Wirtschaftswisll

senschaften (sowohl in Osterreich als auch in Wien) blieb die Anzahl der Studienan[]
gebote in anderen Fichergruppen im Vergleichszeitraum relativ konstant.
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Tabelle 2.4

Entwicklung von FH-Studienangebote nach Fichergruppen, Osterreich, Studienjahre
2010/11 und 2013/14

2010-2013
Fachergruppen nach Studienart 2010/11 2013/14 (absolut)
Diplomstudiengange 12 3 -9
BA-Technik und Ingenieurwissenschaften 77 83 +6
BA-Sozialwissenschaften 13 13 0
BA-Wirtschaftswissenschaften 59 58 -1
BA-Naturwissenschaften 3 3 0
BA-Gesundheitswissenschaften 54 56 +2
Ba-Gestaltung/Kunst 5 5 0
MA-Technik und Ingenieurwissenschaften 72 90 +18
MA-Sozialwissenschaften 10 12 +2
MA-Wirtschaftswissenschaften 59 73 +14
MA-Naturwissenschaften 2 4 +2
MA-Gesundheitswissenschaften 1 3 +2
MA-Gestaltung/Kunst 1 2 +1

Quelle: 3s-Darstellung nach einer AQ-Sonderauswertung (2014). Lesehilfe: BA = Bachelorstudium, MA = Masterstudium.

Tabelle 2.5
Entwicklung der FH-Studienangebote nach Fichergruppen, Wien, Studienjahre
2010/11 und 2013/14

2010-2013
Fachergruppen nach Studienart 2010/11 2013/14 (absolut)
Diplomstudiengange 0 0 0
BA-Technik und Ingenieurwissenschaften 17 19 +2
BA-Sozialwissenschaften 2 2 0
BA-Wirtschaftswissenschaften 18 19 +1
BA-Naturwissenschaften 1 1 0
BA-Gesundheitswissenschaften 9 9 0
Ba-Gestaltung/Kunst 0 0 -
MA-Technik und Ingenieurwissenschaften 23 25 +2
MA-Sozialwissenschaften 3 3 0
MA-Wirtschaftswissenschaften 16 21 +5
MA-Naturwissenschaften 1 2 +1
MA-Gesundheitswissenschaften 0 0 -
MA-Gestaltung/Kunst 0 0 -

Quelle: 3s-Darstellung nach einer AQ-Sonderauswertung (2014). Lesehilfe: BA = Bachelorstudium, MA = Masterstudium.

2.3 Studierende in Gesamtosterreich und Wien

Im Studienjahr 2012/13 wurden am &sterreichischen Hochschulsektor - Privatuniver(]
sititen, Pidagogische Hochschulen, Kollegs und Speziallehrginge sowie die Akadell
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mien des Gesundheitswesens miteingerechnet - insgesamt 344.462 Studierende verll
zeichnet (vgl. Tabelle 2.6).

Der Anteil von Universititsstudierenden lag mit insgesamt 275.523 Personen bei
rund 80% aller Studierenden, die FH-Studierenden (41.366 Personen) machten 12%
aus. An den Universititen waren zuletzt rund 53% aller Studierenden Frauen, an
Fachhochschulen war der Frauenanteil mit rund 47% etwas geringer.

Wihrend die Anzahl der Studierenden an 6sterreichischen Fachhochschulen im Zeitll
raum 2010 bis 2012 um rund 10% stieg, nahm sie an den Universititen um 4% zu. Im
gleichen Zeitraum stieg der Anteil von Fachhochschulstudierenden an den Gesamt-
studierenden leicht an (von 11,5% auf 12,0%), wihrend er bei den Universititsstudiell
renden leicht fiel (von 81,4% auf 80,0%).

Tabelle 2.6
Studierende (gesamt/weiblich) nach Institutionen des tertidren Bildungsbereichs,
2010/11-2012/13

Institution* 2010/11 Frauen 2011/12 Frauen | 2012/13 Frauen Verand.
gesamt in % gesamt in % gesamt in % 2010-2012

Universitaten* 265.030 53,2 272.061 53,4 | 275.5623 53,2 +4,0%

Privatuniversitaten** 5.661 60,5 6.555 59,8 6.778 60,5 +7,6%

Fachhochschulen** 37.564 47,1 39.276 46,7 | 41.366 47,1 +10,1%

Padag. Hochschulen***, 11.400 77,5 13.696 77,6 14,917 77,5 +30,9%

Kollegs/Speziallehrgange**** 49551 75,2 5.262 75,2 5.262 75,2 +15,9%

Akad. d. Gesund- 1.034 80,2 616 80,2 616 80,2 -62,9%

heitsw, *****

Insgesamt** 325.644 54,1 337.466 54,1 | 344.462 54,0 +5,5%

Anteil von Universitatsstudie- 81,4% 80,6% 80,0%

renden an Gesamtstudierenden

Anteil von FH-Studierenden an 11,5% 11,6% 12,0%

Gesamtstudierenden

Quelle: 3s-Darstellung nach Statistisches Taschenbuch 2011, 2012, 2013; bmwf (2014).

*) Inklusive mdoglicher Doppelzahlung.

**) Jeweils Wintersemester, Universitéten: ordentliche Studierende, Privatuniversitaten und Fachhochschulen ohne Studierende
in Lehrgangen.

***) Padagogische Hochschulen, inkl. Berufspadagogik, Religionspadagogik, Agrarpadagogik und private Studiengénge fir das
Lehramt f. islam. jud., kath. Religion; Regelstudierende (Diplom-/Bachelorstudium); ohne Weiterbildung. Jeweils Wintersemes-
ter.

*+¥) Inklusive Sonderformen; Wert 2012/13 aus Fortschreibung.

*xxx) Akademien fur gehobene medizinisch-technische Dienste und Hebammenakademien; Wert 2012/13 aus Fortschreibung.

Betrachtet man die Entwicklung der Studierendenzahlen an Fachhochschulen in Gell
samtosterreich (siehe Tabelle 2.7), zeigt sich ein Anstieg von rund 37.600 Personen
im Jahr 2010/11 auf 41.400 Personen (2012/13) bzw. von rund 10%. Der Anteil ausl
lindischer Studierender nahm in diesem Zeitraum um rund 24% zu, wihrend die Zahl
inlindischer Studierender um 8% stieg.
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Tabelle 2.7
Entwicklung der Studierenden an Fachhochschul-Studiengiingen - Gesamtéosterreich,
2010/11-2012/13

Fachhochschulen Gesamtosterreich Gesamt Frauen % Méanner %
WS 2012/13 Gesamt 41.366 47,1 52,9
Inlanderinnen 35.481 47,3 52,7
Auslanderinnen 5.885 45,9 54,1
WS 2011/12 Gesamt 39.276 46,7 53,3
Inlanderinnen 34.092 46,8 53,2
Auslanderinnen 5.184 46,1 53,9
WS 2010/11 Gesamt 37.564 46,1 53,9
Inlanderinnen 32.819 46,0 54,0
Auslanderlnnen 4.745 47,4 52,6
2010-2013 Gesamt +3.802 (+10,1%)
Inlanderlnnen +2662 (+8,1%)
Auslanderinnen +1.140 (+24,0%)

Quelle: 3s-Darstellung nach einer uni:data-Sonderauswertung (2014).

Im Vergleich zur Entwicklung in Gesamtosterreich fielen die relativen Zuwichse bei
den Studierendenzahlen der Wiener Fachhochschulen etwas héher aus (sieche Tabelle
2.8). So stieg zwischen 2010/11 und 2012/13 die Anzahl der Studierenden insgesamt
von rund 11.300 auf 12.700 Personen bzw. um rund 12%. Der InlinderInnenanteil
nahm um rund 10% zu, der AuslinderInnenanteil um rund 32%. Dies kann auch als
Indikator fiir die positiven Auswirkungen der Internationalisierungsstrategie der
Wiener Fachhochschul-Férderrichtlinie 2010 gedeutet werden, wobei anzumerken ist,
dass der AuslinderInnenanteil an zentralen Standorten iiblicherweise héher ist als in
dezentralen Regionen.

Tabelle 2.8
Entwicklung der Studierenden an Fachhochschul-Studiengingen - Wien®, 2010/11-
2012/13

Fachhochschulen Wien* Gesamt Frauen % Manner %
WS 2012/13 Gesamt 12.653 41,7 58,3
Inlanderlnnen 11.120 41,5 58,5
Auslanderinnen 1.533 42,8 57,2
WS 2011/12 Gesamt 11.808 41,0 59,0
Inlanderlnnen 10.548 40,8 59,2
Auslanderinnen 1.260 42,2 57,8
WS 2010/11 Gesamt 11.259 40,6 59,4
Inlanderlnnen 10.094 40,1 59,9
Auslanderinnen 1.165 44,3 55,7
2010-2012 Gesamt +1.394 (+12,4%)
Inlanderlnnen +1.026 (+10,1%)
Auslanderlnnen +368 (+31,6%)

Quelle: 3s-Darstellung nach einer uni:data-Sonderauswertung (2014).*) Die Daten fiir das Bundesland Wien beinhalten auch
den Erhalter Bundesministerium fiir Landesverteidigung und Sport.

Im Jahr 2013/14 entfielen insgesamt rund 31% aller Fachhochschulstudierenden auf
das Bundesland Wien. Betrachtet man die Studierendenzahlen an den Wiener Fachll
hochschulen im Detail nach Erhalter (siehe Tabelle 2.9), zeigt sich, dass die FH Camll
pus Wien zuletzt (Datenstand: 2013/14) mit 4.248 Studierenden den héchsten Anteil
an Fachhochschulstudierenden in Wien hatte (32%), gefolgt von der FH Technikum
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Wien mit 3.116 Studierenden bzw. 28%. An der FHWien der WKW studierten zull
letzt 19% der Wiener Fachhochschulstudierenden, an der FH des bfi Wien 15%. An
der Ferdinand Porsche FernFH belegten 5% und an der Lauder Business School 2% der
Wiener Fachhochschulstudierenden ein Studium.

Tabelle 2.9

Verteilung der weiblichen und minnlichen Studierenden an Fachhochschulen in
Wien und Gesamtosterreich, 2010/11-2013/14

Studienjahr 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

Erhalter Gesamt  Frauen Gesamt  Frauen Gesamt  Frauen Gesamt  Frauen
FH Campus Wien 3.308 55,5% 3.601 54,4% 4.022 53,4% 4248 54,1%
FH Technikum Wien 3.073 13,5% 3.172  13,7% 3.382 15,1% 3.709 16,0%
FHWien der WKW 2.154 57,9% 2.311 58,3% 2.361 58,3% 2519 57,8%
FH des bfi Wien 1.734  45,6% 1.762  45,2% 1.852  46,9% 1.944 48,7%
Ferdinand Porsche FernFH 414 34,8% 486 37,2% 539  44,5% 602 50,0%
Lauder Business School 271  46,9% 241  46,1% 261 45,6% 302 44,0%
Anzahl Studierende Wien 10.954 43,3% 11.573 41,7% 12.417 42,4% 13.324 43,0%
Anzahl Studierende Osterreich 37.566 46,1% 39.323 30,8% 41.362 47,1% 43.592 47,3%
Anteile Studierende 29,2% 29,4% 30,0% 30,6%
Wien/Osterreich in %

Quelle: 3s-Darstellung nach einer AQ-Sonderauswertung (2014).

Den hochsten Frauenanteil verzeichnete mit rund 58% die Fachhochschule der Wiell
ner Wirtschaft, wihrend die FH Technikum Wien mit ihrem technisch ausgerichtell
ten Studienprogramm mit 16% den niedrigsten Anteil an weiblichen Studierenden
aufwies. Im Vergleich zu Gesamtésterreich, wo rund 47% der Fachhochschulstudiell
renden weiblich sind, ist der Frauenanteil an Wiener Fachhochschulen mit durchll
schnittlich 43% etwas geringer.

Betrachtet man die Studienjahre 2010/11 bis 2013/14, so fillt auf, dass der Frauenan(l
teil an der Ferdinand Porsche FernFH im Vergleichszeitraum von rund 35% auf 50%
stieg, wihrend er an den restlichen Wiener Fachhochschulen mit geringen Schwanll
kungsbreiten auf nahezu gleichem Niveau blieb.

Betrachtet man die Anzahl der erstmalig zugelassenen Studierenden von Studierenden
in den MINT-Fichern an Wiener Fachhochschulen (vgl. Tabelle 2.10), zeigt sich im
Verlauf von 2010/11 bis 2013/14 ein Anstieg von 1.911 auf 2.363 Personen (+23,7%).
Der Anteil von Frauen hat von 19,6% auf zuletzt 20,6% zugenommen. Die Anzahl der
Gesamtstudierenden in MINT-Fichern hat im gleichen Zeitraum von 4.293 auf 5.382
Personen zugenommen (+25,4%); der Frauenanteil stieg von 18,1% auf 20,3%.
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Tabelle 2.10
Erstmalig zugelassene Studierende und Gesamtanzahl von Studierenden in
Naturwissenschaften und Technik an Wiener Fachhochschulen, 2010/11-2013/14

Studienjahr 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

Erhalter Gesamt  Frauen Gesamt  Frauen Gesamt  Frauen Gesamt  Frauen
Erstmalig zugel. Studierende 1.911 19,6% 1.976 20,0% 2.220 20,9% 2.363 20,6%
Studierende 4293 18,1% 4508 18,3% 4909 19,5% 5.382 20,3%

Quelle: 3s-Darstellung nach Daten des bmwfw

2.4 Absolventlnnen in Gesamtdsterreich und Wien

Die Zahl der AbsolventInnen an 6sterreichischen Fachhochschulen (siehe Tabelle
2.11) stieg in den Jahren 2010 bis 2012 von 11.905 auf 12.323 bzw. um rund 4%,
wihrend sie an den Universititen von 31.115 auf 37.215 Personen bzw. um rund 20%
zunahm.

Diese Zunahmen sind mit Vorsicht vor dem Hintergrund des Bologna-Prozesses zu
interpretieren, in dessen Kontext viele Diplomstudien ausgelaufen sind, was dazu
gefiihrt hat, dass Personen verstirkt noch vor Auslaufen der Studien ihre Abschliisse
anstrebten. Dieser Effekt kommt aufgrund der verzégerten Umstellung bei den Unill
versititen teilweise spiter zum Tragen als bei den Fachhochschulen, wo dies durch
frithere Umstellungen auch schon vor dem Jahr 2010/11 eine Rolle spielte.

Tabelle 2.11

Entwicklung der AbsolventInnenzahlen an Fachhochschulen und Universititen -
Gesamtosterreich, 2010/11-2012/13

Studienjahr 2010/11 2011/12 2012/13 2010-2012
Fachhochschulen 11.905 11.955 12.323 +418 (+3,5%)
Universitten 31.115 34.460 37.215 +6.100 (+19,6%)
Gesamt 43.020 46.415 49.538 +6.518 (+15,2%)

Quelle: 3s-Darstellung nach einer uni:data-Sonderauswertung (2014).

Betrachtet man die AbsolventInnenzahlen an Fachhochschulen im Detail (sieche Tabelll
le 2.12), zeigt sich dsterreichweit eine Abnahme der Erstabschliisse um rund 6% und
eine Zunahme der Zweitabschliisse um rund 30% iiber den Vergleichszeitraum.
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Tabelle 2.12

Entwicklung der AbsolventInnen an Fachhochschul-Studiengingen -

Gesamtosterreich, 2010/11-2012/13

Fachhochschulen Gesamtésterreich Gesamt Frauen %
Studienjahr 2012/13 Gesamt 12.323 48,9%
Erstabschluss 8.188 51,7%
Zweitabschluss 4,135 43,2%
Studienjahr 2011/12 Gesamt 11.955 48,2%
Erstabschluss 8.376 50,9%
Zweitabschluss 3.579 41,9%
Studienjahr 2010/11 Gesamt 11.905 47,8%
Erstabschluss 8.735 50,2%
Zweitabschluss 3.170 41,0%
Entwicklung 2010-2012 Gesamt +418 (+3,5%)
Erstabschluss -547 (-6,3%)
Zweitabschluss +965 (+30,4%)

Quelle: 3s-Darstellung nach einer uni:data-Sonderauswertung (2014).

In Wien bewegte sich die Anzahl der Wiener Fachhochschulabsolventlnnen im gleill
chen Zeitraum zwischen rund 3.500 und 3.700 Personen (siehe Tabelle 2.13). Die
Anzahl der Erstabschliisse nahm dabei um rund 19% ab, dafiir nahmen die Zweitabll
schliisse mit rund 69% deutlich zu. Bei diesen Werten sind ebenfalls die weiter oben
beschriebenen Auswirkungen der Umstellung von Diplom- bzw. Magisterabschliissen
auf Bachelor- bzw. Masterabschliisse zu berticksichtigen.1

Tabelle 2.13
Entwicklung der AbsolventInnen an Fachhochschul-Studiengingen - Wien®,
2010/11-2012/13

Fachhochschulen Wien* Gesamt Frauen %
Studienjahr 2012/13 Gesamt 3.475 | 42,0%
Erstabschluss 2.259 | 46,0%
Zweitabschluss 1.216 | 34,5%
Studienjahr 2011/12 Gesamt 3.676 | 44,4%
Erstabschluss 2.717 | 48,9%
Zweitabschluss 959 | 31,7%
Studienjahr 2010/11 Gesamt 3.523 | 44,2%
Erstabschluss 2.803 | 48,4%
Zweitabschluss 720 27 8%
Entwicklung 2010-2012 Gesamt -48 (-1,4%)
Erstabschluss -544 (-19,4%)
Zweitabschluss +496 (+68,9%)

Quelle: 3s-Darstellung nach einer uni:data-Sonderauswertung (2014).

*) Die Daten zum Bundesland Wien beinhalten den Erhalter ,Bundesministerium fiir Landesverteidigung und Sport* mit dem
Fachhochschul-Studiengang ,Militarische Fuhrung®. Hierzu fihrt die Sonderauswertung fiir das Studienjahr 2010/11 eine Absol-
ventlnnen-Gesamtzahl von 83 an (es handelt sich hierbei ausschlieRlich um Erstabschlisse), im Jahr darauf 68 (ebenfalls nur
Erstabschliusse) und im Studienjahr 2012/13 eine Gesamtanzahl von 27 (nur Zweitabschlisse).

1 So stellte sich die Datenlage ein Jahr zuvor noch anders dar: Vergleicht man den Zeitraum 2009 bis 2011, so sind
die Abschliisse in diesem Zeitraum um 49,9% gestiegen (Erstabschliisse: +41,2%; Zweitabschliisse: +82,7%).
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Die Anzahl an AbsolventInnen in MINT-Fichern an Wiener Fachhochschulen lag
zuletzt (2012/13) bei 1.227 Personen (Erst- und Zweitabschluss), bei den Wiener
Universititen wurden 5.055 AbsolventInnen in MINT-Fichern vermerkt.

Tabelle 2.14
MINT-Abschliisse an Universititen und Fachhochschulen - Wien*, 2010/11-2012/13
Wien Fachhochschulen Universitaten
Studienjahr 2012/13 Gesamt 1.227 5.055
Erstabschluss 711 3.136
Zweitabschluss 516 1.919
Studienjahr 2011/12 Gesamt 1.270 4.633
Erstabschluss 749 3.013
Zweitabschluss 521 1.620
Studienjahr 2010/11 Gesamt 1.206 4.453
Erstabschluss 699 3.105
Zweitabschluss 507 1.348
Entwicklung 2010-2012 Gesamt +21 (+1,7%) +602 (+13,5%)
Erstabschluss +12 (+1,7%) +31 (+1,0%)
Zweitabschluss +9 (+1,8%) +571 (+42,4%)

Quelle: 3s-Darstellung nach Daten des bmwfw (2014); MINT-Abschliisse nach ISCED-1-Steller (Naturwissenschaften, Mathe-
matik und Informatik, Ingenieurwesen, Herstellung und Baugewerbe)

Gegeniiber 2010/11 hat die Absolventlnnenzahl an den Wiener Fachhochschulen um
1,7% zugenommen, an den Universititen um 13,5%. Bei genauerer Analyse zeigt sich,
dass der hohere Anstieg an den Universititen v.a. durch den Anstieg von Zweitabll
schliissen bedingt ist.

2.5 Absolventlnnen am Arbeitsmarkt

Ein guter Indikator fiir die Integration von Hochschulabsolventlnnen am Arbeits[]
markt sind die Arbeitslosenzahlen nach Studienrichtung, zu welchen vom AMS
zweimal jihrlich eine Sonderauswertung vorgenommen wird. Die folgende Tabelle
gibt Aufschluss iiber die Anzahl von Universitits- und FachhochschulabsolventIn[l
nen, die zwischen Mirz 2011 bzw. 2014 beim AMS Osterreich arbeitslos gemeldet
waren. In diesem Zeitraum stieg die Zahl der arbeitslosen FachhochschulabsolventIn[l
nen in Osterreich von 1.396 auf 2.073 Personen bzw. um rund 49%, wihrend sie bei
den UniversititsabsolventInnen um rund 40% zunahm (von 9.149 auf 13.276 Persoll
nen). Die Arbeitslosenzahlen von FachhochschulabsolventIlnnen mit einem Bacheloll
rabschluss haben von 121 auf 311 Personen (+157%) zugenommen, wihrend die Zahl
von arbeitslos gemeldeten UniversititsabsolventInnen mit Bachelorabschluss von 351
auf 863 (+146%) gestiegen ist. Hierbei gilt es in der Interpretation den gleichzeitigen
Anstieg von BachelorabsolventInnen vor dem Hintergrund der Umstellungen des
Bologna-Prozesses zu berticksichtigen.
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Tabelle 2.15
Entwicklung der Arbeitslosenzahlen von Universitits- bzw. Fachhochschulabsolvenl]
tlnnen mit einem Bachelor- oder Masterabschluss, Gesamtdsterreich, 2011-2014

Mérz 2011 | Marz 2012 | Marz. 2013 | Marz 2014 2011-2014
Uni-Absolventinnen
Bachelorabschluss 351 462 628 863 +512 (+145,9%)
Masterabschluss 9.149 9.513 10.776 12.413 | +3.264 (+35,7%)
Gesamt 9.500 9.975 11.404 13.276 | +3.776 (+39,7%)
FH-Absolventinnen
Bachelorabschluss 121 159 215 311 +190 (+157,0%)
Masterabschluss 1.275 1.255 1.485 1.762 +487 (+38,2%)
Gesamt 1.396 1.414 1.700 2.073 677 (+48,5%)

Quelle: 3s-Darstellung nach einer Sonderauswertung des AMS Osterreich (2014).

*) In der Sonderauswertung sind nur Bachelor- und Masterabschlisse verzeichnet; Diplomabschliisse werden nicht als eigene
Kategorie ausgewiesen.

Da die Sonderauswertung des AMS erst seit Mirz 2012 nach Bundeslindern aufgell
schliisselt ist, sind in der folgenden Tabelle die Arbeitslosenzahlen von Wiener Unill
versitits- bzw. FachhochschulabsolventInnen erst ab diesem Zeitpunkt dargestellt. Bis
2014 nahm die Anzahl von arbeitslos gemeldeten Wiener FachhochschulabsolventInll
nen um 42% zu (von 526 auf 746 Personen), wihrend bei den Universititsabsolvenll
tlnnen die Zahl von 4.947 auf 6.184 stieg (+34%). Auch in Wien fallen, bedingt
durch die steigende Anzahl an entsprechenden Abschliissen, die Steigerungen bei
Arbeitslosen mit Bachelorabschluss auf. Diese Anzahl stieg bei Fachhochschulabsolll
ventlnnen von 51 auf 111 Personen (+118%), bei UniversititsabsolventInnen von 230
auf 458 Personen (+99%). Die Zahl der als arbeitslos gemeldeten Personen mit einem
FH-Masterabschluss nahm in Wien im Vergleichszeitraum um rund 34% zu (von 475

auf 635 Personen), bei den UniversititsabsolventInnen um rund 31% (von 4.979 auf
6.642 Personen).

Tabelle 2.16
Entwicklung der Arbeitslosenzahlen von Universitits- bzw. Fachhochschulabsolvenl]
tlnnen mit einem Bachelor- oder Masterabschluss, Wien, 2012-2014*

Marz 2012 Marz. 2013 Marz 2014 2012-2014*
Uni-Absolventinnen
Bachelorabschluss 230 324 458 +228 (+99,1%)
Masterabschluss 4.717 5.426 6.184 +1.467 (+31,1%)
Gesamt 4.947 5.750 6.642 +1.695 (+34,1%)
FH-Absolventinnen
Bachelorabschluss 51 74 111 +60 (+117,6%)
Masterabschluss 475 537 635 +160 (+33,7%)
Gesamt 526 611 746 +220 (+41,8%)

Quelle: 3s-Darstellung nach einer Sonderauswertung des AMS Osterreich (2014).

*) Die Aufschliisselung der Absolventinnenzahlen nach Bundeslandern ist erst ab Mérz 2012 vorhanden.
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Die folgende Tabelle vergleicht noch einmal gesondert die Entwicklung der Arbeitsl]
losenzahlen von FachhochschulabsolventInnen mit einem Bachelor- bzw. Masterabll
schluss in Gesamtosterreich mit der im Bundesland Wien. Dabei zeigt sich, dass im
Vergleichszeitraum die Zunahme der arbeitslos gemeldeten Fachhochschulabsolvenl]
tlnnen in Gesamtdsterreich mit rund 49% geringfiigig hoher war als im Bundesland

Wien (+42%).

Tabelle 2.17
Entwicklung der Arbeitslosenzahlen von Fachhochschulabsolventlnnen mit einem
Bachelor- oder Masterabschluss, in Gesamtostereich bzw. Wien, 2012-2014*

Fachhochschulabsolventinnen Marz 2012 Marz 2013 Marz 2014 2012-2014
Bachelorabschluss Osterreich 159 215 311 +152 (+95,6%)
Masterabschluss Osterreich 1.255 1.485 1.762 +507 (+40,4%)
Gesamt Osterreich 1.414 1.700 2.073 +659 (+48,5%)
Bachelorabschluss Wien 51 74 111 +60(+117,6%)
Masterabschluss Wien 475 537 635 +160 (+33,7%)
Gesamt Wien 526 611 746 +220 (+41,8%)

Quelle: 3s-Darstellung nach einer Sonderauswertung des AMS Osterreich (2014).

*) Die Aufschlisselung der Absolventinnenzahlen nach Bundeslandern ist erst ab Marz 2012 vorhanden.

Die Zunahme der Arbeitslosenzahlen von Absolventlnnen mit Bachelorabschluss war
zwischen 2012 und 2014 in Gesamtésterreich mit +96% etwas niedriger als in Wien
(+118%). Bei den AbsolventInnen mit Masterabschluss nahmen die Arbeitslosenzahll
len in Gesamtdsterreich mit rund 40% etwas stirker zu als in Wien (+34%).

2.6 Personalstruktur im Fachhochschulsektor

Die Personalstruktur an ésterreichischen Fachhochschulen wird anhand aktueller Dall
ten aus dem Studienjahr 2013/14 niher beleuchtet. Darin werden die Daten auf drei
Ebenen dargestellt:
___ die Anzahl von Teilzeit- bzw. Vollzeitkriften insgesamt,
__ die Anzahl von LektorInnen mit Vollzeit- bzw. Teilzeitvertrigen und
__ die Anzahl von nebenberuflich Titigen aus der Wirtschaft oder von anderen
Universititen.

Die Zahlen beziehen sich auf Gesamtésterreich im Vergleich zum Bundesland Wien
und informieren zusitzlich tiber die Geschlechterverteilung in den jeweiligen Kategoll
rien.

Zuletzt waren insgesamt rund 19.100 Personen an 6sterreichischen Fachhochschulen
als Teilzeit- oder Vollzeitbeschiftigte titig, davon rund 81% in Teilzeitpositionen. Im
gleichen Zeitraum arbeiteten insgesamt rund 5.300 Personen als Teilzeit- bzw. Vollll
zeitkrifte an Wiener Fachhochschulen (entspricht einem Anteil von 28% aller in Osll
terreich im Hochschulsektor Beschiftigten), darunter 85% in Teilzeit.
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Tabelle 2.18
Voll- und Teilzeitbeschiftigte an sterreichischen Fachhochschulen gesamt und im

Bundesland Wien*, 2013/14

Anzahl Beschéftigte TZ/VZ Teilzeit** Vollzeit** Teilzeit + Vollzeit***
Beschéftigte Gesamt Frauen | Gesamt | Frauen Gesamt Frauen
Osterreich (insgesamt) 15.403 37,0% 3.696 | 40,9% 19.099 37,8%
Wien (insgesamt) 4.393 36,6% 697 | 42,3% | 5.090** 37,5%
Anteil Wien an Osterreich 28,5% 18,9% 26,7%

Quelle: 3s-Darstellung nach einer AQ-Sonderauswertung (2014).

*) Exklusive Erhalter ,Bundesministerium fir Landesverteidigung und Sport*.

**) Ohne Karenzierung.
***) Die fehlende Anzahl, die sich aus der Addition von Vollzeit- bzw. Teilzeitlektorinnen (siehe Tabelle 2.15) und nebenberuflich

Tétigen von anderen Universitaten oder aus der Wirtschaft (siehe Tabelle 2.16) ergibt, entspricht der Personengruppe, die in
der Verwaltung tatig ist bzw. nicht unterrichtet.

Von den Vollzeit- bzw. TeilzeitlektorInnen waren von insgesamt rund 13.300 Persoll
nen rund 28% fiir Wiener Fachhochschulen titig. Auch bei den Fachhochschullektoll
rInnen war der Anteil von Teilzeitkriften mit rund 87% sowohl in ganz Osterreich als

auch in Wien relativ hoch.

Von den angefiihrten 486 VollzeitlektorInnen an den Wiener Fachhochschulen wurll
den im betrachteten Zeitraum 40 Personen (8%) im Rahmen von Stiftungsprofessuren
oder Kompetenzteams im Rahmen der Wiener Fachhochschulférderung gefordert.
Ohne diese Forderung wiirde der Anteil Wien an Osterreich bei den Vollzeitlektoll
rlnnen nur 25% betragen, obwohl der Anteil Wiens bei den Studierenden bei etwa
30% liegt.

Tabelle 2.19
LektorInnen an Fachhochschulen an 6sterreichischen Fachhochschulen gesamt und im

Bundesland Wien*, 2013/14

Anzahl Lektorinnen TZ/VZ Teilzeit Vollzeit Teilzeit + Vollzeit
Lektorlnnen Gesamt Frauen Gesamt Frauen Gesamt Frauen
Osterreich 11.499 | 31,90% 1.782 | 38,90% 13.281 | 32,80%
Wien 3.226 | 32,80% 486 | 44,70% 3.712| 34,40%
Anteil Wien an Osterreich 28,1% 27,3% 28,0%

Quelle: 3s-Darstellung nach einer AQ-Sonderauswertung (2014).

*) Exklusive Erhalter ,Bundesministerium fur Landesverteidigung und Sport*.

Bei der dritten Kategorie, den nebenberuflich Titigen aus der Wirtschaft und anderen
Universititen, fillt der hohe Anteil von Minnern auf. Bei den nebenberuflich Titill
gen, die hauptberuflich an anderen Universititen arbeiten, betrug der Minneranteil
dsterreichweit rund 70%, in Wien rund 72%. Bei den nebenberuflich Titigen aus der
Wirtschaft lag der Minneranteil in Osterreich bei rund 77%, in Wien bei rund 76%.
Von insgesamt rund 4.500 Personen, die fiir dsterreichische Fachhochschulen nebenll
beruflich titig waren, arbeiteten rund 38% an Wiener Fachhochschulen.
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Tabelle 2.20
Nebenberuflich Titige von anderen Universititen oder aus der Wirtschaft an
Fachhochschulen, Gesamtosterreich und Wien®, 2013/14

Anzahl nebenberuflich Tatiger Universitéat Unternehmenssektor Universitat +

aus der Wirtschaft oder von Unternehmenssektor

anderen Universitaten

Gesamt  Frauen Gesamt Frauen Gesamt  Frauen
Osterreich 1.452  29,9% 3.071 20,5% 4,523  23,5%
Wien 577 28,9% 1.111 22,4% 1.688 24,6%
Anteil Wien an Osterreich 39,7% 36,1% 37,3%

Quelle: 3s-Darstellung nach einer AQ-Sonderauswertung (2014).

*) Exklusive Erhalter Bundesministerium fiir Landesverteidigung und Sport*.

Wenn man im Studienjahr 2013/14 die Anzahl der Personen, die fiir dsterreichische
Fachhochschulen titig sind (= Kopfzahlen), mit der Anzahl der Fachhochschulstudiell
renden vergleicht, dann kommen auf eineN BeschiftigteN 2,2 Studierende, auf einE
LektorIn 3,1 Studierende und auf eineN nebenberuflich TitigeN (von anderen Unill
versititen oder aus der Wirtschaft) 9,4 Studierende.

In Wien ist die Relation bei den Beschiftigten insgesamt etwas schlechter (ein Bell
schiftigteR auf 2,5 Studierende), bei den LektorInnen ungefihr gleich (eine LektorIn
auf 3,4 Studierende) und bei den nebenberuflich Titigen etwas besser als in Gesamt[l
osterreich (einE nebenberuflich TitigeR auf 7,5 Studentlnnen).

Im Studienjahr 2013/14 gab es an Osterreichs Universititen insgesamt 298.126 Stull
dentlnnen und 53.957 Beschiftigte (= Kopfzahlen), was bedeutet, dass auf eineN
BeschiftigteN 5,5 Studierende kamen. Im Bundesland Wien gab es im Vergleichszeitll
raum 169.860 Studentlnnen sowie 27.774 Beschiftigte, was ein Betreuungsverhiltnis
BeschiftigeR/Studentln von 1 : 6,1 bedeutet.

Zieht man die Vollzeitiquivalente als BezugsgrofSe heran (statt der Kopfzahlen), gab
es an Osterreichs Universititen insgesamt 34.569 Beschiftigte, was bedeutet, dass
dsterreichweit auf eineN BeschiftigteN 8,6 Studierende kamen; in Wien 9,4 Studiell
rende.2

2 Da die Daten fiir den Fachhochschulsektor von der AQ Austria stammen und die Daten zum Universititssektor
von uni:data-warehouse (Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft) und daher nicht verll
gleichbar sind, konnten nur die Beschiftigtenzahlen aller an 6sterreichischen bzw. Wiener Universititen titigen
Personen als allgemeine BezugsgrofSe herangezogen werden.
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Tabelle 2.21

Relation zwischen Beschiftigten und Studierenden (insgesamt) bzw.

LektorInnen und nebenberuflich Titigen® an Fachhochschulen in Gesamtésterreich

und im Bundesland Wien**, 2013/14

WS 2013/14 Osterreich Wien
FH-Studierende 41.366 12.653
FH-Beschaftigte (insgesamt) 19.099 5.090
FH-Lektorlnnen 13.281 3.712
FH-Nebenberuflerinnen 4.523 1.688
Verhaltnis BeschaftigteR/Studentin (insgesamt) 1:2,2 1:2,5
Verhéltnis LektorIn/Studentin 1:31 1:34
Verhéltnis NebenberuflerIn/Studentin 1:94 1:7,5

Quelle: 3s-Darstellung nach einer AQ-Sonderauswertung (2014).
*) Nebenberuflich Tatige von anderen Universitaten oder aus der Wirtschaft. **) Exklusive Erhalter ,Bundesministerium fir
Landesverteidigung und Sport*.

Da die Daten zur Personalstruktur an Fachhochschulen des Studienjahres 2013/14
keine Informationen zur Entwicklung der Beschiftigtenzahlen zulassen, wurde in der
folgenden Tabelle auf uni:data-warehouse-Daten des Bundesministeriums fiir Wisll
senschaft, Forschung und Wirtschaft zuriickgegriffen.

Die Beschiftigtenzahlen sind an Wiener Fachhochschulen in den Jahren 2010 bis
2012 um rund 17% angestiegen (von rund 3.908 auf 4.586 Personen), dsterreichweit
war der Anstieg mit rund 12% etwas geringer (von 14.716 auf 16.430 Personen).
Auch bei den einzelnen Personalkategorien hatten die Wiener Fachhochschulen im
Vergleichszeitraum meist groflere Personalzuwichse zu verzeichnen: rund 18% beim
Lehrpersonal (ssterreichweit +12%), rund 18% beim Lehr- und Forschungspersonal
(6sterreichweit +12%), bei StudiengangsleiterInnen rund 9% (8sterreichweit +2%) soll
wie bei Lehr- und Forschungshilfspersonal rund 16% (ssterreichweit +2%). Nur bei
sonstigem Hilfspersonal sowie Lehr- und Forschungshilfspersonal waren die Zuwichl
se in Gesamtosterreich hoher als in Wien.
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Tabelle 2.22
Entwicklung des Personals an Fachhochschulstudiengingen, in Gesamtdsterreich bzw.
Wien, 2010/11-2012/13

Studienjahr Osterreich Wien Anteil W/O
Gesamt 16.430 4.586 27,9%
Lehrpersonal 14.803 4.428 29,9%
Lehr- und Forschungspersonal 14.579 4.365 29,9%
2012/13 Studiengangsleiter/in 224 63 28,1%
sonstiges Lehrhilfspersonal 1.627 150 9,2%
Akademische Dienste fur Studierende 242 30 12,4%
Lehr- und Forschungshilfspersonal 1.385 128 9,2%
Gesamt 15.332 4.213 27,5%
Lehrpersonal 13.857 4.081 29,5%
Lehr- und Forschungspersonal 13.628 4.020 29,5%
2011/12 Studiengangsleiter/in 229 61 26,6%
sonstiges Lehrhilfspersonal 1.475 132 8,9%
Akademische Dienste fur Studierende 206 35 17,0%
Lehr- und Forschungshilfspersonal 1.269 97 7,6%
Gesamt 14.716 3.908 26,6%
Lehrpersonal 13.186 3.765 28,6%
Lehr- und Forschungspersonal 12.967 3.707 28,6%
2010/11 Studiengangsleiter/in 219 58 26,5%
sonstiges Lehrhilfspersonal 1.530 143 9,3%
Akademische Dienste flir Studierende 174 33 19,0%
Lehr- und Forschungshilfspersonal 1.356 110 8,1%
Gesamt +1.714 (+11,6%) +678 (+17,3%)
Lehrpersonal +1.617 (+12,3%) +663 (+17,6%)
Lehr- und Forschungspersonal +1.612 (+12,4%)  +658 (+17,8%)
\Z/Erfgfize(r)ulr;g Studiengangsleiter/in +5 (+2,3%) +5 (+8,6%)
sonstiges Lehrhilfspersonal +97 (+6,3%) +7 (+4,9%)
Akademische Dienste fur Studierende +68 (+39,1%) -3(-9,1%)
Lehr- und Forschungshilfspersonal +29(+2,1%) +18 (+16,4%)

Quelle: 3s-Darstellung nach einer uni:data-Sonderauswertung (2014).

2.7 Restimee

Im Studienjahr 2012/13 studierten von den insgesamt rund 344.500 Studierenden des
tertidren Bildungsbereichs 12% an einer 6sterreichischen Fachhochschule. Hierzu ist
anzumerken, dass in den Jahren 2010 bis 2012 die Anzahl der Studienginge an den

Wiener Fachhochschulen (+9%) sowie in Gesamtésterreich (+10%) hsher angestiegen

ist als an den Universititen (+5%). Auffillig ist auch die Zunahme der Fachhochschul-
Studierenden in Wien (+12%) im Vergleich zu Gesamtésterreich (+10%) und die Steill
gerung des AuslinderInnenanteils an den Fachhochschulen der Wiener Erhalter
(+32%) im Vergleich zu ganz Osterreich (+24%). Hier scheinen die Faktoren Internatil]
onalitdt, Zentralitdt, Vielfalt des Studienangebots und nicht zuletzt der Faktor Lell
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bensqualitit in Wien mit eine Rolle zu spielen. Im Wiener Raum gibt es eine hohe
Konzentration an Unternehmen und dadurch auch hohe Anzahl von potenziellen
Interessentlnnen fiir berufsbegleitende Studienginge. Dies spiegelt sich auch im vielll
tiltigen Angebot von berufsbegleitenden Fachhochschul-Studienangeboten in Wien
wider, das dsterreichweit ein Alleinstellungsmerkmal darstellt.

Bei den Absolventlnnenzahlen fillt zwischen den Jahren 2010 und 2012 die hohe
Steigerung der Masterabschliisse (,,Zweitabschliisse“) an den Wiener Fachhochschulen
um rund 69% auf, 6sterreichweit betrug der Anstieg rund 30%. Hierbei ist die Uml
stellung der Diplomstudien auf das Bachelor- und Mastersystem zu beriicksichtigen.

Die Zahl der als arbeitslos gemeldeten AbsolventInnen von Wiener Fachhochschulen
ist zwischen Mirz 2012 und Mirz 2014 um rund 42% angestiegen (dsterreichweit um
49%), das entspricht in absoluten Zahlen einer Steigerung von 526 auf 746 Personen
(6sterreichweit von 1.414 auf 2.073 Personen). Im gleichen Zeitraum nahm die Anll

zahl von in Osterreich als arbeitslos gemeldeten UniversititsabsolventInnen von
9.975 auf 13.276 Personen zu (+33%).

Im Studienjahr 2013/14 arbeiteten rund 27% aller an einer 8sterreichischen Fachhochll
schule beschiftigten Personen fiir eine Wiener Fachhochschule, und zwar rund 5.100
von insgesamt rund 19.100 Beschiftigten. Dabei betrug der Frauenanteil sowohl in
Wien als auch ésterreichweit rund 38%. Der grofSte Teil der an Fachhochschulen titill
gen Personen arbeitet in Teilzeitvertrigen - in Wien sind das rund 86% und in Gell
samtosterreich rund 81%. Der Frauenanteil ist in Wien in Vollzeitpositionen etwas
hoher als in Teilzeitpositionen (rund 42% bei Vollzeitstellen, rund 37% bei Teilzeitll
vertrigen). Von den an Wiener Fachhochschulen titigen LektorInnen arbeitet ebenl]
falls der Hauptanteil auf Teilzeitbasis (rund 87%), dsterreichweit ist es ungefihr der
gleiche Prozentsatz. Bei den nebenberuflich Titigen (von anderen Universititen oder
aus der Wirtschaft) kommen in Wien rund 66% aus der Wirtschaft, in Gesamtosterl[l
reich sind es rund 68%. Im Vergleich zu den Gesamtbeschiftigten bzw. LektorInnen
tillt bei der Gruppe der nebenberuflich Titigen der geringere Frauenanteil auf: An
Wiener Fachhochschulen waren im Studienjahr 2013/14 rund 22% der aus der Wirtll
schaft kommenden NebenberuflerInnen Frauen (6sterreichweit rund 21%), von den
aus anderen Universititen kommenden Personen waren rund 29% weiblich (6sterl]
reichweit rund 30%).

Das Betreuungsverhiltnis zwischen an Fachhochschulen Beschiftigten und Studiell
renden ist in Wien insgesamt geringfiigig schlechter als in Gesamtésterreich: Auf 1
BeschiftigteN in Wien kommen 2,5 Studentlnnen, dsterreichweit ist das Verhiltnis
1 : 2,2 Studentlnnen. Bei den nebenberuflich Titigen ist der Betreuungsfaktor in
Wien etwas besser (1 : 7,5) als in Gesamtdsterreich (1 : 9,4).

Die Beschiftigtenzahlen an Wiener Fachhochschulen sind in den Jahren 2010 bis
2012 um rund 17% angestiegen (von rund 3.908 auf 4.586 Personen), dsterreichweit
war der Anstieg mit rund 12% etwas geringer (von 14.716 auf 16.430 Personen).
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3 Die Fachhochschulférderung der
Stadt Wien und geférderte Projekte

Im Rabmen der Fachbochschul-Férderrichtlinie 2010 werden in den Jabren 2010 bis
2014 insgesamt 18 Millionen Euro an Fordermitteln vergeben, was einem Anstieg von
rund 20% gegeniiber der letzten Forderperiode 2005-2009 entspricht. Die Forderperiode
umfasst die Calls 11 bis 17, wobei es zu Call 11 keine Einreichungen gab. Fiir die Calls
12-15 betrigt das Gesamifordervolumen 13.144.915 Euro, beantragt wurde eine Forderll
summe von 21.196.960 Euro. Call 12 war dem Schwerpunkt ,Stiftungsprofessuren und
Kompetenzteams* gewidmet, Call 13 der ,,Qualititssicherung der Lebre an den Wiener
Fachbochschulstudiengingen®, Call 14 der ,,Internationalisierung von Lebre und Forll
schung®, Call 15 fokussierte auf ,, Aushildungsbezogene Forschung und Entwicklung”
Die Ausschreibungen zu Call 16 und 17 laufen zum Zeitpunkt dieser Studie. Im Rabmen
der bisherigen Calls wurden 74 Projektantriige eingereicht (beantragte Fordersumme:
21.196.960 Euro), wovon 46 Projekte, somit 62% der Antrige, gefordert wurden (Forderll
summe: 13.144.915 Euro). Die Verteilung der Fordermattel nach Fachbochschultrigern
zeigt, dass 40% der Fordergesamtsumme der Calls 12-15 von der FH Technikum Wien
akquiriert wurden, 27% von der FH Campus Wien. Die FHWien der WKW akquirierte
17% der Fordersumme, die FH des bfi Wien 12%. Jeweils 2% entfielen auf die Lauder
Business School sowie die Ferdinand Porsche FernFH.

Die Forderentscheidung berubt auf der Begutachtung des Projektvorschlags durch eine
zumindest dreikdpfige, unabbingige, internationale Expertlnnenjury. Nach Angaben von
Jurymitgliedern verliuft das Vergabeverfabren sebr professionell: Die Jurymitglieder
erbalten vor der gemeinsamen Sitzung die umfangreiche Mdiglichkert, die jeweiligen Anll
trige zu studieren. Der Entscheidungsprozess in der Jury ist laut den befragten Mitgliell
dern gut strukturiert und effizient durchfitbrbar, zumal der Ausschreibungstext und der
zugehorige Kriterienkatalog die entsprechenden Kriterien gut nachvollziebbar darlegen.

Drei Vergabekriterien waren fiir die Calls 11-17 wesentlich: die inbaltliche und struktull
relle Ausarbeitung des Projektantrags, der angemessene Ressourceneinsatz sowie Gender
Mainstreaming und Diversity. Ab Call 12 wurde die ,, Wirksamkeit und Nachhaltigkeit
der Projekte” als Vergabekriterium eingefiibrt, ebenso die ,,Didaktik und Nachwuchsforl
derung“. Das Kriterium ,, Zusatznutzen fiir die Lebre und/oder Forschung des Antragstell
lers“ bestebt seit dem Call 15, ist allerdings vergleichbar mit dem Kriterium ,Didaktik
und Nachwuchsforderung” in den Calls 12-14. Andere Kriterien waren spezifisch jewetls
nur auf einen Call beschrinkt.

Die inbaltliche Zuordnung der Projekte stellt eine Grobklassifizierung anband ibrer
Schwerpunkte dar. Die Projekte verteilen sich mit unterschiedlicher Hiufigkeit auf die
Bereiche Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften, Informations- und Kommunikationsll
technologien, Technik, Wirtschaft, Life Sciences, Umwelt/Energie, Naturwissenschaften
sowie 1n gehdufter Form auf interdisziplinire Zuginge. Entsprechend den hochschulpolitil]
schen Zielen waren die Projekte inshesondere den Bereichen Personalentwicklung, Koopell
ration und Vernetzung mit Ausbhildungs- und Forschungseinrichtungen, Forderung der
Qualitit der Ausbildung sowie Forderung der Forschungsinfrastruktur und des Forll
schungspotenzials an Wiener Fachhochschulen zuzuordnen.
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3.1 Einleitung

Kapitel 3 ist der Beschreibung der finanziellen GréfSenordnung, der inhaltlichen
Schwerpunkte der Calls und der geférderten Projekte im Rahmen der Fachhochschulll
forderung 2010 gewidmet. Anhand inhaltlicher Schwerpunkte und hochschulpolitill

scher Zielsetzungen wird zudem eine Grobklassifizierung vorgenommen.

3.2 Fordervolumen der Fachhochschulférderung
2010

Im Rahmen der Fachhochschul-Forderrichtlinie 2010 werden in den Jahren 2010 bis
2014 insgesamt 18 Millionen Euro an Férdermitteln vergeben, das ist ein Anstieg von
rund 20% gegeniiber der letzten Forderperiode 2005-2009. Die Férderperiode umfasst
die Calls 11 bis 17, wobei es zu Call 11 keine Einreichungen gab. Fiir die Calls 12-15
betrigt das Gesamtférdervolumen 13.144.915 Euro, beantragt wurde eine Forder(l
summe von 21.196.960 Euro. Die Ausschreibungen zu Call 16 und 17 laufen derzeit.

FH-Call 12 — Stiftungsprofessuren und Kompetenzteams
Juryvorsitz: Mag.? Edeltraud Stiftinger, Verantwortliche fiir den Innovationssektor der Siemens
AG Osterreich

Beantragte Fordersummen: 8.662.851,35 Euro
Gesamtfordervolumen: 5.031.462,00Euro
Eingereichte Antrage: 23
Geforderte Antrage: 14

FH-Call 13 — Qualitatssicherung der Lehre an den Wiener Fachhochschulstudiengangen
Juryvorsitz: Dr." Gabriele Zuna-Kratky, Direktorin und Geschéftsfiihrerin des Technischen
Museums Wien

Beantragte Fordersummen: 6.051.807,30 Euro
Gesamtfordervolumen: 3.030.447,00 Euro
Eingereichte Antrage: 26
Geforderte Antrage: 12

FH-Call 14 — Internationalisierung von Lehre und Forschung
Juryvorsitz: Dr. Erhard Busek, Vorsitzender des Instituts flir den Donauraum und Mitteleuro-
pa sowie Koordinator der Southeast European Cooperative Initiative

Beantragte Fordersummen: 3.519.278,21 Euro
Gesamtfordervolumen: 3.000.000,00 Euro
Eingereichte Antrage: 14
Geforderte Antrage: 12
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FH-Call 15 — Ausbildungsbezogene Forschung und Entwicklung
Juryvorsitz: Prof." Dipl.-Ing." Dr." Sabine Seidler, Rektorin der TU Wien

Beantragte Fordersummen: 2.963.023,42 Euro
Gesamtfordervolumen: 2.083.006,00 Euro
Eingereichte Antrage: 11

Geforderte Antrage: 8

Im Rahmen der bisherigen Calls wurden 74 Projektantrige eingereicht (beantragte
Férdersummen: 21.196.960 Euro), wovon 46 Projekte, somit 62% der Antrige, geforl]
dert wurden (Fordersumme: 13.144.915 Euro).

Von den geférderten Projekten befanden sich zum Zeitpunkt dieser Analyse 42 in der
Umsetzungsphase, drei weitere Projekte starten im Jahr 2014, von einem Projekt
wurden die Férdermittel nicht beansprucht. Zwei Projekte des Calls 12 endeten im
ersten Quartal 2014.

Tabelle 3.1

Verteilung der Férderung auf die verschiedenen Trigerorganisationen
Projekttrager Anteil der Férderung am Gesamtfordervolumen
FH Technikum Wien 40%
FH Campus Wien 27%
FH Wien der WKW 17%
FH des bfi Wien 12%
Lauder Business School 2%
Ferdinand Porsche FernFH 2%

Quelle: 3s-Darstellung

Betrachtet man die Verteilung der Férdermittel nach Fachhochschultriger, so zeigt
sich, dass 40% der Foérdergesamtsumme der Calls 12-15 von der FH Technikum Wien
akquiriert wurden, 27% von der FH Campus Wien. Die FHWien der WKW akquill
rierte 17% der Férdersumme, die FH des bfi Wien 12%. Jeweils 2% entfielen auf die
Lauder Business School sowie die Ferdinand Porsche FernFH. Nicht inkludiert sind
hier Call 16 und 17, die noch ausstehen.
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3.3 Zum Vergabeverfahren

Auf Basis der Fachhochschul-Férderrichtlinie 2010 gestaltet sich das aktuelle,
leistungs- und wettbewerbsorientierte Vergabeverfahren folgendermafien: Nach dem
Beschluss einer Ausschreibung werden die entsprechenden Ausschreibungsinformatill
onen mindestens drei Monate vor Beginn der Einreichfrist an alle Antragsberechtigten
ausgesandt und in einer entsprechenden Informationsveranstaltung erliutert. Der
Ausschreibungstext enthilt Ausschreibungsziel, besondere Ausschreibungsbestiml]
mungen/Férderkriterien, den Einreichzeitraum, das Budget, das Ausmafd der Fordell
rung sowie Mindestanforderungen fiir die Férderbarkeit eines Antrags. Antragsbell
rechtigt sind die Wiener Fachhochschulen fiir von ihnen betriebene FH-Studienginge
oder in Konsortien mit anderen Wiener Fachhochschulen.

Die Férderentscheidung beruht auf der Begutachtung durch eine zumindest dreikspll
fige, unabhingige, internationale Expertlnnenjury. Nach Priifung der formalen Kritell
rien von Antrigen durch die MA 23 werden die eingereichten Projektantrige an die
Jury zur Begutachtung weitergeleitet. Diese zieht die Ausschreibungskriterien als
Bewertungskriterien heran. In einer ersten Bewertungsrunde werden Projekte, welche
die Mindestanforderungen nicht erfiillen, von der weiteren Begutachtung ausgell
schlossen. In der zweiten Bewertungsrunde erfolgt eine Reihung der positiv bewertell
ten Projekte nach den Ausschreibungskriterien. Die am besten gereihten Projekte
werden bei der Vergabe der budgetiren Mittel bevorzugt beriicksichtigt. Die Entl]
scheidung der MA23 iiber die Vergabe der Férdermittel erfolgt auf Basis der Empfehll
lungen der Jury. Der Begutachtungs- bzw. Entscheidungszeitraum iiber die Férder(l
vergabe liegt bei maximal drei Monaten und ist damit im Vergleich zu anderen
Férderungen kurz.

Nach Angaben von Jurymitgliedern verliuft das konkrete Vergabeverfahren dufSerst
professionell: Die Jurymitglieder erhalten bereits vor der gemeinsamen Sitzung die
umfangreiche Méglichkeit, die jeweiligen Antrige zu studieren. Die leitenden Kritell
rien beziehen sich - neben den spezifischen Ausschreibungskriterien des aktuellen
Calls - auf die Ausbildungsqualitit, die Ziele der Wirtschafts- und Technologiepolill
tik der Stadt Wien, die Férderung von benachteiligten bzw. besonders belasteten Perl]
sonengruppen, die Wirksamkeit der vorgeschlagenen Mafinahme, die Effizienz und
Angemessenheit des Ressourceneinsatzes, den Aspekt des Gender Mainstreaming und
die Kooperation und Vernetzung mit Ausbildungs- und Forschungsinstitutionen. Im
Hinblick auf Gender Mainstreaming wurde positiv vermerkt, dass dieses im Vergleich
zu anderen Vergabeverfahren besonders starke Berticksichtigung findet, da stets einE
themenrelevanteR Expertln zur Begutachtung eingeladen werde. Es wurde hervorgell
hoben, dass dieses Thema - im Vergleich zu Bewertungen/Jurys anderer Verfahren -
im Kontext der Wiener Fachhochschulférderung sehr ernst genommen werde und die
Stadt Wien hier einen besonderen Schwerpunkt setze.

Der Entscheidungsprozess in der Jury ist laut den befragten Mitgliedern gut struktull
riert und effizient durchfithrbar, zumal der Ausschreibungstext und der zugehérige
Kriterienkatalog die entsprechenden Kriterien gut nachvollziehbar darlegen. Im Falle
von voneinander abweichenden Einschitzungen zur Férdergabe besteht ausreichend
Raum fiir Diskussionsprozesse innerhalb der Jury.
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3.4 Zur Projektevaluierung

Die regelmiflig durchgefiihrten externen Projektevaluierungen durch unabhingige
Expertlnnen sind ein wesentliches Qualititsmerkmal der Wiener Fachhochschulférll
derung. Vonseiten der MA23 werden Projekte fiir eine Evaluierung ausgewihlt.
Meist handelt es sich hierbei um eine Prozessevaluierung, die allerdings zu unterl]
schiedlichen Zeitpunkten erfolgen kann: zu Projektbeginn (z.B. zur fritheren Risikoll
minimierung bei kritischen Projekten), im Projektverlauf oder gegen Projektende. In
Einzelfillen gibt es auch Evaluationen nach Abschluss eines Projekts. Eine Durchfiih[l
rung solcher Evaluationen ist insbesondere von Nutzen, um auch die Nachhaltigkeit
von Projekten tiberpriifen zu kénnen.

Die mit der Evaluierung beauftragten Expertlnnen erhalten im Vorfeld zum Begell
hungstermin alle relevanten Projektinformationen (z.B. Projektantrag, Zwischenbell
richte, weitere Materialien oder Dokumente). Diese Unterlagen werden durchgearbeill
tet; insbesondere relevant sind die Ziele, die mit dem Projekt verfolgt werden, und
der Projektplan, um jeweils die Ubereinstimmung mit dem tatsichlichen Projektver[]
lauf iberpriifen zu kénnen. Auf Basis dieser Unterlagen wird ein Begehungsplan
inklusive Fragenkatalog erstellt, welcher der FH im Vorfeld zum Termin zur Verfill
gung gestellt wird. Der Plan enthilt auch eine Rahmenagenda, mit welchen Persoll
nengruppen an der FH in welchem ungefihren Zeitrahmen gesprochen werden soll.
Das betrifft iiblicherweise die Leitung der FH, die Leitung des Lehr- und Studienbell
triebs, Projektverantwortliche, weitere involvierte Instanzen (z.B. Studierende, Lehll
rende, bestimmte Abteilungen der FHs). Beim Begehungstermin ist neben den Evaluall
torlnnen und den VertreterInnen der FH auch immer einE VertreterIn der MA23

dabei.

Die Fragestellungen fiir die Evaluierung bzw. den Begehungstermin variieren je nach
Projekt. Das Hauptkriterium sind die Ziele, die durch den Projektantrag vorgegeben
sind. Ein zentrales Thema ist auch die Nachhaltigkeit eines Projekts (z.B. Umsetzung
in die Lehre, Akquirierung von Drittmitteln) und die Umsetzung von Gender
Mainstreaming. Uberpriift wird beispielsweise auch die widmungsgemifle Nutzung
von Equipment in Forschung und Lehre (z.B., ob das Gerit im Projekt gebraucht wurll
de/wird und ob es zum Zeitpunkt der Evaluierung noch verwendet wird).

Nach dem eintigigen Evaluierungsbesuch wird von den EvaluatorInnen ein Bericht
erstellt, der auch eine Zusammenfassung und Empfehlungen enthilt. Dies wird von
der MA23 zur FH fiir eine Stellungnahme geschickt. Nach allfilligen Feedbackschleill
fen (Stellungnahme von der FH an GutachterIn; wo erforderlich Uberarbeitung des
Gutachtens) schlie$t der Evaluierungsprozess.

Die Riickmeldungen der EvaluatorInnen zum Ablauf der Evaluation waren sehr positiv.
Die eintigige Begehungstrist wurde als ausreichend und nétig bewertet, der Prozess
insgesamt als optimal angesehen. Die Wiener Fachhochschulférderung wurde - von der
Auswahl der Antrige bis hin zu deren Evaluierung - als ein gesamtheitliches Konzept
wahrgenommen. Da die Evaluierung von Projekten als zentral angesehen wird, wurden
auch Erweiterungsmoglichkeiten angeregt (z.B. schriftliche Evaluierung einer grofleren
Anzahl von eingereichten Berichten), wenngleich hierzu einschrinkend angemerkt
wurde, dass dies von den finanziellen Mitteln hierfiir abhiingig sei.
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3.5 Kurzdarstellung der bislang geforderten Projekl]
te im Rahmen der Fachhochschulférderung 2010

3.5.1 FH-Call 12: Stiftungsprofessuren und Kompetenzteams

Stiftungsprofessuren und Kompetenzteams in Forschung und Lehre standen im Zent[l

rum von Call 12. Den Schwerpunkt auf Stiftungsprofessuren legten sechs Projekte,

davon je die Hilfte im Bereich Lehre und die andere Hilfte im Bereich Forschung.
Sieben Projekte fokussierten auf Kompetenzteams (fiinf fiir Forschung, zwei fiir Lehl]

re).

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Stadt Wien Stiftungsprofessur flir Lehre: Internationale Rechnungslegung
FH des bfi Wien

01.02.2012 - 31.01.2017

Die Stiftungsprofessur ,Internationale Rechnungslegung® soll darin eng mit
dem FH-Studiengang ,Europaische Wirtschaft und Unternehmensfiihrung”
verknipft werden. Zugleich soll mithilfe der Stiftungsprofessur ein studien-
spezifischer Forschungsschwerpunkt aufgebaut werden.

Stadt Wien Stiftungsprofessur fiir Lehre: Quantitative Methoden

FH des bfi Wien

01.02.2012 - 31.01.2017

Durch die Schaffung einer Stiftungsprofessur fiir den studiengangsubergrei-
fenden Fachbereich ,Quantitative Methoden* sollen wissenschaftliche und
methodische Kompetenzen von Studierenden nachhaltig verbessert werden.
Zusatzlich soll der Bereich ,Versicherungsmathematik” als Spezialgebiet der
quantitativen Methoden aufgebaut werden.

Stadt Wien Kompetenzteam fur Forschung: Schwarzmeerregion (SMR)
FH des bfi Wien

01.01.2012 - 31.12.2014

Durch das beantragte Kompetenzteam in der Schwarzmeerregion fuir For-
schung soll eine Fachhochschule in dieser Region im wirtschaftswissen-
schaftlichen Bereich etabliert werden.

Stadt Wien Stiftungsprofessur fir Lehre: Netzwerksicherheit

FH Campus Wien

01.02.2012 - 31.01.2017

Der elektronische Geschafts- und Behordenverkehr, bargeldloses Bezahlen
u.a. gewinnen an Bedeutung, daher die Etablierung einer Stiftungsprofessur
zu diesem Thema.

Stadt Wien Stiftungsprofessur fur Lehre: Fertigungs- und Produktionstech-
nik im High Tech Manufacturing

FH Campus Wien

01.11.2011 -31.10.2016

Durch die Stiftungsprofessur fiir Lehre soll das Lehrangebot fiir Fertigungs-
und Produktionstechnik im High Tech Manufacturing erweitert werden.
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Projekt:

Projekttrager:
Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Laufzeit:
Projekttrager:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:
Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:
Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:
Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:
Projekttrager:
Laufzeit:
Inhalt:

Stadt Wien Kompetenzteam fir Forschung: Human Factor im Risikomana-
gement

FH Campus Wien

01.09.2011 - 28.02.2014

Das Projekt soll eine Antwort darauf liefern, ob die Herzratenvariabilitat-
Messung ein geeignetes Mittel ist, Mitarbeiterlnnen/Flihrungskrafte in Kri-
sensituationen zu unterstiitzen. Auf dieser Basis soll ein Risikomanage-
mentmodell erarbeitet werden.

Stadt Wien Kompetenzteam fiir Forschung: Zellbasierte Testsysteme im
Bereich Immunologie

01.10.2011 - 30.09.2014

FH Campus Wien

Durch das Projekt soll die immunologische Forschung vorangetrieben wer-
den, um neue Strategien zur Behandlung von Allergien zu identifizieren und
die Ausbildung der Studierenden zu verbessern.

Stadt Wien Kompetenzteam fur Lehre: KUsIT: Usability von IT in den Be-
reichen Klimaschutz, Ressourceneffizienz und demografischer Wandel
FH Technikum Wien

01.03.2012 - 28.02.2015

Ziel ist die Erarbeitung von Lehrangeboten fiir die Usability von IKTs zur
Bewaltigung der Bereiche Klimawandel, Ressourcenverknappung und des
demografischen Wandels.

Stadt Wien Kompetenzteam fiir Forschung: Tissue Engineering
Bioreaktoren

FH Technikum Wien

01.03.2012 - 28.02.2015

Der Kompetenzaufbau soll durch den neuen Masterstudiengang , Tissue
Engineering and Regenerative Medicine” an der Schnittstelle zwischen Tech-
nik, Naturwissenschaften und Medizin fortgesetzt werden.

Stadt Wien Stiftungsprofessur fir Forschung: Berufsfeldforschung fiir
Technikberufe

FH Technikum Wien

01.03.2012 - 28.02.2017

Durch die Einrichtung der Stiftungsprofessur ,,Berufsfeldforschung und Tech-
nikberufe” soll eine gleichstellungsbezogene Erhebung und berufspadagogi-
sche Gestaltung von technischen Berufsfeldern ermdglicht werden.

Stadt Wien Kompetenzteam fiir Forschung: Mobile Roboter

FH Technikum Wien

01.03.2012 - 28.02.2015

Ziel ist der Aufbau von Know-how und Infrastruktur im Bereich Mobilrobotik
und das EinflieBen der Ergebnisse in die Studiengange Mechatronik/Robotik.
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Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Stadt Wien Stiftungsprofessur fiir Forschung: Immobilienwirtschaft mit
besonderer Berlicksichtigung der Immobilienbewertung und des Immobi-
lienmarketings

FHWien der WKW

01.10.2011 - 30.09.2016

Durch den Aufbau von Kenntnissen und Informationen tber die Entwick-
lungsmerkmale des Wiener Immobilienmarktes sollen die Lehr- und Ausbil-
dungsinhalte weiterentwickelt werden.

Stadt Wien Stiftungsprofessur fir Forschung: Organisationsentwicklung
und lernende Organisation (Schwerpunkt KMUs)

FHWien der WKW

01.01.2012 - 31.12.2016

Im Fokus dieser Stiftungsprofessur liegen die Ebenen der Forschung, Lehre
und des Transfers in die Praxis mit dem Fokus der Entwicklung von KMUs.

Stadt Wien Kompetenzteam fiir Lehre: Bildungsmobilitat und Diversitat
Lauder Business School

01.10.2011 - 30.03.2014

Im Fokus stehen Bildungsmobilitat und die Diversitatsherausforderungen,
um letztlich ein Handbuch und Videotutorials zur Verfligung zu stellen.

3.5.2 FH-Call 13: Qualititssicherung der Lehre an den Wiener
Fachhochschulstudiengingen

Im Zentrum von Call 13 stand die Qualititssicherung der Lehre. Die Projekte deckten
unterschiedlichste Themenfelder, von Biotechnologie tiber Automatisierungstechnik

bis zu E-Learning und Informations- und Kommunikationstechnologien, ab.

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Potential durch Vielfalt Il — Innovationen zur Qualitatssicherung in der
Lehre im Rahmen von Ausbau und Weiterfiihrung von zwei Best-Practice-
Projekten mit Schwerpunkt in den Bereichen Gender Mainstreaming und
Diversity Management

FH Campus Wien

16.08.2012 - 30.09.2015

Gender Mainstreaming und Diversity Management sollen durch die drei
Schwerpunkte , Didaktik-Lehre-Fachdidaktik im Fokus®, ,FH im Fokus* und
»Gender Mainstreaming und Diversity Management im Fokus“ verstarkt wer-
den.

Automatisierungstechnik-Labor.

FH Campus Wien

01.07.2012 - 31.08.2014

Mehrere Bereiche im Department Technik (hohere Fertigungstechnik) sollen
durch das Automatisierungstechnik-Labor unterstiitzt werden, ferner soll eine
Grundausrustung flrs Labor angeschaffen werden.
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Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Garungstechnisches Technikum

FH Campus Wien

01.08.2012 - 31.07.2017

Dieses Projekt beinhaltet die Etablierung eines garungstechnischen Techni-
kums flr den Fachbereich Bioengineering, um erworbenes Wissen der Stu-
dierenden praktisch umzusetzen.

Hochschuldidaktische Lehr- und Lernwerkstatt

FH Campus Wien

01.08.2012 - 31.07.2015

An der FH Campus Wien soll eine hochschuldidaktische Lehr- und Lern-
werkstatt implementiert werden und ein Methodenhandbuch fiir Lehrende
erarbeitet werden.

E-Buddy zur Unterstitzung Studierender und Lehrender im Fernstudium
FernFH

01.08.2012 - 30.09.2015

Das E-Buddy-System soll den Zugang zum Studium an Fernfachhochschulen
erleichtern, gleiche Studienbedingungen flir Studierende und einen einfachen
Informationszugang fir Lehrende schaffen.

eLearning 3.0 — mediengestlitzte Kompetenzentwicklung in FH-
Studiengangen durch eine selbstgesteuerte, kooperative und kollaborative
Lernprozessorganisation

FH Technikum Wien

01.09.2012 - 31.08.2015

Die Errichtung eines Kompetenzzentrums E-Learning, der Aufbau einer Web-
3.0- Lernumgebung, die Neuentwicklung der eCourses flir informatiknahe
Studiengange sowie die Evaluation und Weiterentwicklung bestehender
eCourses sind Kernziele des Projekts.

Hybrid Energy — Smart Micro-Grid Labor

FH Technikum Wien

01.01.2013-31.12.2015

Ziel ist die Entwicklung einer Laborinfrastruktur, um ein intelligentes Strom-
system in Form eines Micro-Grids zu demonstrieren und zu simulieren.

Mikroanalytik fiir Okotoxikologie und moderne Werkstoffe

FH Technikum Wien

01.09.2012 - 31.08.2015

Die Laborausstattung soll in Richtung Mikroanalyse erweitert werden, wo-
durch Studierende moderne Methoden der Mikroanalyse lernen.

Entwicklung und Durchfiihrung von QualitatssicherungsmaBnahmen fiir
Briickenkurse

FH Technikum Wien

01.03.2013 - 31.08.2015

Entwicklung und Evaluierung von diagnostischen Methoden, um die Qualitat
der Lehre in den Briickenkursen Mathematik, Physik, Deutsch und Englisch
zu sichern bzw. zu verbessern.
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Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:

Inhalt:

JustWrite — Entwicklung und Grindung eines Schreibzentrums

FHWien der WKW

01.10.2012 - 30.09.2017

Entwicklung von Lehrangeboten, um Studierende sukzessive an die steigen-
den Komplexitatsgrade der Schreibprozesse heranzufiihren.

elearning 2.0

FHWien der WKW

01.07.2012 - 30.06.2015

Individuelle Anpassung der Nutzung des elLearnings an die Anforderungen
und Bedurfnisse der Userlnnen.

ZILL — Zentrum fir innovatives Lehren und Lernen

FHWien der WKW

01.01.2013 - (31.3.2015)

Anm.: Projekt wurde bewilligt, die Férdermittel wurden aber nicht in An-
spruch genommen

Implementierung von innovativen aktivierenden Lernumgebungen in den
Studienprogrammen ,,Financial Management“ und ,,Unternehmensfiihrung".

3.5.3 FH-Call 14: Internationalisierung von Lehre und Forschung

Dieser Call fokussierte auf die Internationalisierung von Lehre und Forschung. Verll

schiedenste Themenfelder wurden in den Projekten abgedeckt, angefangen von den

Internationalen Wochen fiir berufsbegleitende Studierende tiber Cross-Cultural-

Education bis hin zu , Internationalisation at Home* (Studierende erwerben am heimill

schen Standort internationales Fachwissen).

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Educating for global competence — Internationale Wochen als Internationa-
lisierungsangebot fir berufsbegleitende Studierende

FH des bfi Wien

01.09.2013 - 31.08.2016

Ziel ist flir FH-Studierende, die nicht mehrere Monate durchgehend ins Aus-
land gehen kénnen, im Ausland globale Erfahrungen im Zuge einiger interna-
tional geplanter Wochen zu sammeln.

,Inter-Bio“: Conversion of the Master degree program ,,Molecular Biotech-
nology“ into English with new international focus.

FH Campus Wien

01.01.2014 - 31.12.2016

Internationalere Ausrichtung des Masterstudiums ,,Molekulare Biotechnolo-
gie“ und der Forschung im Fachbereich Biotechnologie.

FH Campus Wien International Language Centre & Foundation Year

FH Campus Wien

01.08.2013 - 31.07.2016

Angebot maBgeschneiderter Englischkurse sowie neueste didaktische Unter-
richtsmethoden.
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Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Internationalisation at Home |@H

FH Campus Wien

26.08.2013 - 24.08.2016

Einflhrung von ,Internationalisation at Home* als verpflichtender Teil im
Studienplan, um berufsbegleitenden Studierenden, die nicht langerfristig ins
Ausland gehen konnen, das Erlernen internationaler Kompetenzen zu Hause
zu ermaoglichen.

Applied International Research and Development AIR

FH Campus Wien

01.10.2013 - 30.09.2016

Kooperation und Vernetzung mit Expertlnnen internationaler Partnerinstituti-
onen und Einbindung von Forschungsergebnissen in die Lehre.

Public Value goes International

FH Campus Wien

01.01.2014 -31.12.2016

Landerubergreifendes Projekt, das Daten zu den (6ffentlich-rechtlichen)
Medienstrukturen und Medienangeboten sowie deren Akzeptanz europaweit
untersucht.

Implementierung und Verstarkung der , Internationalisation at Home*-
Strategie an der FHWien der WKW

FHWien der WKW

01.07.2013 - 30.06.2016

Durch das Projekt soll dem steigende Bedarf an englischsprachigen Lehrver-
anstaltungen begegnet werden, da viele Studierende aus dem Ausland an
der FHW studieren und viele von der FHW ins Ausland gehen.

Forschungs- und Lehrteam: HR-PROGRESS, HR-Rollenmodelle und HR-
Kompetenzen im internationalen Vergleich

FHWien der WKW

01.01.2014 -31.12.2016

Human-Ressource-Kompetenzen werden wissenschaftlich fundiert erforscht,
weiters soll der Zusammenhang zwischen diesen Kompetenzen und Ge-
schaftserfolg geprift werden.

ASTeRICS Academy for Cross-Cultural Education and Research

FH Technikum Wien

01.09.2013 - 31.08.2016

Forderung des internationalen Austauschs in den Bereichen Assistierende
Technologien (AT) und Ambient Assisted Living (AAL).

EU-ASCIN European Academic Smart Cities Network

FH Technikum Wien

01.11.2013-31.10.2016

Errichtung eines akademischen Smart-Cities-Netzwerks, um eine Wissens-
und Lehrplattform aufzubauen.
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Projekt:
Projekttrager:
Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:
Projekttrager:
Laufzeit:
Inhalt:

elearning4eHealth Network

FH Technikum Wien

01.09.2013 - 31.08.2016

Entwicklung international abgestimmter Schulungsprogramme und Zetrtifizie-
rungen flr Aus- und Weiterbildungen im Bereich elLearning mit gemeinsa-
men Netzwerkpartnern.

Tissue Engineering International

FH Technikum Wien

01.11.2013-31.10.2016

Ziel ist die internationale Vernetzung im Tissue Engineering durch das Er-
moglichen von Forschungsaufenthalten im Ausland und durch die Bereiche-
rung der Lehre durch renommierte Gastforscherlnnen.

3.5.4 FH-Call 15: Ausbildungsbezogene Forschung und Entwicklung

Der Fokus von Call 15 lag auf der ausbildungsbezogenen Forschung und Entwickl]

lung. Thematische Projektschwerpunkte waren beispielsweise das Headquarter Wien

oder die Okotoxikologie.

Projekt:

Projekttrager:
Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:
Projekttrager:
Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:
Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:
Projekttrager:
Laufzeit:
Inhalt:

Nachhaltige soziookonomische Handlungs- und Entwicklungsperspektiven
im Hinblick auf den Headquarterstandort Wien

FH des bfi Wien

01.01.2014 -31.12.2018

Ziel ist die Gewinnung neuer Erkenntnisse iber die soziodkonomische Nach-
haltigkeit bestehender Multinationaler Unternehmen (MNUs) und die Identi-
fikation von Potenzialen fiir HQ-Ansiedlungen.

Fair Biopharma — Okonomische Analyse eines Biopharmaprozesses

FH Campus Wien

01.08.2013-31.07.2016

Ziel ist die Entwicklung eines gesamteinheitlichen Modells eines biopharma-
zeutischen Herstellungsprozesses.

Allergien: Entwicklung von Methoden zur spezifischeren Diagnose von Nah-
rungsmittelallergien und Untersuchungen der Pathomechanismen von re-
spiratorischen Allergien.

FH Campus Wien

01.08.2013 - 31.07.2016

Ausweitung der Forschung in Richtung Nahrungsmittelallergiequellen tieri-
schen Ursprungs.

Virtuelles Photovoltaik-Labor

FH Campus Wien

01.10.2013 - 30.09.2016

Ziel ist die Generierung von Software-Modellen und Photovoltaikkomponen-
ten sowie -systemen.
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Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Projekt:

Projekttrager:

Laufzeit:
Inhalt:

Okotoxikologie — Hormonaktive Stoffe im Wasser

FH Technikum Wien

01.03.2014 - 28.02.2017

Ziel ist der Aufbau von Forschungskompetenz in Okotoxikologie, um die
Qualitat der Lehre in den Studiengangen Technisches Umweltmanagement
und Okotoxikologie sowie Verkehr und Umwelt nachhaltig zu sichern.

Unterrichtslabor fiir Elektromobilitat und Assistive Technologien

FH Technikum Wien

01.03.2014 - 28.02.2018

Das Projekt befasst sich mit dem Auf- und Ausbau von Kompetenzen und
einem Unterrichtslabor fiir elektronisch angetriebene Mobilitatssysteme und
Assistive Technologien.

Software Analyse Toolbox

FH Technikum Wien

01.10.2013-31.03.2017

Entwicklung von Open-Source Software Tools und Infrastruktur zur Analyse
von hardwarenaher Software.

VITAL — assistiVe domoTics for Autonomous Living

FH Technikum Wien

01.10.2014 - 30.09.2017

Das Projekt beschaftigt sich mit der Forschung und Entwicklung von Tech-
nologien zur Unterstitzung von alltaglichen Aufgaben flir altere und korper-
lich eingeschrankte Personen.

3.6 Kriterien fiir die Vergabe der Férdermittel

Die Ausschreibungskriterien fiir die Vergabe der Fordermittel in den Calls 11 bis 17
sind nachfolgend anhand einer Ubersicht dargestellt. Daraus sind bereits erfolgte

Adaptierungen in den Kriterienkatalogen der Fachhochschul-Férderrichtlinie 2010

ersichtlich.
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Tabelle 3.2
Kriterien fiir die Vergabe der Férdermittel

Call | Call | Call | Call | Call | Call | Call

Kriterien 11 12 13 14 15 16 17

Inhaltliche und strukturelle Ausarbeitung des

. X X X X X X X
Projektantrages
Angemessener Ressourceneinsatz X X X X X X X
Gender Mainstreaming und Diversity Management | x X X X X X X

Gemeinsamer Mehrwert durch Kooperation und
Nachhaltigkeit des Projektes flir den Wiener X
Fachhochschulsektor

Wirksamkeit und Nachhaltigkeit X X X
Didaktik und Nachwuchsférderung X X X
Qualitat des Forschungsvorhabens X

Zusatznutzen fiir die Lehre und/oder Forschung
des Antragstellers

Wirksamkeit und Nachhaltigkeit des Projektes zur
Erfillung des Ziels regionale Wissensdrehscheibe X
oder des Ziels Integration von Photonik

Zusatznutzen fur den Wirtschaftsstandort Wien X

Wirksamkeit und Nachhaltigkeit des Projektes fiir
den Studienbetrieb

Quelle: 3s-Darstellung

Drei Vergabekriterien waren fiir die Calls 11-17 wesentlich: die inhaltliche und
strukturelle Ausarbeitung des Projektantrags, der angemessene Ressourceneinsatz
sowie Gender Mainstreaming und Diversity. Ab Call 12 wurde die ,, Wirksamkeit und
Nachhaltigkeit der Projekte* als Vergabekriterium eingefiihrt, ebenso die ,,Didaktik
und Nachwuchsférderung®. Das Kriterium ,,Zusatznutzen fiir die Lehre und/oder
Forschung des Antragstellers“ besteht seit dem Call 15, ist allerdings vergleichbar mit
dem Kriterium , Didaktik und Nachwuchsférderung® in den Calls 12-14. Andere
Kriterien waren spezifisch jeweils nur auf einen Call beschrinkt.

3.7 Klassifizierung der Projekte anhand ihrer Inhalll

te und hochschulpolitischen Zielsetzungen

Auf Basis einer inhaltlichen Analyse der Projektbeschreibungen wurde eine zuminll
dest grobe Klassifizierung der geférderten Projekte entsprechend ihren inhaltlichen
Schwerpunkten vorgenommen (siche Tabelle 3.3). Die Projektthemen iiberschneiden
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sich teilweise mit den FTI-Schwerpunkten der Stadt Wien (Technik, Wirtschaft,
Umwelt, Energie und Naturwissenschaften), wurden allerdings um dartiber hinausgell
hende Themenfelder erginzt. Es handelt sich hier um eine Priméirzuordnung entsprell
chend der inhaltlichen Schwerpunktsetzung der Projekte, Mehrfachzuordnungen von
Projekten wurden nicht vorgenommen.

Tabelle 3.3

Projekte in den Calls nach inhaltlichen Schwerpunkten (keine Mehrfachzuordnungen)
Inhaltliche Schwerpunkte Call 12 Call 13 Call 14 Call 15 Gesamt
Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaft 3 4 3 - 10
:gg?er:ﬂ?ltlzn)s und Kommunikationstechno > 3 1 1 v
Technik 2 1 - 1 4
Wirtschaft 4 - - - 4
Life Sciences 2 - 1 - 3
Umwelt/Energie - 2 - 1 3
Naturwissenschaften - 1 - - 1
Interdisziplinare Zugange* 1 1 7 5 14

Quelle: 3s-Darstellung

*) Hierbei handelt es sich um Projekte, die entweder an der Schnittstelle mehrerer inhaltlicher Schwerpunkte zu verorten sind —
dies trifft auf die meisten der hier angefuhrten Projekte zu — oder aber um Projekte, die keinem der anderen angefihrten inhalt-
lichen Schwerpunkte zugeordnet werden konnten.

Generell lassen sich folgende Schwerpunktbereiche in den Calls 12-15 erkennen:

__ Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften (z.B. Educating for global competence -
Internationale Wochen als Internationalisierungsangebot fiir berufsbegleitend Studiell
rende, Stiftungsprofessur fiir Forschung: Berufsfeldforschung fiir Technikberufe,
Kompetenzteam fiir Lebre: Bildungsmobilitit und Diversitir)

__IKT (z.B. eLearning 3.0 — Mediengestiitzte Kompetenzentwicklung in FH-
Studiengingen — durch eine selbstgesteuerte, kooperative und kollaborative Lernproll
zessorganisation)

__ Technik (z.B. Fertigungs- und Produktionstechnik im High Tech Manufacturing,
Mobile Roboter)

__ Wirtschaft (z.B. Nachhaltige sozioskonomische Handlungs- und Entwicklungsperll
spektiven tm Hinblick auf den Headquarterstandort Wien, Stiftungsprofessur fiir
Lebre: Internationale Rechnungslegung, Kompetenzteam fiir Forschung: Schwarzmeerl]
region)

__ Life Sciences (z.B. Zellbasierte Testsysteme im Bereich Immunologie, Tissue Engineell
ring International, Human Factor im Risikomanagement)

__ Umwelt/Energie (z.B. Hybrid Energy - Smart Micro-Grid Labor, Mikroanalytik fiir
Okotoxikologie und moderne Werkstoffe, Virtuelles Photovoltaik-Labor)

__ Naturwissenschaften (z.B. Gdrungstechnisches Technikum)

__ Interdisziplinire Zuginge (z.B. Kompetenzteam fiir Forschung: Tissue Engineering
Bioreaktoren, AsTeRICS Academy for Cross-Cultural Education Research in Assistill
ve Technologies, EU-ASCIN European Academic Smart Cities Network, “Inter-Bio”:
Conversion of the Master degree programm (sic!) “molecular Biotechnology” into Engll
lish with a new international focus) “
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Aus Tabelle 3.4 geht hervor, dass die Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaft (GSK)
jener Schwerpunktbereich ist, der in den Projekten verstirkt vorkommt, gefolgt von
den IKT- und Technik-Projekten. Dieser Fokus sollte aber nicht missinterpretiert
werden, da im Rahmen der Wiener Fachhochschulférderung darauf Wert gelegt wird,
dass im Sinne einer ganzheitlichen Betrachtungsweise auch bei technischen Projekten
die geistes-, sozial- und kulturwissenschaftliche Komponente berticksichtigt wird.
Am hiufigsten waren die Projekte in den Calls interdisziplinir ausgelegt und konnten
daher nicht eindeutig einem Schwerpunkt zugeordnet werden.

Tabelle 3.4 zeigt das Ergebnis einer Zuordnung der Projekte zu verschiedenen hochll
schulpolitischen Zielen. Die Projekte wurden jeweils primir einem hochschulpolitill
schen Ziel zugeordnet.

Tabelle 3.4
Anzahl von Projekten in den relevanten Calls nach schwerpunktmifSigen
hochschulpolitischen Zielen (keine Mehrfachzuordnungen)

Hochschulpolitische Ziele Call 12 Call 13 Call 14 Call 15 Gesamt

Personalentwicklung (z.B. durch Erhéhung 14 14
der Vollzeitbeschaftigten an Wiener Fach-
hochschulen)

Kooperation und Vernetzung mit Ausbil- - - 11 - 11
dungs- und Forschungseinrichtungen

Forderung der Qualitat der Ausbildung - 5 - 3 8
Forderung der Forschungsinfrastruktur und - - 4 4 8

des Forschungspotenzials an Wiener
Fachhochschulen

Forderung benachteiligter bzw. besonders - 2 1 - 3
belasteter Personengruppen

Forderung der Abstimmung des Ausbil- - - - 1 1
dungsangebots und der regionalen Wirt-
schaftsentwicklung

Gender Mainstreaming und Diversity Man- 1 - - 1
agement3*

Quelle: 3s-Darstellung

*) Gender Mainstreaming ist ein Kriterium, das in jedem einzelnen Projekt verpflichtend zu erfillen war. Ein Projekt setzt sich
allerdings hauptsachlich mit diesem Thema auseinander, daher wurde diese Zuordnung gewahlt. Diversity Management wurde
als optionales Forderkriterium zusammen mit Gender Mainstreaming festgelegt.

Die Tabelle 3.4 zeigt, dass die Calls 12 und 14 relativ klar jeweils einem Thema zull
gewiesen werden konnten. Diese Zuordnung ist so zu verstehen, dass diese Calls
primire Ziele verfolgt haben, nimlich die Bildung von Stiftungsprofessuren und
Kompetenzteams (Call 12) und die Internationalisierung (Call 14). Call 13 hatte die
Qualititssicherung der Lehre an den Wiener Fachhochschulen zum Thema, daher
wurden auch viele Projekte primir dem hochschulpolitischen Ziel ,,Férderung der
Qualitit der Ausbildung® zugeordnet. Call 15 hat sich thematisch auf die ,,Ausbilll
dungsbezogene Forschung und Entwicklung bezogen, daher erfolgte hier die hiull

3 Gender Mainstreaming ist ein Kriterium, das in jedem einzelnen Projekt verpflichtend zu erfiillen war. Ein Proll
jekt setzen sich allerdings hauptsichlich mit diesem Thema auseinander, daher wurde diese Zuordnung gewihlt.
Diversity Management wurde also optionales Férderkriterium zusammen mit Gender Mainstreaming festgelegt.
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figste Zuteilung zum hochschulpolitischen Ziel ,,Férderung der Forschungsinfrall
struktur und des Forschungspotenzials an Wiener Fachhochschulen®. Dennoch soll an
dieser Stelle hervorgehoben werden, dass die Grenzen nicht immer eindeutig sind
(beispielsweise beeinflusst auch die Férderung der Forschungsinfrastruktur die Qualill
tit der Ausbildung). Nicht unerwihnt soll bleiben, dass Gender Mainstreaming in
jedem Call mitzuberticksichtigen war. Gesondert angefiihrt wurde dieses Ziel dariiber
hinaus noch einmal in der Tabelle, und zwar fiir jenes Projekt, das auch von der inll
haltlichen Schwerpunktsetzung primir der Umsetzung dieses Ziels gewidmet war.
Dieses Projekt liuft noch und hat den Titel , Potenzial durch Vielfalt II - Innovatioll
nen zur Qualititssicherung in der Lehre im Rahmen von Ausbau und Weiterfithrung
von zwei Best-Practice-Projekten mit Schwerpunkt in den Bereichen Gender
Mainstreaming und Diversity Management®.

Das Ziel der Personalentwicklung (z.B. Anstieg der Vollzeitbeschiftigten an Wiener
Fachhochschulen) wurde 2011 mit Call 12 forciert. In jedem der Projekte zu Call 12,
in denen ein Fokus auf Stiftungsprofessuren und Kompetenzteams gelegt wurde, war
dieses Ziel von Bedeutung. Insgesamt wurden 28 neue Vollzeitkrifte fiir Lehre und
Forschung eingestellt.

Im Call 14 wurde ein Fokus auf Internationalisierung gelegt, daher wurden - mit
Ausnahme eines Projektes - alle primir diesem hochschulpolitischen Ziel zugeordnet.
Die Kooperation und Vernetzung mit Ausbildungs- und Forschungseinrichtungen
(Internationalisierung) stand daher an zweiter Stelle der Zuordnung von Projekten zu
den hochschulpolitischen Zielen. Ein Internationalisierungsfokus ist z.B. in folgenden
Projekten vorhanden: FH Campus Wien International Language Centre & Foundation
Year, Education for global competence, Public Value goes international.

Die Forderung der Qualitit der Ausbildung stand insbesondere bei Projekten im Call
13 und 15 im Vordergrund: Entwicklung und Durchfiibrung von Qualitétssicherungsll
mafSnabmen fiir Briickenkurse, Hochschuldidaktische Lebr- und Lernwerkstatt, Fair Bill
opharma - Okonomische Analyse eines Biopharmaprozesses.

Mit gleicher Hiufigkeit wurde die Forschungsinfrastruktur und das Forschungspoll
tenzial an Wiener Fachhochschulen schwerpunktmiflig gefordert (z.B. Virtuelles Pholl
tovoltaik-Labo?).

Ferner wurden drei Beispiele mit einem Schwerpunkt auf der Férderung benachteiligll
ter bzw. besonders belasteter Personengruppen identifiziert: E-Buddy zur Unterstiitl]
zung Studierender und Lebrender im Fernstudium, JUST WRITE - Entwicklung und
Grimdung eines Schreibzentrums, AsTeRICS Academy for Cross-Cultural Education and
Research Assistive Technologies.

Das Projekt Nachbaltige soziodkonomische Handlungs- und Entwicklungsperspektiven im
Hinblick auf den Headquarterstandort Wien ist als ein Beispiel fiir die Férderung der
Abstimmung des Ausbildungsangebotes und der regionalen Wirtschaftsentwicklung
zu verstehen.
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3.8 Restimee

Die Wiener Fachhochschulférderung stellt mit einem Férdervolumen von rund 18
Millionen Euro, das im Rahmen der Fachhochschul-Férderrichtlinie in den Jahren
2010 bis 2014 vergeben wird, einen wichtigen Férdergeber fiir die Wiener Fachhochll
schulen dar. In den Calls 12 bis 15 wurden insgesamt 74 Projektantrige eingereicht,
von welchen 46 eine Férderzusage erhielten, was einer Férdersumme von insgesamt

13.144.915 Euro entspricht.

Die inhaltliche Klassifizierung der Projekte zeigt vielfiltige Ansitze in den Bereichen
Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften, Informations- und Kommunikationstechll
nologien, Technik, Wirtschaft, Life Sciences, Umwelt/Energie, Naturwissenschaften
sowie interdisziplinire bzw. fachlich iibergeordnete Zuginge. Von den FTI-
Schwerpunkten ist bislang der Bereich Creative Industries nicht abgedeckt und kénnll
te beispielsweise iiber entsprechende Stiftungsprofessuren und Kompetenzteams gell
fordert werden, sofern sich dies mit den Zukunftsstrategien der Stadt deckt.

Entsprechend den hochschulpolitischen Zielen waren die Projekte insbesondere den
Bereichen Personalentwicklung, weiters der Kooperation und Vernetzung mit Aus[l
bildungs- und Forschungseinrichtungen, gefolgt von der Férderung der Qualitit der
Ausbildung sowie der Férderung der Forschungsinfrastruktur und des Forschungspoll
tenzials an Wiener Fachhochschulen zuzuordnen. Die Férderung benachteiligter bzw.
besonders belasteter Personengruppen, Gender Mainstreaming sowie Diversity Manall
gement waren Kriterien, die in vielen Projekten mitberticksichtigt wurden (bzw. im
Fall von Gender Mainstreaming verpflichtendes Foérderkriterium waren), allerdings
nur in einigen Projekten auch inhaltlicher Schwerpunkt des Projekts selbst waren.

Die Themen der Calls decken sich grofSteils mit den Anforderungen, die auch vonseill
ten der Fachhochschulen fiir die Weiterentwicklung von Lehre und Forschung im
Rahmen der Expertlnneninterviews geduflert wurden. Wesentlich ist die Nachhaltigl
keit, d.h., inwiefern es gelingt, durch die Projekte nachhaltig Strukturen aufzubauen
und weiterfithrende Projektmittel zu akquirieren.
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4 Positionierung der Wiener Fachll
hochschulférderung im internatioll

nalen Vergleich

Auf Basis einer Desk-Recherche sowie vertiefender Expertlnneninterviews wurden im
deutschsprachigen Raum Good Practices zu Fordermafnabmen im Hochschulbereich mit
regionalem Schwerpunkt recherchiert. Es wurden sowobl Forderungen mit dem Fokus auf
Forschung als auch auf Lebre erboben.

Sechs Beispiele wurden fiir eine Detailanalyse ausgewdblt: Aus Deutschland waren dies
die ,High-Tech-Offensive Zukunft Bayern®, der ,,Qualititspakt Lebre*, die ,, Anschubfor]
derung kooperativer Forschungsverbiinde“ sowie ,TATU - Thiiringer Absolventen in
Thitringer Unternebmen®. Aus der Schweiz wurde das Projekt ,Gendergerechte technische
Fachhochschulstudienginge berangezogen, aus Osterreich das Beispiel des FH-
Masterstudiengangs , Innovationsentwicklung im Social-Profit-Sektor”.

Eine regionale Férderung von Fachbochschulen, wie bei der Wiener Fachbochschulfordell
rung, stellt einen Ausnabmefall dar. Eine solche wurde nur in Deutschland in Form der
High-Tech-Offensive Zukunft Bayern vorgefunden. Bei der regionalen Anschubforderung
kooperativer Forschungsverbiinde erbalten Forschungsverbiinde aktuell 300.000 Euro pro
Jabr bei einer gesamten Laufzeit von 3 Jabren. Ein Forschungsverbund mit vielen teill
nebmenden Hochschulen ist allerdings keine passende Vergleichsbasis fiir Projekte, bei
denen eine Fachbochschule die gesamte Forderung erhilt. Die Wiener Fachbochschulfirll
derung hat fiir max. 5-jibrige Projekte pro Jabr durchschnittlich zwischen 60.000 und
150.000 Euro zur Verfiigung gestellt. Im Gegenzug konnten auch mebr Projekte umgesetzt
werden (46 Projekte von 2010 bis Friibjabr 2014) als bei der Anschubférderung kooperall

tiver Forschungsverbinde.

Die langen Projektlaufzeiten im Rabmen der Wiener Fachbochschulfirderung sind positiv
zu werten, so dauern beispielsweise Projekte wie ,, Thiiringer Absolventen in Thiiringer

Unternebmen* (TATU) 1m Vergleich nur 1 bis 2 Jabre.

Hinsichtlich der Schwerpunktsetzungen deckt sich die Wiener Fachbochschulforderung
mit anderen Forderprogrammen, z.B. im Hinblick auf die Geistes-, Sozial- und Kulturl
wissenschaften, die Informations- und Kommunikationstechnologien oder die Life Scienl]
ces.

Evaluierungen sind fiir alle Forschungsforderungen vorgeseben, Finanz- und Titigkeitsll
berichte sind auch wibrend der Projektlaufzeit Usus.
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4.1 Einleitung

Im Zuge der Desk-Recherche wurden relevante Férdermafinahmen im Hochschulbell
reich mit besonderem Schwerpunkt auf dem deutschsprachigen Raum (restliches Osl
terreich, Deutschland, Schweiz) recherchiert. Der Fokus lag dabei insbesondere auf
Férderungen mit regionalem Fokus. Es wurden sowohl Férderungen im Hinblick auf
Forschung als auch auf Lehre erhoben.

Kriterien fiir die Auswahl der Beispiele guter Praxis waren:

__ Forderungen von Lehre und Forschung

__ Nachhaltigkeit von FérderungsmafSnahmen (z.B. durch ein entsprechend geforderl]
tes Didaktik-Konzept bzw. die Verbindung mit Umsetzung in der Lehre)

___ Projekte zur Verankerung von Gender Mainstreaming / Diversity

__ Porderungen zur Unterstiitzung von Férdertrigern zur weiteren Einholung von
Fordergeldern

__ Forderungen zur Stirkung der Wettbewerbsorientierung bzw. der regionalen
Wettbewerbsfihigkeit

Die Desk-Recherche orientierte sich an den oben angefiihrten Gesichtspunkten, um
zur Fachhochschulférderung in Wien méglichst dhnliche Beispiele zu identifizieren.
Dabei wurden vor allem jene Beispiele ausgewihlt, die méglichst viele dieser Suchkrill
terien aufweisen - dies schrinkte die Auswahl entsprechend ein. In einem ersten
Schritt erfolgte die Recherche tiber eine entsprechende Schlagwortsuche in Internetl]
suchmaschinen und durch das Screening bestehender Programme von verschiedenen
Fordergebern. Um festzustellen, inwiefern die jeweiligen Kriterien erfiillt bzw. nicht
erfiillt werden, waren intensivere Recherchen, Detailscreenings und -analysen tiber
die Webseiten und Informationsmaterialien der Anbieter erforderlich.

Nachfolgend (siehe Tabelle 4.1) sind die ausgewihlten Beispiele in einer Ubersicht
dargestellt (in Grau jene Beispiele, die auf Basis der vorhandenen Datenlage nur einll
geschrinkte Vergleichsmdoglichkeiten boten).

Manche auf den ersten Blick naheliegenden Vergleichsbeispiele wurden schlussendll
lich nicht in die Auswahl aufgenommen, wie z.B. das in den Jahren 2004 bis 2006
umgesetzte FHprofUnt. Denn 2012 wurde im Nachfolgeprogramm der technische
Schwerpunkt im Bereich neue Technologien aufgehoben, der gerade bei der Wiener
Fachhochschulférderung wesentlich ist. Daher wurde von einer Detailanalyse dieses
Beispiels Abstand genommen. Das Beispiel ,,Forschungsverbund ZAFH SPANTECI
light wurde letztlich auch nicht berticksichtigt, da das Ziel, Erkenntnisse aus den
Forschungsverbiinden auch in Lehre/Ausbildung zu integrieren, nicht explizit formull
liert wurde. Das Beispiel , Forschungs- und Entwicklungsprojekte (K-Regio)“ wurde
ebenso nicht niher beschrieben, da es erst mit Ende 2013 ausgelaufen ist und hierzu
noch keine endgiiltigen Evaluierungen vorliegen; weiters handelt es sich hier um
EFRE (Europiischer Fonds fiir Regionale Entwicklung)-finanzierte Projekte.
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Tabelle 4.1

Ausgewihlte Beispiele guter Praxis

Land

Titel des Beispiels guter Praxis

Fordergeber

Deutschland

High-Tech-Offensive Zukunft Bay-
ern

Bayrische Staatsregierung (inves-
tierte Privatisierungserlose im
Wert von 1,35 Mrd.)

Deutschland

Qualitatspakt Lehre

Bund und Land

Deutschland

Anschubforderung
kooperativer Forschungsverblinde

Freie und Hansestadt Hamburg

Deutschland

TATU — Thiringer Absolventen in
Tharinger Unternehmen.
+Wissenstransfer (iber Kopfe“
zwischen Hochschule und kleinen
und mittelstdndischen Unterneh-
men der Region

Thuringer Ministerium fur Wirt-
schaft, Arbeit und Technologie
aus Mitteln des Européischen
Sozialfonds

Deutschland FHprofUnt — Forschung an Fach- Bundesministerium fir Bildung
hochschulen mit Unternehmen und Forschung
Deutschland Forschungsverbund ZAFH SPAN- Land Baden-Wiirttemberg, For-
TEC-light derung im Programm , Zentren flir
Angewandte Forschung an Fach-
hochschulen” (ZAFH)
Schweiz Gendergerechte technische An der Ziircher Hochschule fiir
Fachhochschulstudiengange. Angewandte Wissenschaften
Ein Entwicklungsprojekt in den (ZHAW) durchgefihrt und vom
Studiengangen Elektrotechnik, Bundesamt flir Berufsbildung und
Unternehmensinformatik und Technologie (BBT) mitfinanziert.
Biotechnologie der Zircher Hoch- Die Tragerschaft lag beim Direktor
schule fir Angewandte Wissen- der School of Engineering der
schaften ZHAW.
Osterreich FH-Masterstudiengang ,,Innovati- Griindung durch Sozialpartner
onsentwicklung im Social-Profit- (Arbeiterkammer und Wirtschafts-
Sektor* kammer)
Osterreich Forschungs- und Entwicklungspro-  Tiroler Landesregierung

jekte (K-Regio)

Quelle: 3s-Darstellung

Als herausfordernd gestaltete sich in diesem Kontext z.B. das Kriterium der regionall
len Férderung (Stadt- bzw. Bundesland- oder Kantonsebene). Vermeintliche Regionalll
forderungen stellten sich in der Detailanalyse hiufig als Finanzierungen aus Mitteln
der Europiischen Union (Europiischer Sozialfonds oder Europiischer Fonds fiir Regill
onale Entwicklung) oder der jeweiligen Bundesebene heraus. Eine regionale Fordell
rung von Fachhochschulen wurde trotz intensiver Recherche auflerhalb Osterreichs
nur in Deutschland in Form der High-Tech-Offensive Zukunft Bayern gefunden.
Zugleich handelt es sich hierbei auch um ein thematisch gut vergleichbares Beispiel,
da hier unter anderem Schliisseltechnologien wie Life Sciences, Informations- und
Kommunikationstechnologie, Neue Materialien, Umwelttechnik und Mechatronik im
Fokus standen, die sich grofiteils in den Wiener FTI-Schwerpunkten wiederfinden.
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Ein weiteres Kriterium fiir eine vertiefte Recherche war der Umstand, dass die regioll
nalen Férderschienen fiir Fachhochschulen bereits einer (positiven) Evaluation unter(l
zogen wurden. Auch dieses Kriterium erfiillte die High-Tech-Offensive Zukunft Bayll
ern. Hiufig sind jedoch Evaluierungen in Planung, aber noch nicht ausgearbeitet.

Die Verbesserung der Qualitit von Forschung und Lehre stellt ein Kriterium dar, das
nur selten explizit in den Férderschienen der Fachhochschulen benannt wurde. Ausll
gewihlt wurde hierzu das Schweizer Projekt Gendergerechte technische Fachbochschulll
studienginge. Ein Entwicklungsprojekt in den Studiengdngen Elektrotechnik, Unternebl]
mensinformatik und Biotechnologie der Ziircher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften. Ein weiteres Beispiel fiir dieses Kriterium ist der Qualitétspakt Lebre
in Deutschland.

Als innovativ gilt auch ein sterreichisches Beispiel aus Salzburg: Das Zentrum fiir
Zukunftsstudien (ZfZ) ist derzeit das einzige in eine Hochschule integrierte Institut
fiir Zukunftsforschung in Osterreich. Ein Schwerpunkt des ZfZ ist der FH-
Masterstudiengang Innovationsentwicklung im Social-Profit-Sektor. Das ZfZ grenzt sich
zudem durch seine Verankerung im Bereich der Geistes-, Sozial- und Wirtschaftswis(l
senschaften von anderen Beispielen ab.

Das Good-Practice-Beispiel Thiiringer Absolventen in Thiiringer Unternebmen. Wissensll
transfer iiber Kipfe zwischen Hochschule und kleinen und mittelstindischen Unternebll
men der Region ist von Interesse, da hier nicht nur ein regionales Netzwerk zwischen
Unternehmen und der Hochschule ausgebaut wird, sondern auch im Ausland genell
riertes Know-how, konkret aus Finnland, im sozialwissenschaftlichen Bereich einll

fliefSt (Demografie, Fachkriftemangel).

Weiters besteht seit April 2014 das Angebot Anschubférderungen kooperativer Forll
schungsverbiinde, getérdert durch die Freie und Hansestadt Hamburg. Damit sollen
neue Forschungsthemen intensiv (mit bis zu 400.000 Euro pro Jahr) geférdert werden.
Die Ziele dieser Férderung fokussieren darauf, strategische Entwicklungen an den
Hochschulen in Ubereinstimmung mit der Wissenschaftspolitik zu unterstiitzen und
die Wettbewerbsfihigkeit der Hochschulen im iiberregionalen, auch internationalen
Vergleich zu stirken.

4.2 Internationale Good Practices zur Férderung
insbesondere der Lehre an (Fach-)Hochschulen

4.2.1 High-Tech-Offensive Zukunft Bayern

Seinen Ursprung findet die High-Tech Offensive Bayern im Jahr 1994 unter dem Motll
to ,Gestalten statt besitzen“ im Anschluss an die Offensive Zukunft Bayern.4 Die letz[l
te Projektphase stellten 2009 die sogenannten ,Nachriickerprojekte* dar. Wihrend

die Offensive Zukunft Bayern nicht auf bestimmte Industrien fokussiert war, konzent[l

4 Siehe https://www.bayern.de/High-Tech-Offensive-.1380/index.htm.
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rierte sich die High-Tech Offensive Bayern auf fiinf Themenfelder (siche weiter unten
die Schliisseltechnologien in der Sdule 1) (vgl. Falck/Kipar, 2010).

Die Bayrische Staatsregierung investierte fiir die Offensive Zukunft Bayern und die
High-Tech-Offensive Zukunft Bayern zusammen insgesamt 4 Milliarden Euro.5 1,35
Mrd. Euro davon machte das Investitionsvolumen der Projekte in der High-Tech-
Offensive aus. In die High-Tech-Offensive waren neun staatliche Universititen und 17
Fachhochschulen sowie zwdlf Max-Planck-Institute, drei GrofSforschungseinrichtunl(l
gen (Helmholtz-Zentren), zehn Fraunhofer-Einrichtungen und fiinf weitere Forll
schungseinrichtungen eingebunden.

Die Hauptaktivitit dieser Férderung stellte die Verkniipfung von Wissenschaft,
Wirtschaft und Finanzsektor mit dem Ziel der Férderung der regionalen Unternehll
men dar. Damit wollte man den Vorsprung in den in der Férderschiene Zukunft fiir
Bayern identifizierten technologischen Spitzenfeldern weiter ausbauen und damit den
Freistaat wirtschafts- und beschiftigungspolitisch wettbewerbstihig halten.

Insgesamt gab es vier Programmsiulen:6

__ Siule 1 forderte Schliisseltechnologien (Life Sciences, die Informations- und
Kommunikationstechnologie, die Neuen Materialien, z.B. Verbundwerkstoffe,
Umwelttechnik und Mechatronik). Hier standen die meisten Férdermittel zur
Verfiigung.

__ Sdule 2 umfasste sogenannte Regionalprojekte (200 der insgesamt 275 Projekte
wurden als Regionalprojekte eingereicht). Jeder Bezirk im Freistaat Bayern hat
hierbei sein eigenes Regionalkonzept erarbeitet.

___ Sdule 3 betrifft das ,Landesweite Qualifizierungs-, Existenzgriindungs- und
Technologieinfrastrukturprogramm®.

__ Siule 4 inkludiert die Internationalisierung der High-Tech-Offensive.

__ Zusitzlich bestand ein infrastrukturelles Standortprogramm (z.B. StralSenausbau).

Beispiele fiir MafSnahmenpakete, die geférdert wurden und laut Evaluierung weiter

verfolgt werden sollten, sind:

__ Hochschulprogramm fiir Unternehmensgriindungen (HOCHSPRUNG), mit dem
Ziel, ein umfangreiches Qualifizierungs- und Coachingangebot fiir Hochschulll
mitglieder bereitzustellen,

__ Sonderprogramme fiir eine erhdhte Griindungsdynamik, etwa fiir Frauen (EF0
FEKT!) oder GeisteswissenschafterInnen (UnternehmerGeist),

__ Programm zur Unterstiitzung von konkreten innovativen Griindungsvorhaben mit

Wachstumspotenzial (, FLUGGE®).

Der Erfolg dieser Férderung wurde im Gutachten , Zukunft Bayern 2020 folgenl]

dermafSen zusammengefasst:

5 Siehe http:/text.bayern.de/Anlage112490/High-TechOffensiveBayernBilanzundPerspektiven.pdf.
6 Eine Projektiibersicht der Siulen 1, 3 und 4 findet sich auf der Website https://www.bayern.de/ (vollstindiger
Link siehe Literaturverzeichnis).
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,In Bayern wurden Businessplan-Wetthewerbe im Rabmen der High-Tech-Offensive aufll
gebaut. Der Miinchner Businessplan-Wettbewerb und der Businessplan-Wettbewerb
Nordbayern sind Markenzeichen der bayerischen Griinderszene und eine Erfolgsgeschichll
te. Sie haben im Laufe ibrer Existenz rund 700 nachhaltig aktive Unternebmen mit insgell
samt mebr als 5.000 Arbeitsplitzen bervorgebracht, die sowobl aus Universititen und
Forschungseinrichtungen als auch aus Grimderteams mit Berufserfabrung bervorgegangen
sind. Die Wettbewerbe miissen daber fortgefithrt und ausgebaut werden, vor allem 1m
High-Tech-Bereich. Dabei muss es vor allem um eine stirker praxishezogene Qualifiziell
rung von Grimdern im Bereich Unternebmensplanung, -fiibrung und -finanzierung geben,
aber auch um die Intensivierung der Vernetzung mit verschiedenen Akteuren, vor allem
mit Kapitalgebern und Coaches.*7

4.2.2 Qualititspakt Lehre

Grundlage dieses Forderprogramms ist die Verwaltungsvereinbarung zwischen der
deutschen Bundesregierung und den Lindern tiber ein gemeinsames Programm fiir
bessere Studienbedingungen und mehr Qualitit in der Lehre. Der Bund férdert die
Hochschulen bei der Umsetzung von MafSsnahmen zur Verbesserung der Betreuung
der Studierenden und der Qualitit der Lehre. Die Sitzlinder der Hochschulen stellen
durch die Grundausstattung (Eigenmittelanteil) die Gesamtfinanzierung sicher.8
Overheadkosten werden nicht berticksichtigt. Der Eigenmittelanteil der Hochschulen
betrigt bis zu 10% und beinhaltet Verwaltungskosten bzw. die Administration der
Fordermittel.

Die Qualitit in der Hochschullehre soll in folgenden Bereichen geférdert werden:
__ Personalausstattung

__ Qualifizierung des Personals

__ Optimierung der Studienbedingungen durch Innovation

Zwischen 2011 und 2020 stellt der Bund den ausgewihlten 78 Universititen, 78
Fachhochschulen sowie 30 Kunst- und Musikhochschulen rund zwei Milliarden Euro
fir diese Aufgabe zur Verfiigung. Ein zwolfkopfiges Gremium, bestehend aus Experl]
tlnnen in Wissenschaft, Hochschulmanagement und Studierendenschaft sowie
VertreterInnen aus Bund und Land, entscheidet iiber die Vergabe der Férderung.9 Die
ausgewihlten 253 Einzel- und Verbundprojekte haben zunichst bis 2016 Zeit, ihre
Konzepte von guter Lehre und verbesserten Studienbedingungen in die Praxis umzull
setzen.

Nach einer positiven Zwischenbegutachtung der geférderten Projekte kann jeweils
eine weitere Férderung - lingstens bis Ende 2020 - erfolgen.

Insgesamt sind in der ersten Phase etwa drei Viertel der eingereichten Projektantrige
fir die Forderung ausgewihlt worden. Der Anteil des Fordervolumens fiir Fachhochll

7 Aus: http://www.bayern.de/Anlage296846/Zukunft%20Bayern%202020%20-%20Forschung,%20Innovationen,
%20Investitionen.pdf.

8 Siehe http://www.qualitaetspakt-lehre.de/de/1294.php.

9 Siehe http://www.hamburg.de/pressearchiv-fhh/3198606/2011-12-16-bwf-qualitaetspakt-lehre.html.
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schulen am Gesamtférdervolumen betrigt ein knappes Drittel (ca. 285 Millionen Eull
ro). Prinzipiell ist das ein hoher Anteil an Fachhochschulen im Vergleich zu anderen
Forderprogrammen. Generell konnten die Hochschulen jeweils bis zu zwei Antrige
einreichen, einen im Verbund (also unter Beteiligung einer Partnerinstitution) und
einen eigenstindigen. Ca. 65% der Mafinahmen, an denen Fachhochschulen im Zuge
des Qualitdtspakts Lebre beteiligt sind, haben folgende thematische Schwerpunkte:

__ zusitzliches Lehrpersonal (Professorlnnen, Lehrpersonal, wissenschaftliche Mitar[l
beiterInnen)

__ Lehren und Lernen (forschungs-, kompetenz-, praxis- und problemorientiert)

__ Studienberatung/-betreuung

__ E-Learning/Blended Learning

__ Didaktik-Weiterbildung

Der Schwerpunkt ,,Gender Mainstreaming” ist keine explizite Vorgabe fiir eine Forll
derung im Rahmen des Qualititspakts Lebre, soll aber immer mitberticksichtigt werll
den. ,Diversity“ ist allerdings ein explizites Kriterium, an dem sich viele Hochschull
len orientiert haben. Die Heterogenitit an den Hochschulen nimmt zu, gleichzeitig
wird versucht, die Drop-out-Quoten in den Studiengingen zu verringern.

Hinsichtlich der Kriterien fiir die Vergabe der Férdermittel kann festgestellt werden,
dass jene Hochschulen, die Antragsskizzen einreichen, von unterschiedlichen Ausll
gangssituationen geprigt sind. Bei diesem Forderprogramm geht es aber nicht darum,
Exzellenzmafinahmen zu férdern, sondern bestehende Defizite zu analysieren und
mit geeigneten Mafdnahmen zu verringern.

Stiftungsprofessuren sind nicht Teil der Férderung, aber einige Fachhochschulen hall
ben die Méglichkeit genutzt, befristete Professuren zur Qualitit der Lehre ,Didaktik
und Hochschulforschung® einzurichten.

Intern wird der Qualititspakt Lebre laufend in Form von Zwischenberichten evaluiert.
Sollte sich die Umsetzung nicht an der Planung orientieren, besteht die Méglichkeit,
Forderungen einzustellen, was aber bisher nicht geschehen ist. Die Hochschulen hall
ben auch Pline hinsichtlich der Nachhaltigkeit ihrer Mafinahmen vorgelegt. Aller[l
dings ist eine Planung tiber fiinf Jahre schwierig, da sich Verinderungen ergeben
werden, die sich bis dato nicht genau vorhersagen lassen (beispielsweise werden sich
die Studierendenzahlen riickliufig entwickeln; welche Auswirkungen das auf die
Grundfinanzierung der Hochschulen hat, wird noch verhandelt).

Das Verfahren fiir die Zwischenbegutachtung und Entscheidung iiber die Folgeantrill
ge fiir eine zweite Phase wird derzeit zwischen Bund und Lindern sowie mit dem
Auswahlgremium beraten.

4.2.3 Anschubférderung kooperativer Forschungsverbiinde

Diese Landesforschungstérderung der Freien und Hansestadt Hamburg startete im
April 2014 fiir simtliche staatlichen Hamburger Hochschulen. Dies bedeutet auch,
dass bei der Vergabe der Férdermittel nicht zwischen Hochschulen und Fachhochll
schulen unterschieden wird. Im Vorfeld der Einfiihrung bestanden neben der Axll
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schubférderung kooperativer Forschungsverbiinde zwei weitere vergleichbare Forder[l
mafSnahmen:

__ Forschungs- und Wissenschaftsstiftung Hamburg (2009-2012, Vorgingermaf3[]

nahme zur Anschubférderung kooperativer Forschungsverbiinde)
___ Landesexzellenzinitiative (2009-2013)

Dariiber hinaus bestehen aktuell einige kleiner dimensionierte Férderméglichkeiten
(z.B. im Rahmen des Klimaschutzkonzepts Hamburg). Bei den angefiihrten Fordell
rungsmafinahmen handelt es sich um Forschungsférderungen, die in einem For[l
schungsverbund zu beantragen sind. Erwihnenswert ist dariiber hinaus der Umstand,
dass Kunsthochschulen explizit beriicksichtigt werden, was in anderen Férderproll
grammen eher selten der Fall ist.

Im Vorfeld der Einfithrung dieser Forschungsférderungen wurde ein umfangreicher
Diskussionsprozess mit VertreterInnen aller betroffenen Hochschulen gefiihrt - mit
dem Ziel, deren Anliegen im Férderkatalog entsprechend abzubilden.

Ein wichtiges Ziel im Rahmen der Férdermafinahme ist das Lukrieren von Férdergelll
dern auf nationaler Ebene. Daher wird vom Férdergeber tiberpriift, ob Antriige nachll
folgend auch auf nationaler Ebene eingereicht werden. Laut entsprechenden Auswerll
tungen gelang dies bei der Landesexzellenzinitiative in einem groflen Ausmaf$: Unter
den Projekten an simtlichen begiinstigten Hochschulen wurden tiber 80% Folgeproll
jekte festgestellt. Hierbei ist es manchen Projekten zudem gelungen, mehrere Nachll
folgeprojekte zu initiieren, nur bei wenigen blieben Folgeprojekte ginzlich aus.

Die Einreichungstermine sind unregelmifSig festgelegt und finden in etwa alle zwei
Jahre statt. Nach der erfolgten Ausschreibung haben die AntragstellerInnen etwa drei
Monate Zeit fiir eine Einreichung. Danach folgt eine vier- bis fiinfmonatige Begutll
achtungsfrist, in der jeweils zwei Expertlnnengutachten eingeholt werden. Die Ausll
schreibungen sind themenoffen angelegt, was vor allem mit der geisteswissenschaftlill
chen Ausrichtung eines hohen Anteils der zahlreichen Hamburger Hochschulen
erklirt wird. Gerade diese geisteswissenschaftlich ausgerichteten Hochschulen sind
besonders dazu aufgefordert, sich zu bewerben.

Die Beriicksichtigung von Gleichstellungsmafinahmen stellt in simtlichen Ausschreill
bungsrunden ein Kriterium fiir die Férdervergabe dar.

Im Rahmen der Landesforschungsférderung Hamburg bestehen sogenannte Graduierl]
tenkollegs und Graduiertenschulen, die sich bereits hinsichtlich Qualititssicherung
und Qualititsverbesserung von Forschung und Lehre bewihrt haben. Studierende
konnen hier beispielsweise auf zwei Doktoratsbetreuerlnnen aus zwei verschiedenen
Fichern zuriickgreifen. Da Universititen in diese Kollegs eingebunden sind, besteht
auch fiir Studierende von Fachhochschulen die Méglichkeit zu promovieren, denn im
Gegensatz zu Fachhochschulen besitzen diese das Promotionsrecht.10

10 Das Promotionsrecht liegt auch in Osterreich, ausschlieflich in der Hand der Universititen.
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Das Budget pro Foérderverbund lag in der Vergangenheit bei 300.000 bis 500.000
Euro, in der aktuellen Ausschreibung wurde es auf 300.000 Euro pro Jahr gekiirzt.
Sofern Fordermittel nicht ausgeschépft werden, kann eine kostenneutrale Laufzeitverll
lingerung bis zu maximal einem Jahr beantragt werden. Die durchschnittliche Laufl]
zeit der Férderung betrigt gemeinhin drei bis dreieinhalb Jahre. Personalkostensitze
werden nicht gedeckelt.

Beziiglich der Budgetnutzung besteht eine relativ hohe Flexibilitit: Die Jahresférdell
rung kann beispielsweise nach dem jeweiligen Bedarf verplant werden. Beziiglich der
einzelnen Budgetposten kann z.B. auch das gesamte Budget lediglich aus Personalkosll
ten bestehen - eine solche Kostenstruktur weist ein GrofSteil der Projekte auf. Diese
Budgetflexibilitit wird von den geférderten Einrichtungen sehr geschitzt, da es anll
sonsten oft lange dauert, ehe neues Personal im Zuge von Projekten eingestellt werll
den kann. Geférdert werden zudem auch die Overheadkosten, die 20% betragen diir[l
fen und nicht belegt werden miissen. Uber diesen Budgetposten kénnen die
geforderten Hochschulen frei verfiigen und damit auch z.B. zusitzlichen Materialll
verbrauch oder die Anmietung von Riumlichkeiten abdecken.

Potenzial hinsichtlich der Stirkung des regionalen Wettbewerbs ist durch die Fordell
rung angewandter Forschungsprojekte gegeben. So wurden z.B. Projekte aus der Enerll
gieforschung mit starkem Bezug zur Wirtschaft beriicksichtigt. Ferner kénnen Unterl]
nehmen als Projektpartner eingebunden werden, wenngleich diese keine gesonderte
finanzielle Unterstiitzung erhalten.

Die Evaluierung der Mafinahme erfolgt kontinuierlich in Form von zweifacher Bell
richtslegung - einer inhaltlichen und einer finanziellen.

Die Nachhaltigkeit der Férderprojekte ist in vielfacher Weise gegeben - einerseits
durch die bereits angefiihrte Ausrichtung auf national finanzierte Folgeprojekte, anl]
dererseits aber auch durch strukturelle Verinderungen, wie z.B. der Entwicklung
einer DoktorandInnenkultur oder der Stirkung der Interdisziplinaritit. Laut den
Riickmeldungen durch die InterviewpartnerInnen und den vorhandenen Unterlagen
bestehen sehr gute Erfahrungen mit diesem Forderinstrument. Der Bedarf seitens der

Hochschulen ist auf jeden Fall gegeben.

4.2.4 TATU - Thiiringer AbsolventInnen in Thiiringer Unternehmen

Den Ausgangspunkt fiir das Projekt stellte der demografische Wandel in Thiiringen
dar, der voraussichtlich einen erhéhten Arbeitskriftebedarf bei den regionalen Unterll
nehmen nach sich ziehen wird. Fiir Unternehmen wird die Personalauswahl damit
laut Prognosen zunehmend schwieriger werden.

Ziel des Projektes war daher der Aufbau eines Netzwerkes kleiner und mittelstindill
scher Unternehmen und Hochschulen - mit dem Ziel, das hochqualifizierte Arbeitsl]
kriftepotenzial in der Region optimal zu nutzen und den Erhalt sowie die Erneuerung
des Wissenspotenzials sowie die Wettbewerbsfihigkeit der regionalen Unternehmen
zu férdern. Die Vermittlung von StudentInnen und AbsolventInnen der Fachhochll
schule Nordhausen sowie anderer Thiiringer Hochschulen an die Unternehmen der
Region stand im Fokus der MafSnahme. Dieser (im optimalen Fall dauerhafte) Transfer

© 3s Unternehmensberatung



63 _ Positionierung der Wiener Fachhochschulférderung im internationalen Vergleich

von qualifiziertem Personal der FH Nordhausen in Thiiringer Unternehmen war ein
zielgerichteter und gewollter Effekt. Studierende erhielten die Méglichkeit, an realen
Aufgabenstellungen mit aktuellem Praxisbezug in Form von Forschungs- und Abl
schlussarbeiten sowie Praktika und Werksstudententitigkeiten zu arbeiten.11

Die Einbindung eines finnischen Partners, der JAMK Hochschule, diente dem Erfahll
rungsaustausch und der Vernetzung mit Hochschulen und Unternehmen im Ausland.
Gerade Finnland nimmt hier durch eine enge Zusammenarbeit zwischen Hochschulen
und Unternehmen eine Vorbildstellung ein. Auch in finanzieller Hinsicht ist die
Verbindung zwischen Hochschulen und Unternehmen in Finnland enger als in
Deutschland. Die an diesem Projekt beteiligte JAMK Hochschule wird beispielsweise
zu 70% aus EU-Mitteln, zu 7% durch Unternehmen, zu 18% aus dffentlichen und zu
5% aus kommunalen Geldern finanziert.

Vor der ersten Antragsrunde fand ein Ideenwettbewerb statt, in dem der spezifische
Bedarf der Hochschulen eruiert wurde. Die daran anschlieflende FérdermafSnahme
wurde durch ESF-Mitteln sowie durch das Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft,
Arbeit und Technologie finanziert. Die Ausschreibungsrunden wurden in etwa alle
neun Monate angesetzt, wobei die konkrete Hiufigkeit der Ausschreibungen von den
noch verbleibenden ESF-Ressourcen abhingig gemacht wurde. Thematisch erfolgte
die Kriterienauswahl in Zusammenarbeit mit der Agentur fiir Arbeit. Gender
Mainstreaming und Diversity wurden dabei nicht zu expliziten Férderkriterien erl]
klirt, in weiterer Folge jedoch zusitzlich berticksichtigt. Die Laufzeit der geférderten
Projekte betrigt ein bis zwei Jahre. Die Laufzeit des Programms TATU dauerte von 1.
Mai 2011 bis 30. April 2013.12

Hinsichtlich zu berticksichtigender Personalkosten wurde festgelegt, dass Angestellte
in ESF-Projekten nicht gegeniiber anderen Angestellten in irgendeiner Form bevor[l
zugt behandelt werden durften. Overheadkosten wurden in Form einer Verwaltungsl]
pauschale abgerechnet.

Evaluierungen des Projekts erfolgten sowohl wihrend des Projekts als auch nach Proll
jektende. Auf deren Basis sind die Projekterfahrungen mit TATU generell positiv zu
werten - auch vor dem Hintergrund, dass ein Nachfolgeprojekt mit internationaler
Ausrichtung bereits initiiert wurde. Im Zuge eines von 3s gefiihrten Expertlnnenin[l
terviews wurde auf die generell unterschiedliche Herangehensweise an das Studieren
in Deutschland und Finnland hingewiesen:

,Interessanterweise hat das Projekt auch ergeben, dass deutsche Studierende in Thiiringen
die ersten beiden Semester als Berufsorientierung nutzen, wibrend finnische Studierende
bereits genau wissen, was sie studieren wollen, und dies auch dementsprechend nutzen.“

11 Vgl. ,,Projektabschlussbericht TATU - Thiiringer Absolventen in Thiiringer Unternehmen®
12 Vgl. http://195.37.88.23/tatu-mission.htm[?&T=1
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4.2.5 Gendergerechte technische Fachhochschulstudienginge

Hierbei handelte es sich nicht um ein Férder-, sondern um ein Forschungsprojekt.
Hintergrund bildete der Fachkriftemangel und der geringe Frauenanteil an technill
schen Studiengingen. Inhalt des Projekts war eine Studie, welche es sich zum Ziel
setzte, Handlungsfelder zu eruieren und Mafinahmen abzuleiten, die auf verschiell
densten Ebenen berticksichtigt werden miissten, um technische Studienginge genderll
gerechter zu gestalten. Ausgewihlt wurden die Studiengiinge Elektrotechnik, Inforll
matik und Biotechnologie

Die Studie wurde vom Institut fiir Nachhaltige Entwicklung (INE) und der Fachstelle
Gender Studies an der Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften durchl]
gefiihrt. Umgesetzt wurde das Forschungsvorhaben von Jinner 2007 bis Mai 2008.

Die Kriterien fiir Gender beruhten auf verschiedenen theoretischen Ansitzen und wall
ren interdisziplinir und anwendungsbezogen. Es wurde ein ganzheitlicher Ansatz verll
folgt, der die inhaltliche, die methodische, die sozial-kommunikative und die perssnlill
che Dimension der Studienganggestaltung (bis auf Ebene der Curricula) miteinbezog.

Finanziert wurde die Studie mit Bundesbudget auf Basis der Aktionspline, die dem
Gleichstellungsgesetz 1996 in der Schweiz folgten. Zugleich wurden zwischen 40%
und 50% Eigenmittelanteil erbracht, dazu zihlten beispielsweise die Tagebuchprotoll
kolle, die von Dozierenden erstellt wurden.

Die Idee bestand darin, neben Dozierenden, EntscheidungstrigerInnen (Department(]
leiterInnen, StudiengangsleiterInnen) in das Projekt zu integrieren. Diese sollten dann
in einem weiteren Schritt als MultiplikatorInnen dienen, um einen Mentalititswandel
in Richtung Genderbewusstsein am Department Technik voranzutreiben. Damit sollte
langfristig der Frauenanteil angehoben und neue (nicht nur rein technisch interessierl]
te) Personen fiir die Studienginge Elektrotechnik, Informatik und Biotechnologie
gewonnen werden.

Beziiglich Nachhaltigkeit ist es unklar, inwiefern die Analysen und vorgeschlagenen
Mafinahmen in der Studie in die Curricula eingeflossen sind. Hinsichtlich der Reprill
sentation der Studienginge und bei der Lehre konnte aber eine Verbesserung erzielt
werden. So gibt es beispielsweise seit kurzem eine Gender- und Diversitybeauftragte
(wihrend in Wien im Kontext der Fachhochschulférderung bereits seit langem Wert
auf Forderkriterien wie Gender Mainstreaming und Diversity Management gelegt
wird und die Verankerung entsprechender Beauftragter an den Fachhochschulen in
der Zwischenzeit Usus ist).

Im Jahr 2011 wurde das Thema Gender mit der Studie ,Ingenieurabsolventinnen im
Beruf“ fortgefiihrt. Hierbei wurde gemeinsam mit UnternehmensvertreterInnen, Stull
dentinnen und Absolventinnen technischer Studienginge erarbeitet, unter welchen
Bedingungen junge Frauen einen guten Einstieg ins Berufsleben haben und in diesem
Beruf dann auch lingerfristig verweilen.13 Auch hier ging es darum, mehr Frauen fiir

13 Siehe http://pd.zhaw.ch/hop/1336462839.pdf.
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technische Studienginge zu gewinnen, denn junge Fragen antizipieren ihre beruflill
chen Perspektiven bei der Studienwahl.

4.2.6 FH-Masterstudiengang als Kooperationsprojekt von
Sozialpartnern

Auf Initiative der Sozialpartner (Arbeiterkammer Salzburg und Wirtschaftskammer
Salzburg) wurde im Jahr 2005 in Salzburg das Zentrum fiir Zukunftsstudien (Z{Z)
ins Leben gerufen, das in die Fachhochschule Salzburg integriert ist. Das ZfZ stellt
das Forschungszentrum der Fachhochschule Salzburg dar. Zu jeweils 50% wird das

Institut von den zwei genannten Kammern finanziell getragen.

In thematischer Hinsicht wird Forschung an der Schnittstelle zwischen Gesellschaft,
Politik und Wirtschaft betrieben.14 Im Rahmen von grundlagenorientierter Zukunfts[l
forschung werden dabei die folgenden fiinf Schwerpunkte umgesetzt, welche die
Basis fiir eine Reihe von anwendungsorientierten Forschungsprojekten darstellen:

__ »Zukunft : Lebensqualitit : Arbeit*

__ ,Zukunft : Lebensqualitit : Gesundheitsférderung - Public Health - Alter(n)*
__ »Zukunft : Lebensqualitit : Gesellschaftliche Entwicklung*

__ FH-Masterstudiengang: ,,Innovationsentwicklung im Social-Profit-Sektor®

__ Kooperation: Institut Futur der Freien Universitit Berlin

Gemeinsam mit dem Kooperationspartner ,Institut Futur der Freien Universitit Berl]
lin wurde die internationale Fachzeitschrift European Journal of Futures Research

(EJFR) gegriindet.

4.3 Charakteristika der Wiener Fachhochschulforll
derung im Vergleich

Die Wiener Fachhochschulférderung weist einige Spezifika im Vergleich zu den anl]
gefiihrten Good Practice Beispielen auf:

Eine regionale Férderung von Fachhochschulen wurde nur in Deutschland in Form
der High-Tech-Offensive Zukunft Bayern gefunden.

Ein weiteres Alleinstellungsmerkmal der Wiener Fachhochschulférderung ist die
Foérderung von Stiftungsprofessuren und Kompetenzteams, keines der analysierten
Good-Practice-Beispiele wies Vergleichbares auf.

Auffillig ist im Vergleich, dass eine eigenstindige Férderung nur fiir Fachhochschull

len beispielsweise in Deutschland lediglich im Rahmen der bundesweit finanzierten
»Forschung an Fachhochschulen® gefunden werden konnte.15

14 Vgl. http://www.th-salzburg.ac.at/forschung-entwicklung/zentrum-fuer-zukunftsstudien/ueber-uns/ueber-uns/.
15 Siehe: http://www.bmbf.de/pub/forschung_an_fachhochschulen.pdf
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Auf regionaler Ebene werden in Deutschland eher Hochschulen im Allgemeinen gell
fordert, also Fachhochschulen, Universititen oder sonstige Hochschulen durch eine
gemeinsame FérdermafSnahme (z.B. im Rahmen der Anschubférderung kooperativer
Forschungsverbiinde).

Beziiglich der Férderung von Overheadkosten bestehen zwischen den einzelnen
Good-Practice-Beispielen grofSe Unterschiede. Generell wird der Aufwand der Overll
headkosten unterschiedlich abgegolten. Im Rahmen der Wiener Fachhochschulférdell
rung werden Bruttolshne bis zur Héchstbeitragsgrundlage fiir die Sozialversicherung
anerkannt. Zusitzlich wird ein 50%iger Zuschlag fiir Lohnnebenkosten hinzugerechll
net, der sich auf der Annahme von rund 32% an direkten Lohn- und Gehaltsnebenll
kosten und weiteren 18% fiir die Deckelung der Gemeinkosten stiitzt.16 Der Eigenll
mittelanteil der Hochschulen liegt bei 10% und beinhaltet Verwaltungskosten bzw.
die Administration der Férderkosten. Im Rahmen der Anschubfirderung kooperativer
Forschungsverbiinde werden wiederum Overheadkosten bis zu 20% geférdert. Das
Gesamtbudget kann auch ausschliefSlich aus Personalkosten bestehen. Bei ESF-
finanzierten Projekten wie , TATU“ werden Overheadkosten in Form einer Verwalll
tungspauschale abgerechnet.

Die Laufzeit der Projekte war unterschiedlich angesetzt. Gerade Expertlnnen von
kiirzer laufenden Projekten (bis zu zwei Jahre) betonten, dass der Zeitraum der Uml[l
setzung zu kurz wire und es oftmals schwierig sei, Unternehmen nach Projekteende
fiir eine Weiterfinanzierung ohne weitere Fordergelder zu gewinnen.

4.4 Restimee

Die Qualitit der Lehre zu férdern, ist ein wichtiger Aspekt einer jeden Fachhochll
schulfoérderung, da nur unter Begleitung qualititsvoller Lehre Innovationen zustande
kommen. Wie die analysierten Beispiele zeigen, kann Qualitit in der Lehre beispiels[]
weise dadurch gefordert werden, dass Unternehmen stirker in die Férderung der Fachll
hochschulen als Gesamtes eingebunden werden und indem beispielsweise Fachhochll
schulen und Universititen im Rahmen von Férderprogrammen verstirkt kooperieren.
Das bedeutet hiufig, dass sich Ausschreibungen als solche nicht ausschliefSlich auf
Fachhochschulen beziehen, sondern das gesamte Hochschulwesen einbeziehen. Eine
eigenstindige Forderung nur fiir Fachhochschulen wurde in Deutschland lediglich im
Rahmen der bundesweit finanzierten ,,Forschung an Fachhochschulen vorgefunden.

Als wichtig wurden Projektlaufzeiten von mindestens drei Jahren identifiziert, da der
administrative Aufwand von Projekten auch zeitlich zu beriicksichtigen sei. Diese Min[l
destanforderung hinsichtlich der Laufzeit ist bei der Wiener Fachhochschulférderung
erfillt.

In Bezug auf die Schwerpunktsetzungen deckt sich die Wiener Fachhochschulférdell
rung mit anderen Férderprogrammen, z.B. in Hinblick auf die Geistes-, Sozial- und
Kulturwissenschaften (GSK), die Informations- und Kommunikationstechnologien
oder die Life Sciences.

16 Siehe: Kontrollamtsbericht 2010
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5 Bewertung der Fachhochschulll

forderung aus unterschiedlichen
Perspektiven

Fiir die qualitative Evaluierung der Wiener Fachbochschul-Forderrichtlinie wurden (telell
fonische oder personliche) ExpertInneninterviews und eine Online-Befragung verschiedell
ner Zielgruppen durchgefiibri: Auf diesem Weg wurden die Riickmeldungen von Vertrell
terInnen der sechs Wiener Fachbochschulen, AntragstellerInnen und
Projektverantwortlichen, Beteiligten an der Projektabwicklung der Wiener Fachhochschulll
forderung und regionalen EntscheidungstrigerInnen eingebolt.

Die Wiener Fachbochschulen sind neben threm Standortvorteil auch mit Herausfordell
rungen konfrontiert, was einerseits die Art und das Ausmaf der finanziellen Férderunll
gen im Vergleich zu anderen Bundeslindern betrifft, andererseits die Vielfalt an Angeboll
ten bzw. Konkurrenz. Von den verschiedenen Befragungsgruppen werden die
Fachbochschulen als wichtiges Bindeglied zwischen Wirtschaft und Bildung bzw. angell
wandter Forschung wabrgenommen, der Know-bow-Transfer zwischen Fachbochschulen
und Unternebmen wird als wichtig erachtet. Fiir intensivierten Austausch und verstirkte
Kooperation zwischen Fachbochschulen und (kleinen und mittleren) Unternebmen ist eine
klare Positionierung der Fachbochschulen binsichtlich ibrer inbaltlichen Schwerpunkte -
sowie die klare Kommunikation dieser an die Unternebmen — von Vorteil. Vonseiten der
Fachbochschulen werden in diesem Kontext grundsitzlich FordermafSnabmen begriifst,
welche den Ausbau qualitativ hochwertiger angewandter Forschung unterstiitzen und
Kooperationen zwischen Fachbochschulen und Unternebmen weiterbin unterstiitzen.

Sowobl im Rabmen der Expertlnneninterviews als auch in der Online-Befragung wurde
der Nutzen und die Bedeutung der Wiener Fachbochschulférderung, insbesondere fiir den
Ausbau von Infrastruktur und Personalressourcen, deutlich bervorgeboben: Alle Teilnebll
merInnen an der Befragung, bei welchen der Antrag gefordert wurde, bestitigten die sebr
oder eber hobe Bedeutung, die die Forderung fiir das Zustandekommen des Projekts hatte.
Im Fall der Nichtgenebmigung des Antrags bedeutete das in 71% der Fille auch, dass das
eingereichte Projektvorbaben nicht umgesetzt werden konnte.

Ausschreibungsziele und Forderkriterien waren fiir 89% der Teilnebmerlnnen an der
Online-Befragung gut oder sebr gut nachvollziebbar. Fiir bessere Transparenz wurden
detailliertere Begriindungen fiir Juryentscheidungen und eine Bezugnabme in der Bewerll
tung zum Kriterienkatalog (inkl. Punkten und Ranking der Antrige) angeregt.

97% der BefragungsteilnebmerInnen stimmten zu, dass geforderte Projekte nachhaltige
Wirkungen an ihrer Fachbochschule batten. Diese zeigen sich nach Riickmeldung der
interviewten FH-VertreterInnen einerseits im Auf- und Ausbau von Infrastruktur (z.B.
Bibliotheken, Labors u.a.), andererseits durch den Aufbau personeller Strukturen, der z.B.
iiber Stiftungsprofessuren und Kompetenzteams gegeben ist. Daber werden Ausschreibunl]
gen in diesem Kontext auch kiinftig fiir Lebre und Forschung als sebr wichtig erachtet.

Was die bisherigen Forderschwerpunkte betrifft, so werden Calls zu Stiftungsprofessuren,
Kompetenzteams, Qualitit in der Lebre, F&E sowie Internationalisierung auch als weill
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terbin wichtig erachtet und sollten beibebalten werden. Dies gilt im Wesentlichen auch
fiir Forderkriterien wie Gender Mainstreaming und Diversity Management. Angesichts
des Forschungsauftrags der Fachbochschulen wurde eine Verstirkung von Calls fiir Forll
schungsprojekte bzw. eine Erbobung des Forschungsanteils an Projekten angeregt. Hierzu
ist anzumerken, dass der Fokus der Wiener Fachbochschulférderung auf dem Aushill
dungsauftrag und der Lebre der Wiener Fachbochschulen liegt; die Abdeckung eines breill
teren Unterstitzungshedarfs binsichtlich der Forschungsarbeit an Fachbochschulen setzt
wiederum eine entsprechende Basisfinanzierung auf Bundesebene (Wissenschaftsministell
rium) voraus.

Die Ausschreibung von breiteren Themenfeldern wird begriifSt, da dadurch der Ausll
schluss bestimmter Fachbochschulen vermieden wird. Wichtig sind zudem Forderungen
fir den Auf- und Ausbau von Infrastruktur. Die Mdoglichkeit einer Fortfiibrung von
(erfolgreichen) Projekten in verschiedenen Calls ist wichtig fiir die Nachbaltigkeit der
daraus entwickelten Ergebnisse bzw. MafSnabmen.

Anregungen binsichtlich adaptierter oder neuer Forderschwerpunkte betrafen die folgenll

den Bereiche:

__ Beibebaltung bzw. Verstirkung von Calls mit Ausrichtung auf Forschung

__ Erfolgscontrolling und Fortsetzung von Forderungen bei erfolgreichen Projekten

__ Forderung neuer technologie- oder wirtschaftspolitisch wichtiger FH-Studienginge
iiber Stiftungsprofessuren

__ Wissenschaftskommunikation — Forschung fiir die Praxis sichtbar machen

__ Forderung von Kooperationen mit Universititen und Fachbochschulen aufSerbalb
Wiens

__ Auntragsforderungen zur Lukrierung von Drittmitteln

__ Ldngerfristige Forderungen von Forschungspersonal

__ Forderungen zum Schaffen von LLL-Strukturen
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5.1 Einleitung

Die Evaluierung der Wiener Fachhochschul-Férderrichtlinie aus unterschiedlichen
Perspektiven basiert auf qualitativen (telefonischen oder personlichen) Expertlnneninll
terviews und einer Online-Befragung verschiedener Zielgruppen: Befragt wurden
VertreterInnen der sechs Wiener Fachhochschulen (zwischen 1 und 5 Personen pro
Hochschule), AntragstellerInnen und Projektverantwortliche, Beteiligte an der Proll
jektabwicklung der Wiener Fachhochschulférderung (4 VertreterInnen von Jury,
Wirtschaftspriifung, Evaluierung) und 12 regionale EntscheidungstrigerInnen, die
vier Gruppen zugeordnet wurden: a) Bund und entsprechend nachgelagerte Institutill
onen fiir Wirtschaft und Forschung (im Folgenden abgekiirzt als VertreterInnen des
Bundes), b) Stadt und entsprechend nachgelagerte Institutionen (abgekiirzt als Vertrell
terlnnen der Stadt), c) Férderstellen und d) Forschungseinrichtungen und Weiterbilll
dungsanbieter (im Folgenden abgekiirzt als VertreterInnen aus For[l

schung/Weiterbildung).

Uber die Online-Befragung wurde Feedback von Antragstellerlnnen bzw. projektabll
wickelnden Personen vonseiten der Fachhochschulen eingeholt. Insgesamt wurden 28
Expertlnneninterviews gefiihrt und iiber das Online-Tool Feedback von weiteren 45
Personen eingeholt. Die Methodik der Erhebungen ist im Anhang im Detail beschriell

ben.

Die wichtigsten Ergebnisse und Riickmeldungen aus diesen Befragungen sind in diell
sem Kapitel zusammengefasst. Simtliche Zitate stammen aus den ExpertInneninter[]
views oder der Online-Befragung und werden anonymisiert wiedergegeben.

5.2 Rahmenbedingungen im Fachhochschulsektor

Im Rahmen der Expertlnneninterviews mit regionalen Entscheidungstrigerlnnen
wurden etliche Rahmenbedingungen thematisiert, die den Fachhochschulsektor im
Allgemeinen und/oder im Speziellen die Situation in Wien betreffen. Nachfolgend
sind die wichtigsten Aussagen daraus - als Kontextualisierung fiir das weitere Kapitel
- zusammengefasst.

___ Standortvorteil von Wien
Wien vereint ein grofSes Angebot von Fachhochschulen und Universititen, das Stull
dierende nebst der Attraktivitit des Standorts an sich anzieht.

,Die angebotenen Ficher an den Wiener Fachbochschulen bilden das Spektrum ab, was
am Standort Wien an Qualifikationen gebraucht wird. Das Angebot reguliert sich von
selbst: Was keine InteressentInnen findet, verschwindet wieder.“

Quelle: Riickmeldung aus einem Expertinneninterview mit einer Forderstelle
Fiir Wiener Fachhochschulen ist es nach Ansicht von Befragten vonseiten des Bundes

zudem leichter, aufgrund des grofSen Angebots an Lehrenden von verschiedenen
Hochschulen wie auch extern von Unternehmen, Lehrende zu akquirieren.
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__ Teilweises Uberangebot bzw. Uberschneidung von Angeboten in Wien

Was von einem Teil der Befragten als vielfiltiges Angebot und Standortvorteil wahrll
genommen wurde, wurde von einem anderen Teil (VertreterInnen von Forll
schung/Weiterbildung) auch kritisch als Uberangebot betrachtet, das zu viele, themall
tisch mitunter zu detaillierte FH-Studiengiinge beinhalte. Gleichzeitig wiirden auch
Uberschneidungen mit dem universitiren Studienangebot bestehen. Wichtig wire
eine bessere Abstimmung des Angebots, insbesondere auch zwischen Universititen
und Fachhochschulen, um Doppelgleisigkeiten zu vermeiden.

»Sinnvoll wére die Durchforstung der Studienginge aller FH-Anbieter. Die sind iiberl]
baupt nicht abgeglichen, z.B. mit der TU Wien, der BOKU oder der WU. Da gibt es viele
Uberschneidungen. Die Ausbildungen sind viel zu sebr spezialisiert, man braucht beute
Leute, die mit anderen Disziplinen zusammenarbeiten kénnen.

,In den anderen Regionen siebt man die vielen Studienplitze in Wien als Feblentwickll
lung, die Bereitschaft, weitere Studienplitze zu bewilligen, ist nicht sebr hoch.“

Quelle: Riickmeldungen aus Expertinneninterviews mit Vertreterlnnen aus dem Bereich Forschung/Weiterbildung

___ Fordersituation in Wien

Die Wiener Fachhochschulen sind mit einer anderen Finanzierungsstruktur konfronll
tiert als Fachhochschulen in anderen Bundeslindern, daher sind Férderungen umso
wichtiger. In den Expertlnneninterviews mit regionalen EntscheidungstrigerInnen
wurde vor diesem Hintergrund auch auf die Bedeutung der Wiener Fachhochschulll
forderung hingewiesen.

Wihrend in Wien die Férderung projektbezogen ist, erfolgt sie in anderen Bundes[l
lindern hiufig tiber Gesamtfinanzierungen. Dabei werden fiir die Studienginge selbst
Geldmittel zur Verfiigung gestellt, in manchen Bereichen auch fiir die Forschung.
Mitunter werden diese Systeme miteinander kombiniert. Oft ist die Einbindung des
Landes noch stirker gegeben, wenn dieses z.B. einen groflen Anteil am Erhalter hilt.
Eine Vergleichbarkeit dieser unterschiedlichen Systeme wurde als schwierig erachtet,
grundsitzlich wurden die Rahmenbedingungen in Wien allerdings als herausfordernd
eingeschitzt, insbesondere von Vertreterlnnen des Bundes sowie Forschung/Weiter[l

bildung.

__ Hoherer Wettbewerb in der Férderung steigert Qualitit des Angebots
Fachhochschulstandorte, die stirker in den Férderungswettbewerb eintreten (in dem
auch die Universititen stehen), werden als wichtig angesehen, um die Qualitit des
Angebots insgesamt zu stirken. Die Fachhochschulen seien derzeit nicht gezwungen,
sich in der Wirtschaft zu bewihren. Regionale Férderungen werden an sich positiv
gesehen, ebenso wie wettbewerbsorientierte Verfahren wie die Wiener Fachhochll
schulférderung, wenngleich dies ein Nachteil fiir schwichere Standorte sei.
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5.3 Fachhochschulen als Wissensdrehschreibe
zwischen Unternehmen und akademischer
Forschung

Die Wiener Fachhochschulen werden sowohl von den FachhochschulvertreterInnen
als auch von regionalen EntscheidungstriigerInnen als starkes und wichtiges Bindell
glied zwischen Wirtschaft und Bildung/Forschung wahrgenommen. Durch die verll
pflichtende Praxiszeit von Studierenden in Unternehmen (im Rahmen des Berufs(l
praktikums) lernen die Unternehmen die Studierenden bzw. Studierende hiufig ihre
kiinftigen ArbeitgeberInnen kennen. Durch die Intensivierung dieser Schnittstellen,
insbesondere durch eine optimale Betreuung vonseiten der Fachhochschule wie auch
vonseiten der Unternehmen, kénnte eine Wissensdrehscheibe unterstiitzt werden.

Verstirkte Kooperation, Vernetzung und Kommunikation zur Stirkung der Schnittl]
stelle von Forschung, Lehre und Unternehmen wurde vonseiten der regionalen Entl]
scheidungstrigerInnen als wesentlich wahrgenommen, um die Wissensdrehscheibe zu
forcieren. Insbesondere fiir kleinere und mittlere Unternehmen, die tiber keine eigene
Forschungsabteilung verfiigen, wird die Kooperation mit den Fachhochschulen als
niitzlich bewertet.

Neben bestehenden Formen der Kooperation mit Unternehmen unterschiedlicher
Groflenordnung (z.B. tiber Berufspraktika, Lehrauftrige von Expertlnnen aus der bell
ruflichen Praxis, Betreuung von Bachelor- oder Masterarbeiten) werden Projekte als
Moglichkeit der Zusammenarbeit mit Unternehmen gesehen.

Die Wiener Fachhochschulférderung trigt durch die Férderung von Projekten zu
solchen Kooperationen bei: So gaben im Rahmen der Online-Befragung 29% der bell
fragten Projektbeteiligten bzw. Projektverantwortlichen an den Wiener Fachhochll
schulen an, tiber die Wiener Fachhochschulférderung 2010 geférderte Projekte in
Kooperation mit Wiener Klein- und Mittelunternehmen durchgefiihrt zu haben, 16%
mit kleinen und mittleren Unternehmen auflerhalb Wiens.
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Abbildung 5.1

Wourde das gefoérderte Projekt/Wurden die geforderten Projekte in Kooperation mit
anderen Hochschulen oder mit Klein- und Mittelunternehmen durchgefiihrt?
(Mehrfachantworten moglich)

Kooperationen mit ...

KMU in Wien 28,9 71,1
anderen
Ausbildungseinrichtungen 28,9 fedeoil
(Ausland)
anderen
Ausbildungseinrichtungen 18,4 81,6
(Inland)
anderen Hochschulen 18,4 81,6
KMU auBerhalb Wiens 15,8 84,2
Sonstiges 13,2 86,8

Quelle: 3s-Darstellung auf Basis der Online-Befragung (n=38)

Wichtig fiir das Zustandekommen solcher Projektpartnerschaften ist auch aus Sicht
der interviewten FH-VertreterInnen, dass der Mehrwert und Nutzen fiir Unternehl]
men vorhanden und auch klar kommuniziert werden muss und durch entsprechende
Rahmenbedingungen (z.B. adiquate Abrechnungsméglichkeiten fiir Personalkosten in
Unternehmen) unterstiitzt werden sollte.

Eine moglichst frithe Einbeziehung von Unternehmen, im Idealfall bereits in der
Konzeptionierungsphase eines Projekts, trigt nach Ansicht eines regionalen Entscheill
dungstrigers aus dem Bereich Forschung/Weiterbildung dazu bei, diese als Projektl]
partnerInnen besser einbinden zu kénnen und die Basis fiir eine nachhaltige Zusaml[l
menarbeit zu schaffen, die iiber die Dauer des Projekts hinausgeht.

»Wer ist dafiir zustindig, dass Projekte, wenn die Beteiligten die Fachbhochschule verlasll
sen, weitergeben? Nur eine Kooperation mit den Unternebmen kann bewirken, dass Proll
jekte im Unternebmen weitergefiibrt werden.

Quelle: Riickmeldung aus einem Expertinneninterview mit einem/einer Vertreterln aus dem Bereich Forschung/Weiterbildung

Vonseiten der regionalen EntscheidungstrigerInnen wurde auf das Ausbaupotenzial
dieser Zusammenarbeit zwischen Fachhochschulen und Unternehmen hingewiesen,
um die Rolle von Fachhochschulen als Wissensdrehscheibe und Schnittstelle zwill
schen Unternehmen, Forschung und Lehre zu stirken.

Kiinftige weitere Projekte zur Férderung der angewandten Forschung und Entwick[l
lung sowie Anschubfinanzierungen fiir die dafiir erforderliche Infrastruktur werden
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als wichtig erachtet, um die Wissensbasis fiir den Know-how-Transfer zwischen
Fachhochschulen und Unternehmen sicherzustellen.

Die Fachhochschulen seien dafiir pridestiniert, die Hemmschwelle der Unternehmen
zur Wissenschaft abzubauen, also fiir einen ,, Hands on“-Kontakt mit Unternehmen
zu sorgen. Insbesondere im Wissenstransfer, der seit Jahren ein Schlagwort der Wirt[l
schaft sei, werden hier wichtige Funktionen fiir Fachhochschulen gesehen.

Die verstirkte Zusammenarbeit mit der Wirtschaft betreffe laut einem regionalen
Entscheidungstriger nicht notwendigerweise den High-End-Bereich, da es nur ein
schmales Segment von wirklichen Forschungsunternehmen gebe. Insbesondere fiir
Unternehmen mit Bedarf an angewandter Forschung, die noch nicht im High-Tech-
Bereich angesiedelt seien, wiren Fachhochschulen der passende Partner. Das korresl]
pondiere auch mit dem praxisnahen Ausbildungsziel der Fachhochschulen.

»Man sollte in Wien Férderaktivititen in Richtung Zusammenarbeit zwischen Unterll
nebmen und Fachbochschulen fiir anwendungsorientierte Forschung setzen. “

Quelle: Rickmeldung aus einem Expertinneninterview mit einem/einer Vertreterin aus dem Bereich Forschung/Weiterbildung

Uber Veranstaltungen (z.B. Workshops, Tagungen) vonseiten der Fachhochschulen
konnten Méglichkeiten des verstirkten Austauschs geschaffen werden, um die
Schnittstelle zwischen Forschung, Lehre und Unternehmen zu stirken. In diesem
Kontext wurde von einem/einer FH-VertreterIn ein Beispiel aus den Niederlanden
genannt, wo Expertlnnen aus Unternehmen zur Beobachtung in die Hochschulen
kommen, um sich einen Einblick zu den vermittelten Kompetenzen zu verschaffen;
ihr Feedback wird dann in der Gestaltung bzw. Uberarbeitung von Ausbildungen
berticksichtigt. Auch verstirkte Einbringungsméglichkeiten von Lehrenden an
Schnittstellen zu Unternehmen werden als wichtig erachtet, z.B. bei Projektarbeiten
von Studierenden in Unternehmen, bei welchen Lehrende verstirkt ihre Expertise
zum Nutzen der Unternehmenspartner einbringen kénnten. Dies kénnte durch Zull
satzfrderungen fiir Personalkosten unterstiitzt werden.

5.4 Nutzen und Herausforderungen der Wiener

Fachhochschulférderung

Sowohl im Rahmen der Expertlnneninterviews als auch in der Online-Befragung
wurden der Nutzen und die Bedeutung der Wiener Fachhochschulférderung deutlich
hervorgehoben: Die Wiener Fachhochschulférderung wird insgesamt als sehr wichtig
fir das Zustandekommen von Projekten erachtet, v.a. auch fiir Projekte zur Férdell
rung der angewandten Forschung und des wissenschaftlichen Nachwuchses an den
Fachhochschulen.

Von den Teilnehmerlnnen der Online-Befragung gaben rund 84% an, dass ihre Proll
jektantrige geférdert wurden, 16% haben keine Forderung erhalten.
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Abbildung 5.2
Wourde einer/wurden mehrere der von Thnen eingereichten Projektantrige gefordert?

keine Forderung erhalten 15,6

1 Antrag wurde gefordert 48,9

2-4 Antréage wurden

gefordert 289
5 oder mehr Antrage
" 6,7
wurden gefoérdert
T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Quelle: 3s-Darstellung auf Basis der Online-Befragung (n=45)

Im Fall der Nichtgenehmigung des Antrags bedeutete das in 71% der Fille auch, dass
das eingereichte Projektvorhaben nicht umgesetzt werden konnte.

Abbildung 5.3
Ist das Projekt/Sind Projekte auch zustande gekommen, obwohl die Férderung nicht
genehmigt wurde?

zustande gekommen [28,6

nicht zustande gekommen 71,4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: 3s-Darstellung auf Basis der Online-Befragung (n=45)

Alle TeilnehmerlInnen an der Befragung, bei welchen der Antrag geférdert wurde,
bestitigten die sehr hohe Bedeutung (97%) oder eher hohe Bedeutung (3%), die die
Foérderung fiir das Zustandekommen des Projekts hatte und untermauerten dies durch
erginzende Stellungnahmen:

»Obne Forderung wire dieses Projekt nicht zustande gekommen.*

,Um Forschung an FHs zu ermdglichen, braucht es diese Forderungen. Obne externe Forll
derung ist keine Forschung maiglich.“

» Wir konnten nur mit Hilfe dieser Forderung die Forschung (Ausstattung sowie Personalll
stellen 1n Form von Stiftungsprofessuren und Kompetenzteams) aufbauven. Wir

konnten nur mit Hilfe dieser Forderung unsere Fachbibliothek auf diesen Standard
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bringen. Wir konnten nur mit Hilfe dieser Forderung unser Internationalisierungsproll
gramm auf das jetzige Niveau bringen sowie eine outgoing Rate von 40 % der Studierenll
den entwickeln.”

Quelle: Rickmeldungen von FH-Vertreterinnen in der Online-Befragung

91% der Befragungsteilnehmerlnnen mit geférderten Projekten gaben an, dass das
Projekt ohne Férderung nicht zustande gekommen wire.

Um den konkreten Nutzen im Hinblick auf die Personalressourcen sowie die Infrall
struktur an den Fachhochschulen zu erfassen, wurden die TeilnehmerInnen der Onlill
ne-Befragung nach der Einrichtung zusitzlicher Stellen befragt, die durch das Projekt
bzw. die Projekte erméglicht wurde. 50% gaben an, dass zusitzliche Vollzeitstellen
eingerichtet werden konnten; 40% nannten zusitzliche Teilzeitstellen.

Abbildung 5.4
Welche Auswirkungen hatte das geférderte Projekt/hatten die geférderten Projekte in
personeller Hinsicht an Threr Fachhochschule? (Mehrfachnennungen moglich)

Einrichtung zusétzlicher

Vollzeitstellen 50,0

Einrichtung zusétzlicher

Teilzeitstellen e

Anderes 21,1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: 3s-Darstellung auf Basis der Online-Befragung (n=38)

*) Nennungen unter ,Anderes“: ,dass die internen Ressourcen fur die bewilligten Projekte zur Verfligung standen/stehen (For-
derung interner Personalkosten)*, ,Einbindung von Lektorinnen und Studierende in die Weiterentwicklung von Fernstudien®,
L4Einrichtung zusatzlicher externer Mitarbeiter”, ,Forderung Teilzeit-MitarbeiterIn®, ,Infrastrukturmafnahmen als Einmalinvestitio-
nen*, ,Sicherung bestehender Forschungskapazitaten®, ,Studentische Hilfskraft, ,Ubernahme in den Regelbetrieb*

71% der Befragten gaben an, dass durch die Férderung die Forschungsinfrastruktur an
ithrer Fachhochschule verbessert wurde. Beispiele, die hierzu genannt wurden, sind:

___ Aufstockung der Bibliothek / Ankauf neuer Literatur
__ Etablierung einer neuen Publikationsschiene

__ Forschungsreisen

__ Anschaffung neuer Gerite

__ Laborinfrastruktur

__ E-Learning-Kompetenzzentren / E-Learning-Methoden

Bisherigen Ausschreibungsschwerpunkten der Calls im Rahmen der Wiener Fachll
hochschulférderung, wie Stiftungsprofessuren und Kompetenzteams, wurde vonseill
ten der interviewten FH-VertreterInnen hohe Bedeutung zugesprochen. Diese werden
als sehr wichtig fiir den Ausbau des Personals an den Hochschulen erachtet (z.B.
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durch Einrichtung/Erweiterung von F&E-Teams). Der Vorteil wird auch darin gesell
hen, dass durch die Férderung lingerfristige Ressourcen und Kompetenzen an einer
Hochschule aufgebaut werden kénnen, um neue Themenfelder zu besetzen.

Die Wiener Fachhochschulférderung wurde zudem vonseiten der befragten FH-
VertreterInnen als gute Einstiegsmoglichkeit fiir das Einreichen von Projektantrigen
insbesondere fiir jiingere Fachhochschulen gesehen. Erfahrungen, die mit diesen Anll
trigen/Projekten gemacht werden, kénnen auf andere Antragsschienen tibertragen
werden und dadurch die Teilnahme an Drittmittelbewerben (z.B. FFG, FWEF, Horizon
2020) erleichtern. Durch die geférderten Projekte sei auch eine Profilschirfung der
Fachhochschulen maglich.

Als Herausforderungen im Kontext der Wiener Fachhochschulférderung werden -
wie auch bei anderen Férderschienen - die erforderlichen personellen/zeitlichen Resl]
sourcen fiir die Antragsarbeiten gesehen. Vor diesem Hintergrund werden von den
FH-VertreterInnen realistische Erfolgsaussichten beim Einreichen eines Antrags als
wichtig angesehen, um den Aufwand dafiir zu rechtfertigen.

5.5 Ausschreibungsziele und Forderkriterien

Uber die Online-Befragung wurde Feedback zu den Modalititen der Ausschreibung,
den Ausschreibungszielen und Forderkriterien eingeholt. Diese waren fiir 89% der
Befragten gut oder sehr gut nachvollziehbar.

Abbildung 5.5

Waren fiir Sie die Ausschreibungsziele und Férderkriterien der Ausschreibung, an
der Sie sich beteiligt haben/der Ausschreibungen, an denen Sie sich beteiligt haben,
gut nachvollziehbar?

sehr gut nachvollziehbar 25,0

gutnachvollziehbar [63,6

eher nicht gut

nachvollziehbar 114

nicht gut nachwollziehbar 0,0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: 3s-Darstellung auf Basis der Online-Befragung (n=45)

Fiir 67% der Befragten war es gut bzw. sehr gut nachvollziehbar, weshalb ihr Antrag
genehmigt bzw. abgelehnt wurde.
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Abbildung 5.6
Konnten Sie eindeutig nachvollziehen, aus welchen Griinden Thr Antrag/Ihre Antrige
genehmigt bzw. abgelehnt wurde/n?

sehr gut nachvollziehbar 18,6

gut nachwollziehbar 48,8

eher nicht gut

nachvollziehbar L2

nicht gut nachwollziehbar 14,0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: 3s-Darstellung auf Basis der Online-Befragung (n=45)

Im Fall nicht ausreichender Nachvollziehbarkeit wurde beispielsweise angemerkt, dass
Formulierungen zur Erreichung der Punktezahl nicht deutlich genug waren oder dass
genauere und detailliertere Begriindungen fiir Juryentscheidungen erwiinscht seien.
Auch eine Bezugnahme zum Kriterienkatalog (inkl. Punkte und Ranking der Antrige)
wurde im Sinne erhéhter Transparenz der Bewertung angeregt. Zur Erhchung der
Transparenz der Férderkriterien wurde die Aufnahme von Best-Practice-Beispielen als
Hilfestellung fiir die Antragstellung gewiinscht.

5.6 Forderung bestimmter Zielgruppen

Im Rahmen der Online-Erhebung wurde danach gefragt, ob durch die Projektfordell
rungen bestimmte Zielgruppen unter den Studierenden verstirkt geférdert wurden.
Rund 40% gaben hierzu die spezifische Forderung von berufsbegleitend Studierenden
an, 34% die gezielte Férderung von Frauen. 11% nannten Studierende mit Berufsreifell
priifung und 8% andere Studierendengruppen (z.B. international Studierende, Studiell
rende mit Migrationshintergrund).
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Abbildung 5.7
Wourden durch das geférderte Projekt/die geférderten Projekte bestimmte
Zielgruppen unter Thren Studierenden geférdert?

ja:bb. Studierende 39,5

ja: Frauen 34,2

ja: Studierende mitBRP 10,5

ja:anderes* 7,9

nein 31,6

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Quelle: 3s-Darstellung auf Basis der Online-Befragung (n=38)

*) Anderes: Genannt wurden z.B. internationale Studierende, Studierende mit Migrationshintergrund, Studierende ohne Matura.

Die Befragungsteilnehmerlnnen wurden gebeten, Beispiele fiir Maf§nahmen zu nenl]
nen, durch welche spezielle Zielgruppen geférdert werden. Hierzu wurden u.a. folll
gende Punkte angefiihrt:

__ Bevorzugung von Frauen bei gleicher Qualifikation

___ bessere Vereinbarkeit von Beruf, Familie, Studium

__ Teilnahme an Coaching-Mafinahmen und aktive Karrieregestaltung

__ zeitliche Organisation von Lehrveranstaltungen (am Abend, am Wochenende,
E-Learning-Angebote)

___internationale Wochen

__ hohe Diversitit unter Studierenden zur Vorbereitung auf Karrieren in global agiell
renden Unternehmen

76% der Befragten gaben an, dass Studierende ihrer Fachhochschule in das geférderte
Projekt bzw. die geférderten Projekte eingebunden waren. Beispiele, die hierzu gell
nannt wurden, sind:

___ Abschlussarbeiten

__ Projektarbeiten

___ TutorInnen

__ TesterInnen (z.B. fiir Software), BenutzerInnen der Werkzeuge in verschiedenen
Lehrveranstaltungen

__ Studierende waren Zielgruppen der Mafinahme

__ Einbindung der Studierenden tiber projektbezogene Mitarbeit, Werkvertrige,
Teilzeitstellen, als Junior Resarcher

Der Nutzen fiir die Studierenden wird insbesondere in der Mgglichkeit gesehen,
durch die Mitarbeit Projekt- und Forschungserfahrungen zu sammeln sowie neue
Entwicklungen und/oder Technologien kennenzulernen. Als weitere Vorteile wurden
angefiithrt: in Lehrprojekte eingebunden zu werden, auf die berufliche Titigkeit vorll
bereitet zu werden und ein gesteigertes Verstindnis fiir Qualitit bzw. Qualititssichell
rung entwickeln zu kénnen.
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Im Hinblick auf Gender Mainstreaming und Diversity Management waren die Riickll
meldungen vonseiten der befragten FH-Vertreterlnnen sehr unterschiedlich: Teilweill
se wurden die Férderkriterien sehr positiv bewertet, teilweise als zu vage in ihrer
Beschreibung, teilweise als Kriterien, auf die gegeniiber anderen Inhalten in der Bell
wertung von Antrigen zu viel Wert gelegt werde. Einige der Befragten regten eine
noch klarere Ausformulierung dieser Kriterien an. Hierzu wurde eine Uberarbeitung
der Unterlagen empfohlen (v.a. eine klare Ausformulierung der Kriterien im Hinblick
auf den Fachhochschulkontext).

5.7 Nachhaltigkeit von Projekten

Die Auswirkungen bzw. die Nachhaltigkeit von Projekten, die im Kontext der Wiell
ner Fachhochschul-Férderrichtlinie 2010 geférdert werden, sind meist noch nicht
abschitzbar, da die Projekte grofSteils noch laufen. Die befragten Vertreterlnnen vonll
seiten der Fachhochschulen gaben daher in den ExpertInneninterviews an, sich diesl]
beziiglich vor allem vor dem Hintergrund ihrer Erfahrungen mit Projekten der Fachll
hochschul-Férderrichtlinie 2005 oder der geplanten Vorhaben zu den laufenden

Projekten zu duflern.

Im Rahmen der Online-Befragung gaben simtliche Teilnehmerlnnen an, dass Ergebll
nisse aus den geforderten Projekten im Kontext der Wiener Fachhochschulférderung
in die Lehre an der Fachhochschule umgesetzt wurden.

Als Beispiele hierzu wurden u.a. genannt:

__Integration in die Lehre: neue Lehrveranstaltungen, Vertiefung bestehender oder
Einrichtung neuer Lehrinhalte, Verankerung von Vertiefungen, Wahlpflichtmoll
dulen oder neuer Studienangebote

__ Integration in didaktische Richtlinien

__ Seminare fiir Lehrende, um sie z.B. mit Gender-/Diversity-Kompetenzen auszull
statten

__ Grundlage fiir ,,problem-based learning“-Einheiten mit Beispielen aus Forll
schungsprojekten (zum Einbringen aktuellster Ergebnisse aus der Forschung in die
Lehre)

__hochschulinterne Prisentationen von Projektergebnissen (z.B. fiir LektorInnen)

__ Entwicklung von neuen Forschungs- und Entwicklungsprojekten

__ Internationalisierung von Inhalten: Lehrunterlagen, Integration von GastlektorInll
nen u.a

Rund 28% der Befragten gaben an, dass im Anschluss an geférderte Projekte auch
Folgeprojekte mit Drittmittelfinanzierung eingeworben werden konnten.
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Abbildung 5.8
Konnten Sie im Anschluss an das geférderte Projekt/die geférderten Projekte
Folgeprojekte mit Drittmittelfinanzierung einwerben?

ja 27,6

nein 72,4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: 3s-Darstellung auf Basis der Online-Befragung (n=38)

97% stimmten zu, dass geférderte Projekte nachhaltige Wirkungen an ihrer Fachhochll
schule hatten.

Abbildung 5.9
Hatte/n das geforderte Projekt/die geforderten Projekte dariiber hinaus nachhaltige
Wirkungen an Threr Fachhochschule, auf das beteiligte Personal bzw. die Lehre?

ja 966

nein 3,4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: 3s-Darstellung auf Basis der Online-Befragung (n=38)

Als Beispiele hierfiir wurden genannt:

__ Anbahnung von Kooperationen

___ Finanzierung von Infrastruktur (Gerite, Labors)

___ Einrichtung einer Bibliothek

__ Finanzierung von zusitzlichem Personal (Forschungspersonal, Lehrende), das l4n[]
gerfristig erhalten bleiben soll (Sicherung von Know-how)

__ Gender/Diversity-Kompetenz als Teil der internen Fortbildung von Lehrenden

__ Integration von Kompetenzteams/Stiftungsprofessuren in den Betrieb

__ Weiterentwicklung von Personal

__ Gestaltung von Curricula und neuen didaktischen Methoden (z.B. E-Didaktik)
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Die Basis fiir die Nachhaltigkeit von Projekten wird tiber die Fachhochschulférderung
vor allem durch Anschubférderungen fiir den Auf- und Ausbau von entsprechender
Infrastruktur (z.B. Bibliotheken, Labors u.a.) und fiir den Aufbau personeller Struktull
ren (z.B. iiber Stiftungsprofessuren und Kompetenzteams) geschaffen. Dies wird auch
kiinftig als wichtige Voraussetzung fiir die nachhaltige Verankerung von Lehre und
Forschung erachtet. Nachhaltigkeit werde zudem durch die Weiterentwicklung der
Lehre und des Studienangebots, ebenso wie durch den Wissenstransfer von Projekt(l
ergebnissen, z.B. in die Lehre, verankert.

Als sinnvoll wird auch die Weiterfithrung von Projekten in den verschiedenen Calls
erachtet - wenn z.B. Projekte, die in einem Call initiiert wurden, in einem spiteren
Call mit dhnlicher thematischer Ausrichtung fortgefiihrt oder um Lehrveranstaltunl]
gen/Angebote erweitert werden kénnen.

Fiir die lingerfristige Planbarkeit und auch fiir nachhaltigere Finanzierungsstrukturen
tiir Fachhochschulen sieht man vonseiten regionaler EntscheidungstrigerInnen des
Bundes wie auch der Stadt die Beteiligung an grofleren Projekten - sowohl in zeitlill
cher als auch in finanzieller Hinsicht - als wichtige Voraussetzung an.

5.8 Forderschwerpunkte

Die bisherigen Forderschwerpunkte im Rahmen der Wiener Fachhochschulférderung
2010 wurden von den FH-VertreterInnen grofiteils als wichtig und sinnvoll erachtet.
Zu vielen wurde explizit der Wunsch geduflert, diese fortzufiihren.

__ Beibehaltung bestehender Themenbereiche der Calls

Calls zu Stiftungsprofessuren, Kompetenzteams, Qualitit in der Lehre, Forschung
und Entwicklung sowie Internationalisierung sollten nach Ansicht der befragten FH-
VertreterInnen beibehalten werden. So werden Stiftungsprofessuren und Kompetenz[l
teams als wichtig fiir den lingerfristigen Personalaufbau an den Fachhochschulen
erachtet. Qualititssicherung in der Lehre (z.B. durch Infrastruktur fiir Studierende,
Erhshung der Qualitit von Abschlussarbeiten, z.B. durch Vermittlung von Kompell
tenzen im wissenschaftlichen Arbeiten; Didaktik-Kompetenz fiir Lehrende, gemein[]
sames Qualititsverstindnis einer Fachhochschule) sollte auch in Zukunft verstirkt
gefordert werden.

__ Breite der Themenfelder wird positiv bewertet

Die Ausschreibung von breiteren Themenfeldern, wie in den meisten bisherigen
Calls der Fall, wird von den FH-Vertreterlnnen begriifst, da dadurch der Ausschluss
bestimmter Fachhochschulen (z.B. von nichttechnisch ausgerichteten Fachhochschull
len im Fall technischer Spezialthemen) vermieden wird. Themenoffene Calls erméglill
chen zudem besser die eigene Positionierung der Fachhochschule im Hinblick auf
selbst gewihlte Schwerpunktthemen. Eine zu starke Themenfokussierung bei Ausll
schreibungen (z.B. Photonik) wird hingegen als problematisch erachtet, weil dadurch
gehiufte Lenkungseffekte von Ausbildungsinhalten auftreten kénnen und bestimmte
Anbieter von der Antragsstellung ausgeschlossen werden.
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__ Forderung des Ausbaus der Infrastruktur

Sehr positiv bewertet wurden auch Férderungen der Infrastruktur (z.B. Bibliothek,
Labor, Forschungsinfrastruktur). Hierzu werden auch in Zukunft Férderungen als
wichtig erachtet, sowohl fiir den Aufbau als auch fiir den Ausbau von Infrastruktur.
In diesem Kontext wurde von einem/einer Vertreterln einer Férderstelle in einem
Expertlnneninterview angeregt, die entsprechenden Rahmenbedingungen fiir den
Aufbau gemeinsamer Infrastruktur in Forschungszentren und Universitit zu unterl]
stiitzen:

JIch personlich sebe auch eine grofse Chance in der verstirkten Zusammenarbeit zwischen
FHs und Unis und 1m Aufbau von gemeinsamen Forschungsinfrastrukturen, wo jeweils
ein Partner den Lead iibernebmen konnte und diese gemeinsam genutzt werden kinnten.
Hier werden oft auch Parallelstrukturen aufgebaut und wenn das raumlich nabe liegt, ist
das abzulebnen.”

»Ein geeignetes Betretbermodell miisste man aufbauen, da lisst sich sicher was aufbauen,
was effizienter ist als bisher. Auch beziglich der Forschungsforderung sollte es dann Anll
derungen geben: Da sollte es vorgeseben werden, dass Leistungen auch zugekauft werden
konnen. Da miisste man auch in diese Richtung nachschauen.

Quelle: Riickmeldung aus einem Expertinneninterview mit einem/einer Vertreterln einer Forderstelle

__ Europiische und internationale Positionierung von Fachhochschulen férdern
Internationalisierung wird auch fiir die Zukunft als sehr wichtiges Thema vonseiten
der FH-VertreterInnen erachtet und soll durch Projektférderungen weiterhin unterl]
stiitzt werden, z.B. auch durch internationale Stiftungsprofessuren. Auch vonseiten
der regionalen EntscheidungstrigerInnen aus dem Bereich Forschung/Weiterbildung
wurde dieses Thema als relevanter Schwerpunkt angesprochen, in welchem es in Zull
kunft noch weiteres Entwicklungspotenzial fiir die Fachhochschulen gibt:

,Hier feblt noch das Thema europdische und internationale Positionierung der Fachbochll
schulen, das derzeit nicht wirklich so finanziert ist, wie sich die Weltstadt Wien positioll
nieren sollte — im Gegensatz zum Bund.“

Quelle: Riickmeldung aus einem Expertinneninterview mit einem/einer Vertreterln aus dem Bereich Forschung/Weiterbildung

__ Beibehaltung bzw. Verstirkung von Calls mit Ausrichtung auf Forschung
Angesichts des Forschungsauftrags der Fachhochschulen bei gleichzeitig begrenzten
finanziellen Mitteln und Personalressourcen hierfiir wurde eine Verstirkung von
Calls fiir Forschungsprojekte (z.B. einmal pro Jahr einen Call hierzu) bzw. eine Erhsll
hung des Forschungsanteils an Projekten mehrfach angeregt, sowohl vonseiten der
FH-VertreterInnen als auch von VertreterInnen von Férderstellen und des Bundes.
Hierzu wurden auch themenoffene Calls angeregt, um sich dadurch z.B. auf themenl[]
fokussierte Ausschreibungen zum Erwerb von Drittmitteln vorbereiten zu kénnen.
Hierzu ist anzumerken, dass der Fokus der Wiener Fachhochschulférderung auf dem
Ausbildungsauftrag und der Lehre der Wiener Fachhochschulen liegt; die Abdeckung
eines breiteren Unterstiitzungsbedarfs hinsichtlich der Forschungsarbeit an Fachhochll
schulen setzt wiederum eine entsprechende Basisfinanzierung auf Bundesebene (Wis[l
senschaftsministerium) voraus.
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__ Beibehalten von Gender Mainstreaming & Diversity Management als Forderkritell
rien
Dem Beibehalten von Gender Mainstreaming und Diversity Management als Férder[]
kriterien wurde grofSteils zugestimmt. Dies wird als sinnvoll erachtet, um z.B. Fortll
setzungsprojekte hierzu einreichen zu konnen (z.B. in der Ausrichtung von Lehrmatell
rialien hierauf). Fiir die Zukunft wird dartiber hinaus der Férderung spezieller
Zielgruppen Bedeutung zugesprochen (z.B. durch Schaffen barrierefreier Zuginge,
Férderung von Migrantlnnen, Férderung von Personen mit Berufsreifepriifung u.a.).

,Gender Mainstreaming und Diversity Management sind noch nicht gegessen, auch die
Erbobung der Anzabl von Frauen in technisch-wissenschaftlichen Studiengingen. Ich
wiirde auch das Thema der Berufsreifepriifungen erweitern: Es gebt nicht nur um
traditionelle Bildungsverliufe und Studienberechtigungspriifungen. Die FHs konnten
selbst Priifungen abbalten, um Zugangsvoraussetzungen zu gewdhrleisten. Man sollte das
erweitern auf nicht traditionelle StudentInnen (Leute obne Matura). Auch bei Studierenl]
den mit Migrationshintergrund gibt es noch einiges an Potenzial “

,Personen, die eine Berufsreifepriifung abgeschlossen haben, sind eine spannende Ziell
gruppe, da sie normalerweise eine hobe Bildungsmotivation bhaben und das Potenzial fiir
eine Fachbochschulausbildung. “

JIch wiirde die aufgeziblten Schwerpunkte von unten nach oben setzen: Fachkriftebedarf
mit MafSnabmen angeben, Frauen in die Technik, Personen mit Berufsreifepriifung unll
terstiitzen, das duale System fordern, Diversitit unterstiitzen.

Quelle: Rickmeldung aus Expertinneninterviews mit Vertreterinnen von Bund, Forderstellen, Forschung/Weiterbildung

__ Erfolgscontrolling und Méglichkeit der Fortfithrung von Projekten in verschiedell
nen Calls
Eine Forderschiene fiir erfolgreiche Projekte soll deren Weiterfithrung erméglichen
und somit auch zur Nachhaltigkeit und Weiterbeschiftigung von projektbezogenen
MitarbeiterInnen beitragen. So wurde z.B. von FH-VertreterInnen angeregt, im Rahll
men eines Calls mit einem kleineren Projekt zu starten und darauf aufbauend - bei
entsprechendem Erfolgscontrolling - die Umsetzung weiterer Projekte zu diesem
Themenbereich in darauf folgenden Calls zu ermdglichen. Fachhochschulen, denen
entsprechende Forderungen gewihrt wurden, haben dies sehr positiv bewertet. Durch
ein Erfolgscontrolling kénnten generell die inhaltlichen Fortschritte und Zwischenerl]
gebnisse in Projekten beriicksichtigt und Spitzenleistungen honoriert werden.
In diesem Kontext steht auch der Wunsch nach einer Verankerung lingerfristiger
Perspektiven (statt 3-jihriger Projekte): z.B. die Priifung von Projekten in 2- bis 2,50
Jahres-Schritten und Verlingerung bei erfolgreicher Priifung.

__ Forderung neuer technologie- oder wirtschaftspolitisch wichtiger FH-
Studienginge iiber Stiftungsprofessuren
Durch die Férderung von Stiftungsprofessuren sollen Fachhochschulen auch weiterll
hin darin unterstiitzt werden, (bedarfsorientierte) neue FH-Studienginge einzurich(l
ten. In diesem Kontext wurde in Expertlnneninterviews mit Vertreterlnnen des Bunll
des auch die Bearbeitung von Nachhaltigkeitsthemen (Okonomie, Ethik, Corporate
Governance) als Beispiel fiir kiinftige themenspezifische Férderungen genannt. Inhalt[l
lich werden zukunftstrichtige Schwerpunktférderungen empfohlen. So wurde auf das
Beispiel Bund verwiesen, der bei der Férderung von Fachhochschulen bestimmte inll
haltliche Schwerpunkte vorgegeben hat.
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__ Wissenschaftskommunikation - Forschung fiir die Praxis sichtbar machen

Um fiir potenzielle KooperationspartnerInnen mit der eigenen Positionierung bzw.
Schwerpunkten besser sichtbar zu werden, wurde von FH-VertreterInnen auch der
Wunsch nach Férderungen fiir Marketing und Kommunikation geduflert, um die eill
genen Leistungen besser nach aufSen transportieren zu kénnen. Hierzu bedarf es ofll
tensichtlich entsprechender Information, tiber welche Foérdergeber (z.B. ZIT) solche
Mittel abgeholt werden kénnen.

__ Forderung von Kooperationen mit Universititen und Fachhochschulen aufSerhalb
Wiens

Die verstirkte Zusammenarbeit mit Universititen, z.B. das gemeinsame Entwickeln

von Ausbildungsangeboten, wird als weiterer moglicher Férderschwerpunkt der Zull

kunft gesehen. Auch das Erméglichen von Kooperationen mit Fachhochschulen aull

8erhalb Wiens wurde sowohl von FH-VertreterInnen als auch von befragten Vertrell

terInnen von Forderstellen angeregt.

__ Antragsférderungen zur Lukrierung von Drittmitteln
Um verstirkt Drittmittel fiir die Nachhaltigkeit von Projekten einwerben zu kénnen,
wiren entsprechende Antragsférderungen (z.B. zum Einstieg in FFG-Férderprojekte)

hilfreich.

__ Lingerfristige Férderungen von Forschungspersonal

Um den Umfang an (angewandter) Forschung an den Fachhochschulen erhéhen und
die Qualitit dafiir sichern zu kénnen, wurden von FH-VertreterInnen verschiedene
Konzepte zur Forderung des Personals hierfiir angeregt: Hierzu zihlt die Sicherung
der Finanzierung derzeitiger Forschungs- und ProjektmitarbeiterInnen. Forschungs[l
freistellungen fiir Lehrende werden als weitere Mafinahme gesehen. Eine stirkere
Einbindung von Studierenden in F&E-Projekte fithrt zu mehr Verantwortung und
dadurch zu erhshter Qualitit in deren Arbeit, was wiederum zu erhhter Employabill
lity beitragen soll.

___ Forderungen zum Schaffen von LLL-Strukturen

Die Definition und strukturelle Entwicklung von Strukturen des Lebenslangen Lerll
nens wurde von FH-VertreterInnen als weiteres mégliches Férderthema genannt. In
diesem Zusammenhang konnte z.B. auch zur Erhéhung der Durchlissigkeit die Verll
ankerung von Briickenkursen als Schnittstelle zu Schule oder Lehre geférdert werden.

5.9 Resiimee

Die Wiener Fachhochschul-Férderrichtlinie wird von den verschiedenen befragten
Zielgruppen als wichtigstes Férderinstrument fiir Infrastruktur, Personalressourcen
und Qualititssicherung an den Wiener Fachhochschulen gesehen. Breite und Themen
der bislang ausgeschriebenen Calls wurden grofSteils goutiert. Intensiver diskutiert
wurde als iibergeordnete Rahmenbedingung die grundsitzliche Finanzierungssituation
fiir die Fachhochschulen, welche die Rekrutierung dieser Fordermittel erforderlich
macht.
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Als dementsprechend wichtig wird erachtet, die Themenbreite der Calls beizubehalll
ten und auch in Zukunft iiber die Férderung von Stiftungsprofessuren und Kompell
tenzteams, von Qualitit in der Lehre, von Internationalisierung, von Infrastruktur
und verstirkt auch von angewandter Forschung zur Weiterentwicklung beizutragen.
Ein weiterer wichtiger Aspekt betrifft die Nachhaltigkeit von Projekten bzw. die dall
durch aufgebauten Personalressourcen; iiber lingerfristige Projekte bzw. das Ermoglill
chen von Anschlussprojekten werden Moglichkeiten, Personal weiterhin zu beschifll
tigen, positiv bewertet.

Verstirkte Kooperationen zwischen Fachhochschulen und (kleinen und mittleren)

Unternehmen sieht man fiir die Zukunft als wichtig an, um die Rolle der Fachhochll
schulen als Wissensdrehscheibe zu verstirken.

© 3s Unternehmensberatung



86 _ Schlussfolgerungen und Empfehlungen fir die Fachhochschul-Férderrichtlinie 2015

6 Schlussfolgerungen und Empfehll

lungen fiir die Fachhochschul-
Forderrichtlinie 2015

Im Rahmen der Evaluierung wurde insbesondere Wert auf die Effektivitit, die Umll
setzung und Wirksamkeit, die Zielsteuerung und Qualitit der Wiener Fachhochll
schul-Férderrichtlinie 2010 gelegt, um hieraus MafSnahmenempfehlungen fiir die
Ausgestaltung der Fachhochschul-Forderrichtlinie 2015 ableiten zu kénnen. Die
Schlusstolgerungen und Empfehlungen (grau hinterlegt) werden anhand der leitenden
Fragestellungen zur Evaluierung dargestellt.

6.1 Leitfragen zur Effektivitit der Forderung

Wurden die Ziele der Richtlinie erreicht?
Die Fachhochschul-Férderrichtlinie 2010 setzt sich zum Ziel, einen aktiven Beitrag
zur Qualititsentwicklung und Qualititsverbesserung der Wiener Fachhochschulen zu

leisten. Die folgenden hochschulpolitischen Ziele bilden hierfiir den Rahmen:

__ Porderung der Personalentwicklung

__ Férderung der Kooperation und Vernetzung mit Ausbildungs- und Forschungsll
einrichtungen

__ Porderung der Qualitit der Ausbildung

__ Forderung der Forschungsinfrastruktur und des Forschungspotenzials an Wiener
Fachhochschulen

__ Pérderung benachteiligter bzw. besonders belasteter Personengruppen

__ Forderung der Abstimmung des Ausbildungsangebots und der regionalen Wirt[l
schaftsentwicklung

__ FPorderung von Gender Mainstreaming und Diversity Management

Wie in den nachfolgenden Punkten noch im Detail erliutert wird, hat die Wiener
Fachhochschulférderung direkte wie auch indirekte positive Effekte hinsichtlich diell
ser Ziele. Gleichzeitig gibt es noch Bereiche, z.B. im Hinblick auf die Kooperation
und Vernetzung sowie die zielgerichtete Férderung besonders belasteter Personenl]
gruppen, in welchen in Zukunft verstirkte Férdermaf§nahmen zu einer noch besseren
Umsetzung fithren kénnen.

Im Rahmen der Fachhochschulférderung sind beispielsweise Stiftungsprofessuren
und Kompetenzteams ein wichtiges Mittel fiir den Personalausbau an Hochschulen
und sollten daher auch in Zukunft geférdert werden. Mafinahmen zur Erhéhung der
Vollzeitangestellten im Lehr- und Forschungsbetrieb von Fachhochschulen tragen zur
institutionellen Stirkung bei.

50% der TeilnehmerInnen der Online-Befragung gaben an, dass durch Projekte tiber
die Wiener Fachhochschulférderung zusitzliche Vollzeitstellen eingerichtet werden
konnten; 40% nannten zusitzliche Teilzeitstellen.

Fiir die Stirkung von institutionellen Strukturen ist auch die Infrastruktur wichtig.
Férderungen zum Aufbau bzw. weiteren Ausbau von Infrastruktur (z.B. Labore, Forll
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schungsinfrastruktur, Bibliotheken) kénnen und sollten diese auch in Zukunft unter(l
stiitzen.

71% der Teilnehmerlnnen an der Online-Befragung gaben an, dass durch die Wiener
Fachhochschulférderung die Forschungsinfrastruktur an ihrer Fachhochschule verbesll
sert wurde.

Gibt es binsichtlich der Ausgestaltung der Richtlinie Optimierungsbedarf, wm die Zieler]
reichung zu verbessern?

Die Einrichtung von Anschlusstérderungen oder andere Verteilungsschliissel des
Budgets kénnten dem Wunsch der Fachhochschulen nach lingerfristigen Beschiftill
gungsperspektiven ihres Personals entgegenkommen. Eine Alternative dazu ist eine
Flexibilisierung, bei welchem das Personalbudget beispielsweise tiber einen lingeren
Zeitraum aufgeteilt wird (z.B. Teilzeit). Eine solche Aufteilung erméoglicht es, mit
gleichem Foérdervolumen von einer 5-Jahres-Perspektive auf eine 6- oder 7-Jahres-
Perspektive zu kommen. Gleichzeitig kann dafiir Freiraum fiir andere Projekte oder
die Akquirierung von Drittmitteln geschaffen, somit eine weitere Maf$nahme fiir die
Nachhaltigkeit gesetzt werden.

Weitere MafSnahmenempfehlungen betreffen lingerfristige Férderungen von Forll
schungs- und ProjektmitarbeiterInnen, Forschungsfreistellungen fiir Lehrende wie
auch eine stirkere Einbindung von Studierenden in F&E-Projekte.

Welchen Beitrag leistet die Forderung binsichtlich der Sicherung und Verbesserung der
Lebre an den Wiener Fachbochschulen?

Ergebnisse von geférderten Projekten kénnen in Form neuer Lehrinhalte und Lehr(l
formen, neuer Lehrveranstaltungen, Vertiefungen, Module oder neuer Studienginge
in die Lehre an den Wiener Fachhochschulen integriert werden. Uber Stiftungsproll
fessuren und Kompetenzteams ist es moglich, neue, zukunftstrichtige Schwerpunkte
an den Fachhochschulen zu verankern.

Themenoffene Calls, welche die Qualititssicherung in der Lehre unterstiitzen, sollten
auch in Zukunft beibehalten werden. Das gemeinsame Qualititsverstindnis einer
Fachhochschule ist als Rahmen hierfiir zentral, Férderungen kénnten z.B. auf die
weitere Ausarbeitung solcher Ansitze inklusive MafSnahmenpaketen hierzu zielen:
Zur Qualitit auf personeller Ebene tragen z.B. der Ausbau didaktischer Kompetenzen
fiir Lehrende oder die Vermittlung von Kompetenzen im Bereich wissenschaftliches
Forschen und Arbeiten sowie verstirkte Projektbeteiligungsméglichkeiten fiir Studiell
rende bei.

Welchen Beitrag leistet die Forderung binsichtlich der Integration von Gender
Mainstreaming und Diversity Management an den Fachbochschulen?

Durch die Forderkriterien Gender Mainstreaming und Diversity Management konnte
eine verstirkte Sensibilisierung fiir diese Themen vonseiten der Fachhochschulen
erreicht werden. Die Wiener Fachhochschulen prisentieren sich auch in ihrer Offent[]
lichkeitsarbeit, z.B. tiber ihre Websiten, mit Informationen zu den Maf$nahmen, die
sie in puncto Gender Mainstreaiming und Diversity Management setzen und somit
ihrer gesellschaftlichen Verantwortung folgen.

Erfolgreiche Gender-Mainstreaming- und Diversity-Management-Konzepte unterstiitl]
zen die Fachhochschulen in ihrer Positionierung und im optimalen Ausschépfen des
Potenzials sowohl im Studierenden- als auch im Lehrenden-/Personalbereich.

Die Beibehaltung dieses Forderkriteriums wird empfohlen, um auch in Zukunft z.B.
auf bisherigen MafSnahmen aufbauende Projekte anschliefSen zu kénnen. Weiters
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sollte auch eine Erweiterung in der Férderung spezieller Zielgruppen (z.B. barrierell
freie Zuginge, Férderung von Migrantlnnen, Férderung von Personen mit Berufsreill
fepriifung u.a.), als Mafinahme, die gleichzeitig die Durchlissigkeit im Bildungssysll
tem weiter fordert.

Welchen Beitrag leistet die Forderung binsichtlich der berufsbegleitend Studierenden zur
Umsetzung der Life-Long-Learning-Strategie in Wien?

Die hohe Anzahl von berufsbegleitenden FH-Studiengingen in Wien im Vergleich zu
Gesamtésterreich zeigt die hohe Bedeutung dieser Zielgruppe: Rund 48% aller bell
rufsbegleitenden FH-Studienginge (55 von insgesamt 114) werden in Wien angeboll
ten.

Durch die Férderung der Entwicklung von Strukturen des Lebenslangen Lernens
kann auch die Positionierung von Fachhochschulen in Richtung Zentren des Lebensl]
langen Lernens unterstiitzt werden. In diesem Zusammenhang konnte z.B. auch zur
Erhéhung der Durchlissigkeit die Verankerung von Briickenkursen als Schnittstelle
zu Schule oder Lehre geférdert werden.

Grundsitzlich wird dieses Thema auch in Zukunft eine groffe Herausforderung an die
Didaktik, Wissensvermittlung und Organisation von Studiengingen stellen.

Welchen Beitrag leistet die Forderung binsichtlich der Durchlissigkeit im Bildungssysll
tem?

Projekte, die tiber die Férderung umgesetzt werden, trugen in 40% der Fille zur spezill
fischen Forderung von berufsbegleitend Studierenden bei. 11% richteten sich spezill
fisch an Studierende mit Berufsreifepriifung, 8% an andere Studierendengruppen, wie
z.B. international Studierende oder Studierende mit Migrationshintergrund.

Welchen Beitrag leistet die Forderung binsichtlich der Deckung des Facbkriftebedarfs der
Wiener Wirtschaft?

Durch die Férderung von Stiftungsprofessuren sowie von Studiengangsentwicklungs[]
kosten werden Fachhochschulen unterstiitzt, neue Schwerpunkte und/oder FH-
Studiengiinge einzurichten, die neue Technologie- und Innovationsimpulse setzen
kénnen. Hierdurch kann sichergestellt werden, dass fiir kiinftige Bedarfsfelder qualill
fizierte Schliisselkrifte ausgebildet werden.

Welchen Beitrag leistet die Forderung binsichtlich der Umsetzung von Zielen der Wiener
FTI-Politik wie z.B. der Erbéhung der AkademikerInnenquote?

Die Anzahl von FH-AbsolventInnen in Wien lag im Zeitraum 2010/11 bis 2012/13
bei jihrlich rund 3.500 Personen. In diesem Zeitrahmen hat die Anzahl der Erstabll
schliisse abgenommen, die der Zweitabschliisse dagegen zugenommen, was allerdings
verstirkt auf die Umstellung von Diplom- bzw. Magisterabschliissen auf Bachelor-
bzw. Masterabschliisse zuriickzufiihren ist. Das Studienangebot selbst hat im Zeitll
raum 2010/11 bis 2012/13 zugenommen, von 90 auf zuletzt 98 FH-Studienginge in
Wien. Hervorzuheben ist insbesondere der hohe Anteil berufsbegleitender FH-
Studienginge (48%), welcher es bereits berufstitigen Personen erméglicht, einen
Hochschulabschluss zu erwerben.
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6.2 Leitfragen zur Zielsteuerung des FH-Sektors in
Wien

Welche inbaltlichen Schwerpunkte werden durch die gefirderten Projekte abgedeckt?
Welche Grifenordnung weisen die gefirderten Projekte auf? Welche FH-Erhalter in
Wien wurden durch die geforderten Projekte erreicht? Wurden die Projekte bereits abgell
schlossen oder laufen sie noch? Welche Ergebnisse erzielten die Projekte?

Im Rahmen der Fachhochschul-Férderrichtlinie 2010 wurden bzw. werden in den
Jahren 2010 bis 2014 insgesamt 18 Millionen Euro an Férdermitteln vergeben. Im
Rahmen der bisherigen Calls (exklusive Call 16 und 17) wurden von den sechs Wiell
ner Fachhochschulen insgesamt 74 Projektantrige eingereicht (beantragte Férdersumll
me: 21.196.960 Euro), wovon 46 Projekte, somit 62% der Antrige, geférdert wurden
(Fordersumme: 13.144.915 Euro). Das entspricht durchschnittlich rund 286.000 Euro
Foérderung pro Projekt.

Von den geférderten Projekten befanden sich zum Zeitpunkt dieser Analyse 42 in der
Umsetzungsphase, drei weitere Projekte starten im Jahr 2014, von einem Projekt
wurden die Férdermittel nicht beansprucht. Zwei Projekte des Calls 12 endeten im
ersten Quartal 2014.

40% der bisherigen Fordersummen konnten von der FH Technikum Wien akquiriert
werden, 27% von der FH Campus Wien, 17% von der FHWien der WKW. Auf die
FH des bfi Wien entfielen 12% der Férderung. Lauder Business School und Ferdinand
Porsche FernFH erhielten jeweils 2% der Férdermittel.

Eine grobe Klassifizierung der geférderten Projekte zeigt, dass diese schwerpunktmill
{8ig den Bereichen Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften, Informations- und
Kommunikationstechnologien sowie Technik, Wirtschaft, Life Sciences, Umll
welt/Energie zuordbar sind. Dariiber hinaus sind hiufig interdisziplinire Projekte
vertreten.

Entsprechend den hochschulpolitischen Zielen waren die Projekte insbesondere den
Bereichen Personalentwicklung, Kooperation und Vernetzung mit Ausbildungs- und
Forschungseinrichtungen, Férderung der Qualitit der Ausbildung sowie Férderung
der Forschungsinfrastruktur und des Forschungspotenzials an Wiener Fachhochschull
len zuzuordnen.

Die Ergebnisse der Projekte werden in Form neuer Lehrangebote sowohl fiir Studiell
rende als auch fiir Lehrende (z.B. Weiterbildungsangebote zu Didaktik, Gender
Mainstreaming, Diversity Management) in die Lehre integriert oder fliefSen in die
Entwicklung neuer Schwerpunkte und Themen ein.

Eckdaten zur Entwicklung des Hochschulstandorts Wien: Welchen Anteil am dsterreichill
schen FH-Sektor nebmen die Wiener Fachbochschulen ein? Wie siebt ein Vergleich zwill
schen Universitit und Fachbochschulen beziglich Studiengingen, Studierenden und ABbl
solventInnen aus? Wie verbalten sich FH-AbsolventInnen am Wiener Arbeitsmarkt?
Uber welche Personalstrukturen verfiigen die Wiener Fachhochschulen im Vergleich zur
Gesamtheit der Fachbochschulen in Osterreich (Vollzeit-, Teilzeitbeschiftigte, nebenberuf(l
lich Tatige aus Wirtschaft und anderen Universititen)? Welche FH-Kooperationen mit
Hocbhschulen oder Unternebmen gibt es in Wien?

Rund 26% aller Fachhochschul-Studienginge in Osterreich werden von Wiener Fachll
hochschulen angeboten: Rund 23% der &sterreichweiten Bachelorstudienginge und
rund 28% der Masterstudienginge entfallen auf Wien (Datenstand 2012/13). Im Verll

gleich dazu noch stirker in Wien vertreten ist der universitire Bereich, in welchem
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rund 36% aller 6sterreichweiten Studien (zuletzt 1.062) auf den Standort Wien entfalll
len. Fachhochschulen in Wien profitieren einerseits von der Vielfiltigkeit und Infrall
struktur des Standorts, sind aber gleichzeitig einer héheren Konkurrenz durch andere
Hochschulen ausgesetzt als Fachhochschulen in anderen Regionen Osterreichs.

Die sechs Wiener Fachhochschulen fithrten zuletzt insgesamt 98 Studienginge - darll
unter 35 an der FH Campus Wien, 28 an der FH Technikum Wien, 16 an der
FHWien der WKW, 13 an der FH des bfi Wien. Auf die Ferdinand Porsche FernFH
und die Lauder Business School entfielen 4 bzw. 2 Studienginge.

An Universititen wurden zuletzt (2012/13) rund 275.500 Studierende verzeichnet, an
Privatuniversititen rund 6.800 und an Fachhochschulen rund 41.400 Studierende.
Rund 30% aller 6sterreichischen Fachhochschulstudierenden entfielen auf Wien.

Den hochsten Frauenanteil verzeichnete mit rund 58% die FHWien der WKW, wihl
rend die FH Technikum Wien mit ihrem technisch ausgerichteten Studienprogramm
mit 16% den niedrigsten Anteil an weiblichen Studierenden aufwies. Im Vergleich zu
Gesamtdsterreich, wo rund 47% der Fachhochschulstudierenden weiblich sind, ist der
Frauenanteil an Wiener Fachhochschulen mit durchschnittlich 43% etwas geringer.
Dies zeigt, dass noch weiteres Potenzial fiir Fsrdermafinahmen in puncto Gender
Mainstreaming vorhanden ist.

Vergleicht man die Universititen und Fachhochschulen im Hinblick auf ihre Absolll
ventInnen, so wurden zuletzt (2012/13) rund 37.200 AbsolventInnen eines Universill
titsstudiums und rund 12.300 AbsolventInnen eines FH-Studiums verzeichnet, davon
rund 3.500 FH-Absolventlnnen in Wien.

Die AMS-Sonderauswertung zu Arbeitslosenzahlen nach Studienabschliissen kann als
Indikator fiir die Integration am Arbeitsmarkt herangezogen werden. Demnach waren
zuletzt, Mirz 2014, rund 13.300 Uni-AbsolventInnen und rund 2.100 FH-
Absolventlnnen als arbeitslos vorgemerkt. In Wien betraf dies rund 6.600 Uni-
Absolventlnnen und rund 750 FH-AbsolventInnen. Rund 36% der 6sterreichweit
arbeitslos vorgemerkten FH-Absolventlnnen entfallen auf Wien, wo das Stellenangell
bot, aber auch der Stellenwettbewerb grofier ist als in anderen Bundeslindern.

Dem kann vonseiten der Fachhochschulen durch eine noch bessere Kooperation mit
Unternehmen sowie vonseiten der Wiener Fachhochschulférderung durch die Férdell
rung von Kooperationsprojekten mit Unternehmen wie auch der Férderung der verll
stirkten Integration von Studierenden in Projekten entgegengewirkt werden.

Die Beschiftigtenzahlen sind in den Jahren 2010 bis 2012 an Wiener Fachhochschull
len um rund 17% angestiegen (von 3.908 auf 4.586 Personen), 6sterreichweit war der
Anstieg mit rund 12% etwas geringer (von 14.716 auf 16.430 Personen). Dies konnte
ein Hinweis auf positive Effekte durch die Wiener Fachhochschulférderung sein,
durch welche nach Angaben der Befragten zusitzliche Voll- und Teilzeitstellen eingell
richtet werden konnten.

Auch bei den einzelnen Personalkategorien hatten die Wiener Fachhochschulen im
Vergleichszeitraum meist gréfSere Personalzuwichse zu verzeichnen: rund 18% beim
Lehrpersonal (ssterreichweit +12%), rund 18% beim Lehr- und Forschungspersonal
(6sterreichweit +12%), einen Zuwachs bei StudiengangsleiterInnen von rund 9% (sl
terreichweit +2%) sowie bei Lehr- und Forschungshilfspersonal von rund 16% (6sterll
reichweit +2%). Nur bei sonstigem Lehrhilfspersonal sowie akademischen Diensten
fiir Studierende waren die Zuwichse in Gesamtdsterreich hoher als in Wien.

Zuletzt waren insgesamt rund 19.100 Personen an ésterreichischen Fachhochschulen,
darunter 5.300 an Wiener Fachhochschulen, als Teilzeit- oder Vollzeitbeschiftigte
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titig; davon rund 85% (Wien) bzw. 81% (Osterreich) in Teilzeitpositionen. Von den
osterreichweit insgesamt 13.300 Voll- bzw. TeilzeitlektorInnen waren zuletzt rund
28% fiir Wiener Fachhochschulen titig, davon rund 87% Teilzeit.

Wenn man im Studienjahr 2013/14 die Anzahl der Personen, die fiir dsterreichische
Fachhochschulen titig sind, mit der Anzahl der Fachhochschulstudierenden verll
gleicht, dann kommen auf 1 BeschiftigteN 2,2 Studierende, auf 1 LektorIn 3,1 Stull
dierende und auf 1 nebenberuflich TitigeN (von anderen Universititen oder aus der
Wirtschaft) 9,4 Studierende.

In Wien ist die Relation bei den Beschiftigten insgesamt etwas schlechter (1 Beschifll
tigteR auf 2,5 Studierende), bei den LektorInnen ungefihr gleich (1 LektorIn auf 3,4
Studierende) und bei den nebenberuflich Titigen etwas besser als in Gesamtésterreich
(1 nebenberuflich TitigeR auf 7,5 Studentlnnen). Vergleicht man diese Betreuungsrell
lationen mit Universititen, zeigt sich die grundsitzlich deutlich bessere Relation an
Fachhochschulen.

Im Studienjahr 2013/14 gab es an Osterreichs Universititen insgesamt 298.126 Stull
dentlnnen und 53.957 Beschiftigte (= Kopfzahlen), was bedeutet, dass auf 1 Beschifll
tigteN 5,5 Studierende kamen. Im Bundesland Wien gab es im Vergleichszeitraum
169.860 StudentInnen sowie 27.774 Beschiftigte, was ein Betreuungsverhiltnis Bell
schiftigeR/StudentIn von 1 : 6,1 bedeutet.

Zieht man die Vollzeitiquivalente als Bezugsgréfle heran (statt der Kopfzahlen), gab
es an Osterreichs Universititen insgesamt 34.569 Beschiftigte, was bedeutet, dass
osterreichweit auf 1 BeschiftigteN 8,6 Studierende kamen; in Wien 9,4 Studierende.

Haben die Fachbochschulen das Potenzial, eine Funktion als Wissensdrebscheibe zwischen
KMUs und akademischer Forschung am Wirtschaftsstandort Wien zu iibernebmen? Falls
dies zutrifft, wie kann diese Funktion kostengiinstig und effektiv gefordert werden?

Die Wiener Fachhochschulen werden sowohl von den Fachhochschulvertreterlnnen
selbst als auch von den regionalen EntscheidungstrigerInnen als starkes und wichtiges
Bindeglied zwischen Wirtschaft und Bildung/Forschung wahrgenommen. Durch die
Intensivierung dieser Schnittstellen kann eine Wissensdrehscheibe unterstiitzt werll
den.

Die Vernetzung von Unternehmen und Fachhochschulen sollte durch entsprechende
Rahmenbedingungen in den Calls unterstiitzt werden, z.B. durch Schaffen verstirkter
Anreize fir Unternehmen, bei Projekten mitzuarbeiten.

Férderungen von Projekten, die verstirkt dem Austausch mit Unternehmen dienen,
konnen das Anbahnen von Kooperationen unterstiitzen: Hierzu zihlen z.B. Veranstalll
tungen/Tagungen, die iiber Projekte im Bereich der angewandten Forschung informiell
ren und mit welchen die Schnittstelle zwischen Forschung, Lehre und Unternehmen
gestirkt wird. Gezielte Forderungen fiir Marketing und Kommunikation kénnen die
Fachhochschulen auch darin unterstiitzen, ihre eigenen Leistungen (v.a. in der angell
wandten Forschung) besser nach aufSen zu transportieren, fiir die Praxis sichtbar zu
machen und dadurch auch das Auffinden und den Austausch mit potenziellen Koopell
rationspartnerlnnen zu erleichtern.

Wenngleich diese Leistungen zu Marketing/Kommunikation/Austausch zur Stirkung
der Wissensdrehscheibe nicht in den Aufgabenbereich der Wiener Fachhochschulll
forderung fallen, so kann durch das wiederholte Ansprechen dieser Aspekte in den
Interviews sowohl mit FH-VertreterInnen als auch mit regionalen Entscheidungstrill
gerlnnen darauf geschlossen werden, dass es hier noch Bedarf an Unterstiitzung gibt.
Informationsdefizite hinsichtlich méglicher Férderungen zur ErschliefSung von
Drittmitteln (wie in diesem Fall z.B. von ZIT-Férderungen) kénnten in entsprechenll
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den Informationsveranstaltungen zur Fachhochschul-Férderrichtlinie thematisiert
werden. Dadurch konnte auch dem Wunsch der Fachhochschulen nach Unterstiitll
zung zur Akquisition von Drittmitteln entsprochen werden.

Lisen die geforderten Projekte nachbaltige bzw. strukturelle Verdinderungen bei den Wiell
ner Kooperationspartnerlnnen aus? Falls dies zutrifft, welche sind das?

Themenoffene wie auch themenfokussierte Calls mit der Ausrichtung auf angewand[
te Forschung unterstiitzen die Fachhochschulen darin, Personalressourcen aufzubaull
en, um ihrem Forschungsauftrag nachkommen zu kénnen und auch weiterhin, um
zukunftsrelevante Leitthemen aufzugreifen, die vonseiten der Stadt Wien als wichtig
erachtet werden.

Hierzu wird angeregt, auch in Zukunft die Weiterfithrung von erfolgreichen Projekll
ten zu ermdglichen und damit zur Nachhaltigkeit und Weiterbeschiftigung von proll
jektbezogenen MitarbeiterInnen beizutragen.

Hat sich die Wetthewerbsfibigkeit der Wiener Fachbochschulen bei nationalen und inll
ternationalen Drittmittelwettbewerben durch die Wiener Fachbochschulforderung verbesll
sert? Sind die Anreize zur Einwerbung von Drittmitteln fiir Forschung ausreichend?

Die Wiener Fachhochschulférderung wurde - insbesondere von kleineren Fachhochll
schulerhaltern - als gute Einstiegsmdoglichkeit fiir das Einreichen von Projektantrigen
gesehen. Erfahrungen, die mit diesen Antrigen/Projekten gemacht werden, kénnen
auf andere Antragsschienen iibertragen werden und dadurch die Teilnahme an Drittll
mittelbewerben (z.B. FFG, FWF, Horizon 2020) erleichtern. Durch die geférderten
Projekte sei auch eine Profilschirfung der Fachhochschulen moglich.

Durch die Méglichkeit einer Fortfithrung von (erfolgreichen) Projekten iiber verl]
schiedene Calls hinweg kann die Nachhaltigkeit der daraus entwickelten Ergebnisse
bzw. MafSnahmen unterstiitzt werden.

Anreize zur Einwerbung von Drittmitteln kénnten noch verstirkt werden, einerseits
durch die gezielte Ausschreibung von Antragsférderungen, um den Zugang in die
Akquisition von Drittmitteln (z.B. zum Einstieg in FEG-Férderprojekte) zu fordern.
Denkbar sind auch Férdermodelle, bei welchen die Férderung eines Projekts an die
Zusage einer Parallelférderung gekoppelt ist, die zunichst von der Fachhochschule
(evtl. unterstiitzt von einer Antragsférderung) akquiriert werden muss.

6.3 Leitfragen zur Qualitit der FH-Férderung im

nationalen und internationalen Vergleich

Im internationalen Vergleich zeigten sich die Alleinstellungsmerkmale der Wiener
Fachhochschulférderung als regionale Férderung, die auf einen bestimmten Hochll
schultypus ausgerichtet ist. Um zu eruieren, ob es im nationalen und internationalen
Vergleich Optimierungsbedarf der FH-Férderrichtlinie gibt, insbesondere hinsichtlich
___ der Laufzeit der jeweiligen Projekte,

__ der Hohe der Férderquote,

__der Deckelung der Personalkostensitze,

___ der Berticksichtigung von Overheadkosten,

__ der Konditionen fiir Stiftungsprofessuren und Kompetenzteams,
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wurden erginzend zur Desk-Recherche auch Interviews mit VertreterInnen der Good
Practices sowie nationaler Férderstellen gefiihrt. Vor diesem Hintergrund wurden die
folgenden Schlussfolgerungen hierzu gezogen:

Hinsichtlich der Laufzeit der Projekte im Rahmen der Wiener Fachhochschulférdell
rung kann festgehalten werden, dass diese mit drei und mehr Jahren sehr positiv zu
werten ist. Kiirzere Laufzeiten erschweren die Umsetzung etlicher Projektvorhaben
wie auch eine lingerfristige Planbarkeit von Ressourcen. Verkiirzte Laufzeiten sind
nur in solchen Fillen zu empfehlen, in welchen es sich um Antragsférderungen oder
Basisforderungen fiir kleinere Projekte handelt, die darauf ausgerichtet sind, bei Erll
folg in lingerfristigen Projekten fortgefiihrt zu werden.

Die Hohe der Forderquote ist mit 70% angemessen und entspricht damit beispielsweill
se auch der Férderquote der FFG fiir FH-Projekte im Rahmen der COIN-Schiene
(frither FH plus). Vergleicht man hierzu beispielsweise europiische Projekte, so liegt
die Forderquote dort zwar mit 75 bis 85% meist hoher, ist allerdings auf der Basis von
Ist-Kosten angesetzt. Durch den Stundenteiler von 1.680 und einer Pauschalierung
der Lohnnebenkosten entspricht man bei der Wiener Fachhochschulférderung in etwa
den Fordersitzen jener Férderungen, die zwar héhere Férderquoten, allerdings keine
Pauschalierungen fiir die Lohnnebenkosten umfassen. Die Férderquote von 70% wird
auch als angemessen betrachtet, um zu unterstiitzen, dass die ProjektnehmerInnen
Drittmittel einwerben und somit das Projekt bereits zum Zeitpunkt des Antrags auf
Nachhaltigkeit hin auslegen.

Der geringere Fordersatz im Vergleich zu beispielsweise europiischen Projekten ist
auch durch den geringeren administrativen Aufwand fiir finanzielle Priifungen gell
rechtfertigt, da dieser nur jihrlich auf Stichprobenbasis erfolgt.

In administrativ-organisatorischer Hinsicht wurde angeregt, Beispielformate fiir die
Zeiterfassung zur Verfiigung zu stellen, damit hierfiir einheitliche Kriterien vorliell
gen, an welchen sich Fachhochschulen bei Bedarf orientieren kénnen (in welchem
Detaillierungsgrad und in welcher Form der Titigkeitsbeschreibung eine Dokumentall
tion zu erfolgen hat).

Die Laufzeit der Projekte von drei und mehr Jahren sollte fiir die lingerfristige Plan(l
barkeit von Ressourcen beibehalten werden.

Die Hohe der Forderquote wird auch weiterhin als angemessen erachtet, um das Ein[l
werben von Drittmitteln durch Projektnehmerlnnen zu unterstiitzen und die Projekte
nachhaltig anzulegen.

Die Fortfithrung von Stiftungsprofessuren und Kompetenzteams auch in kiinftigen
Ausschreibungen wird empfohlen. Hinsichtlich der Konditionen hierfiir sieche Abll
schnitt 6.1, wo eine Empfehlung zur Flexibilisierung ausgesprochen wird, um das
Personalbudget beispielsweise auch tiber einen lingeren Zeitraum aufteilen zu kén[l
nen.
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6.4 Leitfragen zur Ausgestaltung der nichsten
Fachhochschul-Férderrichtlinie

Sind die Bestimmungen der Richtlinie flexibel genug, damit geniigend Anpassungsspiell
raum an die dynamischen Verdinderungen im dsterreichischen Fachbochschulsektor bell
steht?

Die Wiener Fachhochschul-Férderung stellt ein Anreizsystem der Region fiir Innovall
tions-, Wissens- und Technologietransfer dar, da es in vielen Bereichen fachhochll
schulische Lehre und Forschung mit dem Innovationspotenzial von regionalen Unter[]
nehmen verkniipft.

Die Stadt Wien kann in Zukunft als wichtiger Innovationsgeber fungieren, indem sie
themenspezifische Férderungen vergibt, welche die Strategieschwerpunkte (z.B. der
FTI-Strategie) bzw. zukunftsrelevante Themen unterstiitzen.

Die Férderung von innovativen Projektideen, insbesondere in der angewandten For[l
schung, in Form themenoffener oder themenspezifischer Ausschreibungen, kann gell
zielt genutzt werden, um das Innovationspotenzial der Region zusitzlich zu stirken.

Sind die bisherigen Forderschwerpunkte auch ab 2015 fir die Erreichung der Ziele der
Wiener Fachbochschulforderung optimal?

Die bisherigen Forderschwerpunkte im Rahmen der Wiener Fachhochschulférderung
sollten auch in Zukunft fortgefiihrt werden: Hierzu zihlen Calls zu Stiftungsprofes(l
suren, Kompetenzteams, Qualitit in der Lehre, Forschung und Entwicklung sowie
Internationalisierung.

Die Ausschreibung von breiteren Themenfeldern ist vor dem Hintergrund empfehl
lenswert, dass dadurch der Zugang grundsitzlich allen Fachhochschulen erméglicht
wird und sie ihre eigene Positionierung durch selbst gewihlte Schwerpunktthemen
stirken konnen. Es empfiehlt sich jedoch eine Mischung mit themenspezifischen
Calls, anhand welcher die Stadt Wien auch die fiir sie relevanten Schwerpunktset[]
zungen vornehmen kann. Hierzu zihlen z.B. Schliisseltechnologien der Zukunft oder
aber auch bestimmte Themen analog zur FTI-Strategie, wie Creative Industries.
Schwerpunkte im Bereich Internationalisierung (z.B. durch die Férderung von Stif[l
tungsprofessuren, die mit internationalen Expertlnnen besetzt werden) und eine Posill
tionierung der Wiener Fachhochschulen auf internationaler Ebene werden auch fiir
die Zukunft als wichtiges Férderungsthema erachtet.

In welchen Bereichen wire eine Kooperation zwischen den Wiener Fachbochschulen sinnll
voll und ressourcensparend? Wie kann die Kooperation zwischen den Wiener Fachbhochll
schulen verbessert werden?

Die Férderung von neuen Kooperationsmodellen mit anderen Hochschulen kann Inll
novationsprozesse unterstiitzen, indem z.B. gemeinsam Ausbildungsangebote entwill
ckelt werden, fiir die man die Expertisen zweier oder mehrerer Standorte biindeln
und dadurch Synergien nutzen kann.

Einen weiteren empfehlenswerten Férderbereich stellen Kooperationen durch die
gemeinsame Entwicklung und/oder Nutzung von Forschungsinfrastruktur dar: Die
Kooperation mit anderen Hochschulen wie auch mit Unternehmen bietet sich auch im
Fall des Bedarfs an kostenintensiver Forschungsinfrastruktur an. Der Aufbau bzw.
Ausbau von Infrastruktur kénnte, wo sinnvoll, an die Voraussetzung einer solchen
Kooperation gekoppelt werden. Dadurch profitieren beide Kooperationspartner von
finanzieller Unterstiitzung fiir eine qualitativ hochwertige Forschungsinfrastruktur.
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Durch die gemeinsame Nutzung konnten sich zudem weitere Mgglichkeiten der Proll
jektkooperation ergeben.

Wie kann die Weiterentwicklung einer an der Praxis in den Berufsfeldern orientierten
wissenschaftlichen Gemeinschaft an den Wiener Fachbochschulen gefirdert werden?
Neue Kooperationsmodelle mit Unternehmen sind ein moglicher Ansatz fiir diese
Férderung: Mit Unternehmen bietet sich intensivierte Zusammenarbeit im Bereich
der angewandten Forschung an, zusammenhingend mit den Empfehlungen zur ,,Stir(l
kung der institutionellen Strukturen®. Unternehmen kénnen auch Inputgeber fiir
innovative Forschungsthemen sein.

In Bereichen, wo Fachhochschulen im Bereich der angewandten Forschung als Innovall
tionstriger auftreten, ist auch die Griindung von Spin-offs (dhnlich zu Modellen wie
z.B. an Technischen Universititen) ein zusitzlicher Impulsgeber fiir Innovation in der
Region.

Die Fachhochschule Campus Wien und die Fachhochschule Technikum Wien sind
beide akademische Partner von INITS (http://www.inits.at/netzwerk-2/).

Die Forderung solcher Spin-offs ist dementsprechend eine Méglichkeit, die Rolle von
Fachhochschulen als Wissensdrehscheibe auch in dieser Form zu forcieren.
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A Anhang
Al Methodik der Online-Fragebogenerhebung

Zielgruppen der Befragung

ProjekttrigerInnen/Verantwortliche fiir (genehmigte oder abgelehnte) Projektantrige
im Rahmen der Wiener Fachhochschulférderung an den sechs Fachhochschulen bzw.
Projektverantwortliche im Fall von genehmigten Projektantrigen.

Durch die Befragung der Projektverantwortlichen wurden spezifische Beteiligte (z.B.
Studierende, DiplomandInnen, Lektorlnnen, wissenschaftliches Personal, Lehrende)
als ,sekundire Zielgruppe“ nicht direkt, sondern tiber die Aussagen der Projekttrigell
rInnen (als primire Zielgruppe) erfasst.

Adpressierung der Zielgruppe

Die Auftraggeberin schickte den Link zur Online-Befragung per E-Mail an ihre zentll
ralen Ansprechpartnerlnnen bei den sechs Wiener Fachhochschulen, mit der Bitte,
sich an der Befragung zu beteiligen und den Link an Antrags- wie auch Projektver[]
antwortliche innerhalb ihrer Hochschulen weiterzuleiten. 3s oblag die Konzeption,
Programmierung, Durchfithrung und Auswertung der Online-Fragebogenerhebung.
3s programmierte den Fragebogen, der Link zur Online-Fragebogenerhebung wurde
tiber die Auftraggeberin per E-Mail versendet. 3s kontrollierte den Riicklauf und
tibernahm in der weiteren Folge die Auswertung der Befragung,.

Online-Fragebogen
Einleitungsseite

Befragung zum Fachhochschul-Férderprogramm 2010
Kontakt im Fall von Riickfragen: Dr. Sigrid Nindl, nind1@3s.co.at oder 01/5850915-36

Im Rahmen der aktuell (von 2010 bis 2014) giiltigen Fachhochschul-Férderrichtlinie
besteht fiir die Wiener FH-Triger die Méglichkeit, Projektvorschlige zur Férderung
einzureichen. Die eingereichten Projekte sollen sich an spezifischen vorgegebenen
Leitthemen orientieren, die von der abwickelnden Foérderstelle der MA 23 (Dezernat
Forschung, Technologie und Innovation) im Zuge jihrlicher Ausschreibungen
(,Calls*) festgelegt werden. Eine unabhingige und international besetzte Jury wihlt
jeweils innovative Konzepte aus, die zu einer Qualititsverbesserung von Fachhochll
schulen in Wien beitragen kénnen.

Fiir die Gestaltung der nichsten Fachhochschul-Forderrichtlinie (giiltig ab 2015) solll
len nun die Erfahrungen aus der aktuellen Férderpraxis zur Weiterentwicklung gell
nutzt werden. Daher wurde die 3s Unternehmensberatung mit der Evaluierung der

Wiener Fachhochschul-Férderrichtlinie 2010 beauftragt.

In diesem Zusammenhang sprechen wir Sie als ProjekttrigerInnen und Verantwortlill
che fiir (genehmigte oder abgelehnte) Projektantrige an und bitten Sie um Ihre Unterll
stiitzung. Nehmen Sie sich bitte ca. 10-15 Minuten Zeit, um diesen Online-
Fragebogen auszufiillen.
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Thre Angaben werden bei 3s gesammelt und ohne Riickschluss auf Thre Person oder
Institution ausgewertet. Simtliche Angaben werden vollkommen anonym und ver[l
traulich behandelt, die Daten selbst werden nach der Erhebung und Auswertung gell
16scht.

Wir danken Thnen herzlich fiir die Teilnahme an dieser Befragung!

Ihr Team der 3s Unternehmensberatung

1) Wie viele Projektantrige haben Sie im Rahmen der Ausschreibungen (Calls) 12 bis
15 der Fachhochschul-Férderrichtlinie 2010 eingereicht?

[ 11 Antrag
[]2-4 Antrige
[]5 oder mehr Antrige

2) An welcher Ausschreibung/welchen Ausschreibungen haben Sie sich mit einem Proll
jektantrag beteiligt? (Mehrfachantworten méglich)

[] FH-Call 12: Stiftungsprofessuren und Kompetenzteams

[] FH-Call 13: Qualititssicherung der Lehre an den Wiener FH-Studiengingen
[ ] FH-Call 14: Internationalisierung von Lehre und Forschung

[] FH-Call 15: Ausbildungsbezogene Forschung und Entwicklung

3) Waren fiir Sie die Ausschreibungsziele und Férderkriterien der Ausschreibung, an
der Sie sich beteiligt haben/der Ausschreibungen, an denen Sie sich beteiligt haben, gut
nachvollziehbar? Geben Sie bitte eine Einschitzung ab.

[] sehr gut nachvollziehbar

[[] gut nachvollziehbar

[] eher nicht gut nachvollziehbar
[] nicht gut nachvollziehbar

Bitte begriinden Sie kurz Ihre Antwort:

Im Fall der Teilnahme an mehreren Ausschreibungen (Calls 12 bis 15): Gab es hier
Unterschiede? (optional)

4) Konnten Sie eindeutig nachvollziehen, aus welchen Griinden Ihr Antrag/Ibre Anll
trige genehmigt bzw. abgelehnt wurden?

[] sehr gut nachvollziehbar

[] gut nachvollziehbar

[] eher nicht gut nachvollziehbar
[] nicht gut nachvollziehbar

‘ Anmerkungen hierzu (optional):
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5) Welchem der folgenden Bereiche ist das beantragte Projekt/sind die beantragten
Projekte schwerpunktmifSig zuzurechnen? (Mehrfachantworten maglich)

[ ] Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften

[ ] Technik

[] Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT)
[ ] Life Sciences

[ ] Wirtschaft

[] Energie & Umwelt

[ ] Naturwissenschaften
[] Sonstiges, und zwar:

6) Wurde einer/wurden mebrere der von Thnen eingereichten Projektantrige gefordert?

[] keine Férderung erhalten —> weiter zu Frage 6a
[]1 Antrag wurde gefordert -> weiter zu Frage 6b
[]2-4 Antrige wurden geférdert —> weiter zu Frage 6b

[ 15 oder mehr Antrige wurden geférdert > weiter zu Frage 6b

6a) Ist das Projekt/Sind Projekte auch zustande gekommen, obwohl die Férderung
nicht genehmigt wurde?

[] zustande gekommen
[[] nicht zustande gekommen

| Anmerkungen hierzu (optional):

=> Fortsetzung des Fragebogens im Fall keiner Forderung (Antwortoption 1 bei Item 6) ab
bier mit Item 19

Fragen zum geforderten Projekt/zu den gefirderten Projekten

6b) Welche Bedeutung hatte die Férderung fiir das Zustandekommen des Pro-
jekts/der Projekte?

[] sehr hohe Bedeutung
[] eher hohe Bedeutung
[] eher geringe Bedeutung
[ ] keine Bedeutung

‘ Anmerkungen hierzu (optional):

6¢c) Wire das Projekt/ Wiiren die Projekte auch zustande gekommen, wenn die Fordell
rung nicht genehmigt worden wire?

[ja
[ ] nein
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7) Geben Sie bitte Beispiele fiir konkrete Ergebnisse des Projekts/der Projekte (z.B.
Diplomarbeiten, langfristige Kooperationen mit Unternehmen, Umsetzung in die
Lehre als Lehrveranstaltung, Schwerpunkt oder Studiengang etc.)

8) Welche Auswirkungen hatte das geférderte Projekt/batten die gefirderten Projekte
in personeller Hinsicht an Threr Fachhochschule? (Mehrfachantworten méglich)
|:| Einrichtung zusitzlicher Vollzeitstellen, und zwar: (ca. Anzahl)
[ ] fiir zusitzliche weibliche Beschiftigte
[] fiir zusitzliche weibliche akademische Beschiftigte
[] fiir zusitzliche minnliche Beschiftigte
[]
[] Einrichtung zusitzlicher Teilzeitstellen, und zwar:
[ ] fiir zusitzliche weibliche Beschiftigte
[ ] fiir zusitzliche weibliche akademische Beschiftigte
[ ] fiir zusitzliche méinnliche Beschiftigte

[ ] fiir zusitzliche minnliche akademische Beschiftigte
[ ] Anderes, und zwar:

(ca. Anzahl)

| Anmerkungen (optional):

9) Wurde das geférderte Projekt/ Wurden die geforderten Projekte in Kooperation mit
anderen Hochschulen oder mit Klein- und Mittelunternehmen durchgefiihrt? (Mehrll
fachantworten moglich)

[] Kooperation mit Fachhochschule/n

[] Kooperation mit anderer Ausbildungseinrichtung im Inland

[ ] Kooperation mit anderer Ausbildungseinrichtung im Ausland

[] Kooperation mit Wiener Klein- und Mittelunternehmen

[] Kooperation mit Klein- und Mittelunternehmen auferhalb Wiens
[] Sonstiges, und zwar:

| Anmerkungen (optional):

10) Wurde durch die Férderung die Forschungsinfrastruktur an Ihrer Fachhochschule
verbessert?

[ ] nein
[1ja

| Falls ja, bitte benennen Sie Beispiele:

[ ] nein
[ja
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‘ Falls ja, in welcher Form? Bitte nennen Sie Beispiele:

‘ Falls ja, was war aus Ihrer Sicht der Nutzen dieser Beteiligung fiir die Studierenden?

12) Wurden durch das geforderte Projekt/die gefirderten Projekte bestimmte Zielll
gruppen unter lhren Studierenden geférdert?

[]ja, Forderung von berufsbegleitend Studierenden

[]ja, Férderung von Studierenden mit Berufsreifepriifung

[]ja, Férderung von Frauen (v.a. in technisch-naturwissenschaftlichen Studien)
[]ja, und zwar:

[ ] nein

| Bitte nennen Sie Beispiele fiir Mafdnahmen hierfiir:

13) Inwiefern wurde durch das geférderte Projekt/die geforderten Projekte Gender
Mainstreaming geférdert?

| Bitte nennen Sie Beispiele fiir Mafdnahmen hierfiir:

14) Inwiefern wurde durch das geforderte Projekt/die geforderten Projekte Diversity
Management geférdert?

’ Bitte nennen Sie Beispiele fiir Mafinahmen hierfiir:

15) Wurde das geforderte Projekt/die geforderten Projekte bzw. Ergebnisse daraus in
die Lehre an Threr Fachhochschule umgesetzt?

[ ] nein
[1ja

| Falls ja, in welcher Form? Bitte nennen Sie Beispiele:

16) Konnten Sie im Anschluss an das gefoérderte Projekt/die geforderten Projekte Folll
geprojekte mit Drittmittelfinanzierung einwerben?

[ ] nein
[ja

17) Hatte das geférderte Projekt/die gefirderten Projekte dariiber hinaus nachhaltige
Wirkungen an Threr Fachhochschule, auf das beteiligte Personal bzw. die Lehre?

[ ] nein
[ja

’ Falls ja, bitte beschreiben Sie kurz:
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18) Kénnen Sie uns fiir die weitere Erhebung Unternehmen bzw. Kontaktpersonen in
Unternehmen nennen, die an geférderten Projekten beteiligt waren? Diese werden
gegebenenfalls mit einer Interviewanfrage kontaktiert.

Kiinftige Gestaltung des Wiener Forderungsprogramms

19) Welche Anregungen/Optimierungsvorschlige haben Sie zur Ausgestaltung der
kommenden Fachhochschul-Férderrichtlinie (ab 2015), sowohl in inhaltlicher als auch

in administrativer/organisatorischer Hinsicht?

20) Durch welche Férderschwerpunkte kénnte das Wiener Férderungsprogramm fiir
Fachhochschulen Threr Ansicht nach kiinftig noch besser dazu beitragen, die Qualitit
der FH-Studienginge in Wien zu férdern?

21) Wie wichtig fiir das Innovationspotenzial einer Region sind Ihrer Einschitzung
nach die folgenden Teilbereiche?

Sehr Eher Eher nicht Nicht
wichtig wichtig wichtig wichtig
Erfindungen und MafSnahmen zur Lésung von [ ] ] ]

erkannten Problemen

Bildung und Qualifikation von Fachkriften

Fihigkeiten/Kreativitit der
WirtschaftsakteurInnen/Unternehmerlnnen

Regionale Anreizsysteme/Férderungen fiir
Innovations-, Wissens-, Technologietransfer

eine Riickhalt gebende politische Struktur, die
aufwindige Innovationen unterstiitzt

institutionelle Strukturen (Unternehmen,
Universititen, FHs, Forschungseinrichtungen,
Férderungseinrichtungen)

O |ojgjo|g
O |ojgjo|g
O |ojgjo|g
O (ojgjo|g

’ Anmerkungen (optional):

22) Was sind aus Ihrer Sicht wichtige Voraussetzungen fiir die Rolle von Fachhochll
schulen als Wissensdrehscheibe zwischen Unternehmen und akademischer Forschung
am Standort Wien?

23) Haben Sie abschlieflend noch Anmerkungen zum Fachhochschul-Férderprogramm
20107

Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung!
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A2 Interviews mit FH-VertreterInnen

Zielgruppen der Befragung

VertreterInnen der sechs Wiener Fachhochschul-Erhalter: Fachhochschule des bfi
Wien, Fachhochschule Campus Wien, Fachhochschule Technikum Wien, FHWien
der WKW, Lauder Business School, Ferdinand Porsche FernFH-Studienginge.

Adpressierung der Zielgruppen

Die Anfrage fiir die Bereitschaft zu einem Interview erfolgte durch die Auftraggebell
rin, mit einem Begleitschreiben, das tiber Hintergrund und Ziele des Projekts inforll
mierte. Nach der grundsitzlichen Zustimmung potenzieller InterviewpartnerInnen
tiir die Teilnahme an der Befragung iibernahm die 3s die weitere Kontaktarbeit, um
einen Interviewtermin zu koordinieren und den InterviewpartnerInnen vorweg die
Leitfragen zu dem Interview per E-Mail zukommen zu lassen.

Leitfragen fiir die Interviews

__ Wie intensiv werden an der Fachhochschule Férderungen genutzt? Welche Forll
derschienen sind fiir die Fachhochschule relevant?

__ Welche Bedeutung hat die Wiener Fachhochschulférderung im Allgemeinen fiir
den Fachhochschulstandort Wien bzw. im Speziellen fiir Ihre Fachhochschule?

___ Welche Bedeutung hat die Fachhochschulférderung fiir das Zustandekommen
von Projekten an Threr Fachhochschule? Wiren die geférderten Projekte auch ohll
ne Fachhochschulférderung der Stadt Wien zustande gekommen?

___Hat sich die Teilnahme Ihrer Fachhochschule bei nationalen und internationalen
Drittmittelwettbewerben durch die Wiener Fachhochschulférderung verbessert?
Sind die Anreize zur Einwerbung von Drittmitteln fiir Forschung ausreichend?

___ Haben sich durch die Fachhochschulférderung neue Kooperationen ergeben, mit
anderen Fachhochschulen oder Unternehmen? Falls ja, wurde die Zusammenarbeit
in Folgeprojekten fortgesetzt?

__ Gibt es Unternehmenspartner, die in solchen Projekten eine verstirkte Rolle gell
spielt haben und die wir evtl. fiir ein Interview kontaktieren kénnten?

__ Werden die Projektergebnisse auch nach Abschluss der Projekte umgesetzt und
genutzt? Losen die geférderten Projekte nachhaltige bzw. strukturelle Verindell
rungen aus? Falls ja, kénnen Sie Beispiele hierfiir benennen?

__ Hat die Férderung zur Einrichtung von neuen Aus- oder Weiterbildungsangeboll
ten beigetragen? Falls ja, bitte benennen Sie Beispiele hierzu.

__ Wourde das geférderte Projekt/wurden die geférderten Projekte bzw. Ergebnisse
daraus in die Lehre an Ihrer Fachhochschule umgesetzt?

___ Hatte das geforderte Projekt/hatten die geférderten Projekte dariiber hinaus nachll
haltige Wirkungen an Ihrer Fachhochschule, auf das beteiligte Personal bzw. die
Lehre?

__Konnten durch die Projekte bestimmte Zielgruppen unter Studierenden insbeson[]
dere angesprochen werden (z.B. durch die Einrichtung neuer Angebote fiir bell
rufsbegleitend Studierende, durch Anstieg des Frauenanteils im technisch-
naturwissenschaftlichen Bereich oder z.B. die Erleichterung von Einstiegs-/Anll
rechnungsmoglichkeiten)?
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__ Inwiefern haben Projekte im Kontext der Wiener Fachhochschulférderung zu
Gender Mainstreaming an Ihrer Hochschule beigetragen? Kénnen Sie das anhand
von Beispielen veranschaulichen?

__ Inwiefern haben Projekte im Kontext der Wiener Fachhochschulférderung zu
Diversity Management an Ihrer Hochschule beigetragen? Kénnen Sie das anhand
von Beispielen veranschaulichen?

__ Welche Anregungen/Optimierungsvorschlige haben Sie zur Ausgestaltung der
kommenden Fachhochschul-Férderrichtlinie (ab 2015), sowohl in inhaltlicher
Hinsicht als auch in organisatorischer Hinsicht?

__ Was wiren aus Ihrer Sicht wichtige Voraussetzungen fiir die Nachhaltigkeit von
geforderten Projekten, die man durch die Férderung unterstiitzen kénnte?

___ Haben die Fachhochschulen das Potenzial, eine Funktion als Wissensdrehscheibe
zwischen kleinen und mittleren Unternehmen und akademischer Forschung am
Wirtschaftsstandort Wien zu tibernehmen? Wie kénnte dies durch Férderungen
unterstiitzt werden?

__ Durch welche Férderschwerpunkte kénnte das Wiener Férderungsprogramm fiir
Fachhochschulen Threr Ansicht nach kiinftig noch besser dazu beitragen, die Quall
litdt von Studienbedingungen sowie neue technologie- und wirtschaftspolitisch
wichtige FH-Studienginge zu férdern?

__ Haben Sie noch weitere Anmerkungen zum Wiener Fachhochschul-
Forderprogramm bzw. zur Fachhochschul-Férderrichtlinie 20107

A3 Interviews mit regionalen Entscheidungstrigell
rInnen

Zielgruppen der Befragung

Die befragten regionalen EntscheidungstrigerInnen wurden verschiedenen tibergell
ordneten Gruppen zugeordnet. Vertreterlnnen der folgenden Gruppierungen bzw.
Einrichtungen wurden befragt:

a) Bund und entsprechend nachgelagerte Institutionen fiir Wirtschaft und Forschung
__ BMVIT - Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technologie

__ BMWEF - Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung

__ Osterreichischer Wissenschaftsrat

__ Rat fiir Forschung und Technologieentwicklung — Geschiftsstelle

b) Stadt und entsprechend nachgelagerte Institutionen

__ waff - Wiener ArbeitnehmerInnen Férderungsfonds
__ Wirtschaftsagentur Wien - Ein Fonds der Stadt Wien
__ ZIT - Die Technologieagentur der Stadt Wien GmbH

¢) Forderstellen

___ FWF Der Wissenschaftsfonds

__ MA7 - Kulturabteilung der Stadt Wien

__ Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft FFG

d) Mogliche Kooperationspartner/Sonstige

__ Austrian Cooperative Research (ACR) (KMUs)

___ Donau-Universitit Krems
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Adressierung der Zielgruppen

Die Anfrage fiir die Bereitschaft zu einem Interview erfolgte durch die Auftraggebell
rin, mit einem Begleitschreiben, das tiber Hintergrund und Ziele des Projekts inforll
mierte. Im Fall einer grundsitzlichen Zustimmung potenzieller InterviewpartnerInnen
tibernahm 3s die weitere Kontaktarbeit, um einen Interviewtermin zu koordinieren
und den InterviewpartnerInnen vorweg die Leitfragen zu dem Interview per E-Mail
zukommen zu lassen.

Leitfragen fiir die Interviews

__ Kennen Sie die Wiener Fachhochschulférderung bzw. die aktuelle Fachhochschul-
Férderrichtlinie 20107

Bei Bekanntbeit der Forderrichtlinie:

__ Welche besonderen Voraussetzungen bzw. kiinftigen Herausforderungen sehen
Sie insbesondere fiir den Fachhochschulsektor in Wien im Vergleich zu anderen
Bundeslindern?

___ Haben die Fachhochschulen das Potenzial, eine Funktion als Wissensdrehscheibe
zwischen kleinen und mittleren Unternehmen und akademischer Forschung am
Wirtschaftsstandort Wien zu tibernehmen? Wie kénnte dies durch Férderungen
unterstiitzt werden?

__ In welchen Bereichen wire eine Kooperation zwischen den Wiener Fachhochschull
len sinnvoll und ressourcensparend? Wie kann die Kooperation zwischen den
Wiener Fachhochschulen verbessert werden?

__ In welchen Bereichen wiren verstirkte Kooperationen zwischen den Wiener
Fachhochschulen und Unternehmen verstirkt sinnvoll?

__ Wo kann hierbei die Wiener Fachhochschulférderung unterstiitzend wirken?
Was wird insbesondere von einer regionalen Fachhochschulférderung erwartet?

___ Welche Anregungen/Optimierungsvorschlige haben Sie zur Ausgestaltung der
kommenden Fachhochschul-Férderrichtlinie (ab 2015), sowohl in inhaltlicher
Hinsicht als auch in organisatorischer Hinsicht?

__ Was sind aus Threr Sicht wichtige Voraussetzungen fiir die Nachhaltigkeit von
geforderten Projekten, die man durch die Férderung unterstiitzen kénnte?

__ Durch welche Férderschwerpunkte kénnte das Wiener Férderungsprogramm fiir
Fachhochschulen Threr Ansicht nach kiinftig noch besser dazu beitragen, die Quall
litdt von Studienbedingungen sowie neue technologie- und wirtschaftspolitisch
wichtige FH-Studienginge zu férdern?

___ Gibt es Beispiele fiir Férdermafinahmen in den folgenden Bereichen, die Sie insll
besondere befiirworten bzw. als Kriterium fiir die Férderung empfehlen wiirden:

__Gender Mainstreaming

__Diversity Management

__Adressierung bestimmter Zielgruppen unter Studierenden (z.B. Frauen im
technisch-naturwissenschaftlichen Bereich, berufsbegleitend Studierende, Persoll
nen mit Berufsreifepriifung u.a.)

__Mafinahmen zur Deckung des Fachkriftebedarfs der Wiener Wirtschaft

__ Haben Sie noch weitere Anmerkungen zum Wiener Fachhochschul-
Forderprogramm bzw. zur Fachhochschul-Férderrichtlinie 2010?
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Bei Nichthekanntheit der Forderrichtlinie:

___ Welche besonderen Voraussetzungen bzw. kiinftigen Herausforderungen sehen
Sie insbesondere fiir den Fachhochschulsektor in Wien im Vergleich zu anderen
Bundeslindern?

___Haben die Fachhochschulen das Potenzial, eine Funktion als Wissensdrehscheibe
zwischen kleinen und mittleren Unternehmen und akademischer Forschung am
Wirtschaftsstandort Wien zu iibernehmen? Wie kénnte dies durch Férderungen
unterstiitzt werden?

__ In welchen Bereichen wire eine Kooperation zwischen den Wiener Fachhochschull
len sinnvoll und ressourcensparend? Wie kann die Kooperation zwischen den
Wiener Fachhochschulen verbessert werden?

__In welchen Bereichen wiren verstirkte Kooperationen zwischen den Wiener
Fachhochschulen und Unternehmen verstirkt sinnvoll?

__ Kennen Sie Beispiele fiir regionale Férdermodelle?

__ Wo kann eine regionale Fachhochschulférderung unterstiitzend wirken? Was
erwarten Sie insbesondere von einer regionalen Fachhochschulférderung?

__ Welche Forderschwerpunkte kénnten Ihrer Ansicht nach kiinftig dazu beitragen,
die Qualitit von Studienbedingungen sowie neue technologie- und wirtschaftspoll
litisch wichtige FH-Studienginge zu férdern?

___ Gibt es Beispiele fiir Férdermafinahmen in den folgenden Bereichen, die Sie insll
besondere befiirworten bzw. als Kriterium fiir die Férderung empfehlen wiirden:

__Gender Mainstreaming
__Diversity Management
__Adressierung bestimmter Zielgruppen unter Studierenden (z.B. Frauen im
technisch-naturwissenschaftlichen Bereich, berufsbegleitend Studierende, Persoll
nen mit Berufsreifepriifung u.a.)
__ Mafinahmen zur Deckung des Fachkriftebedarfs der Wiener Wirtschaft
__ Haben Sie noch weitere Anmerkungen?

A4 Interviews mit externen Beteiligten der Wiener
Fachhochschulférderung

Dariiber hinaus wurden - nebst dem intensiven Austausch mit der Auftraggeberin
selbst — Personen befragt, die VertreterInnen in der Jury, in den Evaluierungsteams
oder in der Wirtschaftspriifung sind, um einen moglichst umfassenden Einblick in
die Abldufe zu erhalten sowie auch aus deren Perspektive Riickmeldungen zu méglill
chen Optimierungen einzuholen.

A5 Interviews mit Vertreterlnnen ausgewihlter inll
ternationaler Good-Practice-Beispiele

Zielgruppen der Befragung

VertreterInnen ausgewihlter Good-Practice-Beispiele fiir vertiefende Interviews:
__ Deutschland: High-Tech-Offensive Zukunft Bayern

__ Deutschland: Qualititspakt Lehre

__ Deutschland: Anschubférderung kooperativer Forschungsverbiinde
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__ Deutschland: TATU - Thiiringer Absolventen in Thiiringer Unternehmen. ,, Wisll
senstransfer tiber Képfe“ zwischen Hochschule und kleinen und mittelstindill
schen Unternehmen der Region

__ Schweiz: Gendergerechte technische Fachhochschulstudienginge. Ein Entwick[]
lungsprojekt in den Studiengingen Elektrotechnik, Unternehmensinformatik und
Biotechnologie der Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

Adressierung der Zielgruppen

Die Anfrage fiir die Bereitschaft zu einem Interview erfolgte durch 3s. Im Fall einer

grundsitzlichen Zustimmung potenzieller Interviewpartnerlnnen iibernahm 3s auch

die weitere Kontaktarbeit, um einen Interviewtermin zu koordinieren und den Interll
viewpartnerInnen vorweg die Leitfragen zu dem Interview und eine Information zur
Fachhochschul-Forderrichtlinie per E-Mail zukommen zu lassen.

Leitfragen/Leitthemen fiir die Interviews
(pro Beispiel erfolgte die Auswahl relevanter Fragen)

__ Welche zentralen Ziele und Zielgruppen hat die Férderung?

__ Wie geht der Antragsprozess vonstatten?

__ Wie sieht der Themenfindungsprozess fiir Ausschreibungen aus? Wie werden die
Themen dafiir festgelegt, nach welchen Kriterien? Wie hiufig erfolgen Ausll
schreibungen bzw. wie ist die Laufzeit des Programms?

___ Beinhaltet die Férderung Kriterien fiir Gender Mainstreaming / Diversity Manall
gement? Inwiefern spielt das auch intern beim Férdergeber eine Rolle?

__ Sind Qualititssicherung oder Qualititsverbesserung von Ausbildungsangeboten
als Kriterien fiir die Férderung relevant?

__ Welche Budgetmittel stehen fiir die Férderung zur Verfiigung? Wurden diese
bislang voll ausgeschépft? Wie hoch war die Férderquote?

__ Was sind die wichtigsten Kriterien fiir die Vergabe der Férdermittel?

__Konnen Sie uns einen Uberblick tiber bislang geférderte Projekte oder Beispiele
hinsichtlich ihrer inhaltlichen Ausrichtung und ihres Umfangs (z. B. Dauer, Budll
get) geben?

__ Welche Laufzeit hatten die geférderten Projekte im Durchschnitt?

__ Wie ist die Deckelung der Personalkostensitze geregelt? Werden Overheadkosten
bei der Férderung berticksichtigt? Wenn ja, in welcher Weise?

__ Welche Systeme verwenden Sie fiir die Administration der Férderung? Gibt es
bestimmte Abrechnungs- bzw. Monitoringsysteme, die Sie einsetzen? Wie sind
Thre Erfahrungen damit?

___ Waren/sind Stiftungsprofessuren und/oder Kompetenzteams (ExpertInnenteams
fiir Lehre oder Forschung) Teil der Férderung? Falls ja, wie ist deren Férderungs(l
wiirdigkeit definiert?

___ Wie bewerten Sie das Potenzial der Férdermaf$nahme, die Wettbewerbsorientiell
rung und regionale Wettbewerbsfihigkeit zu stirken (z.B. durch Ausbildungen,
die sich an kiinftigem Qualifikationsbedarf der Wirtschaft orientieren)?

__ Soll die Férderung zur Rolle von Hochschulen als Wissensdrehscheibe zwischen
Unternehmen und akademischer Forschung beitragen? Werden technologie- und
wirtschaftspolitische Bediirfnisse bzw. Innovationen durch die Férderung bertick(l
sichtigt bzw. an Hochschulen umgesetzt?

__ Liegen Evaluierungen zu Ihrer Férdermafinahme vor? Sind diese 6ffentlich zull
ginglich bzw. kénnen diese zugeschickt werden?
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__ Gibt es projektbezogene Evaluierungen? Wie wird der Einsatz der Mittel kontrolll
liert/evaluiert?

__ Inwiefern wird auf die Nachhaltigkeit der geforderten Projekte geachtet, z.B. im
Hinblick auf Folgeprojekte, die Umsetzung in die Lehre oder die Akquisition von
Drittmitteln?

__ Was sind Threr Einschitzung nach wichtige Voraussetzungen fiir die Nachhaltigfl
keit von geférderten Projekten, die durch die Férderung unterstiitzt werden solll
len?

__ Welche Vor- oder auch Nachteile sehen Sie in Threr Form der Férderung?

__ Welche Empfehlungen kénnen Sie vor dem Hintergrund Ihrer Erfahrungen fiir
eine regionale Fachhochschulférderung abgeben?
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