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Die Lehren fur das rechte
Donauufer

Rudolf Schicker,
Stadtrat fur Stadtentwicklung und Verkehr

Spannungsfeld Erholung - Entwicklung

Die diskutierten intfernationalen Beispiele zeigen deutlich,
dass es bestimmte Triebkrdfte braucht, um Waterfront-
Entwicklungen in Gang zu bringen. Oftmals ist eine Ande-
rung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Aus-
|&ser. Wir kbnnen das auch in Wien feststellen.

Die Donau hatte in der jungeren Geschichte Wiens unter-
schiedliche Bedeutung fur die Stadt. Vor 1914 fungierte die
Donau als Achse in den Vielvdlkerstaat. Sie war die sym-
bolische und faktische Verbindung der Stadt mit Osteuro-
pa. Nach dem Ersten Weltkrieg bricht diese Tradition. Wien
hort auf, sich nach Mittel- und Osteuropa zu orientieren.
Heute kann man, unter gednderten Rahmenbedingun-
gen, wieder an diese Tradition anknupfen. Dass das nicht
nur eine politische Schimdare ist, beweist das Interesse vie-
ler Unternehmerinnen an einer neuen Nutzung des Flusses
und seiner Neudefinition im Gefuge der Stadt.

Nach den Neuerungen durch die Hochwassersicherheit
wurden der Donauraum und die neugeschaffenen
Donauufer in erster Linie als Erholungs- und Freizeitraum
mit hohem Grunanteil wahrgenommen und propagiert.
Diese Sichtweise spieBt sich ein wenig mit den BemUhun-
gen, am rechten Donauufer einen Entwicklungsprozess in
Gang zu bekommen, der die urbanen Qualitdten der
Stadt stdrken soll. Es ist daher notwendig, die einzelnen
Schritte behutsam zu setzen, um das ndétige Verstdndnis
dafur in der Bevolkerung zu erreichen. Wir sind auf einem
guten Weg, zu vermitteln, dass die Donau in wirtschaft-
licher, politischer und sozialer Hinsicht wieder eine verbin-
dende Achse geworden ist. Mit der Hochwassersicherheit
und seiner geografischen Lage hat Wien die besten
Voraussetzungen far eine erfolgreiche Entwicklung des
rechten Donauufers.

Foto: Petra Spiola



Planung und Beteiligung

Wien hat in den letfzten Jahren einen bedeutenden Ver-
anderungsprozess erlebt und gestaltet. Um weiter erfolg-
reich zu bleiben, braucht die Stadt neue Attraktions-
punkte. Daher muss auch die Gestaltung der Waterfront
rechtes Donauufer spannend sein und eine kreative Viel-
falt aufweisen. Die Uferzone selbst lebt von den StraBen-
und Schienenquerungen Uber die Donau. Es sind diese
.Bruckenkopfe®, die den Ausgangspunkt fur eine Entwick-
lung am rechten Donauufer bilden. In diesem Prozess ist es
entscheidend, dass es gelingt, die lokale Bevdlkerung,
ansdssige Wirtschaftstreibende, sowie potenzielle Inves-
toren in eine Diskussion Uber die Gestaltung einzelner
Bereiche des Donauufers zu involvieren.

Effizienter Planungsprozess

Um eine Entwicklungsdynamik in Gang zu setzen und
Investoren zu Uberzeugen, ist eine Beschleunigung des
Planungsprozesses wunschenswert. Wien musste seine
Bauordnung an das EU-Recht anpassen und sowohl die
Strategische Umweltprufung berdcksichtigen als auch
deutliche Verdnderungen im Raumordnungsverfahren
sowie eine Verscharfung bei der Umweltvertraglichkeits-
prufung beschlieBen. Mit gréBter Aufmerksamkeit werden
wir die angekindigten Anderungen im Planungsrecht in
England und Schottland verfolgen.

Von besonderer Bedeutung ist auch, die erarbeitete Ent-
wicklungsstrategie immer vor Augen zu haben, wenn man
in konkreten Verhandlungen mit Investoren steht. Nur so
kann verhindert werden, dass man Projekte an den Erst-
besten vergibt und damit moglicherweise Entwicklungen
zulésst, die nicht intendiert waren. Trotz dieser Vorsicht
spricht vieles dafur, einen engagierten Zeitplan zu ver-
folgen.



Die Waterfront Wien -
Planungskonzepte aus Vergangenheit,
Gegenwart und Zukunft

Peter Klopf, Stadt Wien, MA 21A
Zielgebietskoordinator Waterfront

Trotz der im Donauwalzer und im allgemeinen Wienbild
vermittelten Affinitdt der Stadt zu ,ihrem™ Fluss war in der
Realitdt das Verhdltnis Wiens zur Donau Uber Jahrhunder-
te sehr ambivalent. Erst durch das Stapelrecht 1221 und
den damit verbundenen Aufstieg Wiens zu einem bedeu-
tenden Handels- und Umschlagsplatz ruckte die Schiff-
barkeit der Donau und damit auch Regulierung des Fluss-
systems in den Vordergrund. Das bedrohliche Element ver-
lor die Donau freilich auch in Folge nicht. Im Gegenteil,
durch die stdrkere 6konomische Nuftzung wurde auch das
Gefahrenpotenzial des Flusses spurbarer.

Der Donaudurchstich und stadtebauliche
Erwartungen

Mit der groBen Donauregulierung 1869-1875 waren nicht
nur hohe Erwartungen, was den Hochwasserschutz betrifft,
verbunden, sondern auch groBe stddtebauliche Hoffnun-
gen. Die Regulierung war eines jener Mammutprojekte, mit
Hilfe derer die Regierung Franz Joseph, vor dem Hinter-
grund der 1873 stattfindenden Weltausstellung die Stadt
als aufstrebende europdische Metropole positionieren
wollte. Die Donauregulierung sollte demnach nicht nur
einen Hochwasserschutz fur das Ausstellungsgeldnde im
Prater bieten, sondern auch die Voraussetzungen schaffen
um Wien tatsdchlich zu einer Stadt an der Donau zu
machen. Diese Erwartungen konnten nicht erfullt werden.
So wurde bereits wenige Jahre spater an weiteren Schutz-
konzepten gearbeitet, da sich herausstellte, dass der
Hochwasserschutz nicht ausreichend war. Der Bdrsen-
krach 1873, der die durch die Weltausstellung entstande-
nen Immobilienblase zum Platzen brachte, und die darauf
folgenden &6konomischen Turbulenzen, trugen das lhre
dazu bei, die stddtebauliche Anndherung an den Fluss zu



verhindern. Was blieb, war die Errichtung einer ,RuUckseite™
der Stadt am Handelskai in Form von Fabriken und Bahn-
anlagen. Erst rund 100 Jahre spdter wurde mit dem Bau
des Enflastungsgerinnes tatsdchlich ein nachhaltiger
Hochwasserschutz geschaffen, der die Voraussetzungen
far eine stadtebauliche Entwicklung entlang der Wiener
Waterfront schaffte.

1726-1729 1778-1781 1816

1863/1868 1930 1988

Regulierungen 1726-1988

Urbanisierung durch Regulierung

Durch die Regulierungen wurde das ursprungliche Fluss-
system sukzessive und in weiten Teilen urbanisiert und
gleichzeitig unterschiedliche Nutzungsstrukturen ermdg-
licht. Am Donaukanal, der den hoéchsten fouristischen
Gebrauchswert hat und der von vielen Besucherlnnen
falschlicherweise als die eigentliche Donau angesehen
wird, am rechten Donauufer und abschnittsweise entlang
der Alten Donau dominieren geschlossene Bebauungs-
kanten mit punktuellen Aufhéhungen. Der ursprangliche
Gesamtraum des Flusses zerfdllt heute in zwei Teilberei-
che. Einerseits in den Flussraum Donaukanal mit seinen
angelagerten Bereichen und andererseits in den unmittel-
pbaren Donauraum und den angrenzenden Gebieten. Die
Grenze zwischen diesen beiden ,Einzugsbereichen™ bildet
das rechte Donauufer am Handelskai durch additiv ge-
lagerte Barrieren in Form von spezifischen Bebauungs-
strukturen, StraBen und Gleisanlagen. Am Donaukanal und
am linken Donauufer ist es in den letzten Jahren und Jahr-
zehnten gelungen, eine stddtebauliche Entwicklung in



Gang zu setzen, die Wien tatsdchlich ein gutes Stuck
ndher an die Donau gebracht hat. Charakteristisch fur
die neuen Nutzungsstrukturen entlang des Flusses ist eine
Mischung aus hochwertigen Erholungsrdumen und
urbanen Wohn- und Arbeitsstrukturen, wobei die Donau-
insel als zentrale Freizeitachse in der Stadt von baulichen
Entwicklungen weitgehend freigehalten wurde. Der Zu-
gang und der Bezug zum Wasser wurde in all diesen Be-
reichen signifikant aufgewertet und positiv verdndert.

Das rechte Donauufer

Das rechte Donauufer leidet nach wie vor sehr stark unter
seiner Historie als Betfriebsstandort, der der Donau baulich
sehr stark den Rucken zuwendet. Die Barrierewirkung von
StraBe und Bahngleisen fuhrt dazu, dass sich Wohnnutzun-
gen, die sich im Laufe der Jahre ebenfalls am Handelskai
etabliert haben, nicht durch eine Hinwendung, sondern
vielmehr durch eine Abkehr vom Wasser auszeichnen.
Diese bauliche Struktur und die vorhandenen Barrieren
fUhren dazu, dass das rechte Donauufer frotz hohen
Bevdlkerungszahlen im Hinterland kaum genutzt wird. So
gaben bei einer Besucherinnenbefragung im Bereich der
Donauinsel nur 4% der Befragten an, das rechte Donau-
ufer als Ort far Freizeitaktivitdten und Erholung zu nutzen.

Entwicklungspotenziale im Hinterland des rechten Donauufers
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Mit den anstehenden stddtebaulichen Verdnderungen im
Hinterland (Verldngerung der U2, Errichtung Viertel 2 und
Stadioncenter, Erweiterung Messe Wien) des rechten
Donauufers, ergeben sich heute ganz neue Potenziale
und Moglichkeiten fur eine funktionale Verbindung
zwischen dem Donauufer - Handelskai - 2./20. Bezirk und
den ,dahinterliegenden™ innerstddtischen Bereichen. Die
Hauptaufgabe bestenht daher zundchst darin, die Auf-
enthaltsqualitdt zu erhdhen und das ,Andocken™ an die
Stadt zu ermdglichen. Neben den Entwicklungen im
Hinterland bietet die Uferzone weitere Rahmenbedingun-
gen, die eine stadtebauliche Entwicklung begunstigen
bzw. notwendig machen.

1. Das rechte Donauufer bildet eine Schauseite der Stadt,
die sich heute in suboptimalem Zustand prdsentiert.
Dabei gewinnt der Bereich Handelskai, angesichts rund
280.000 Kreuzfahrerlinnen jdhrlich, als Eingangstor zur
Stadt zunehmend an Bedeutung.

2. Durch den Bau der U2 wird das rechte Donauufer Uber
einen dritten (neben den bereits vorhandenen Sta-
tionen der Ul und der U6) attraktiven OV-Anschluss
verfugen.

3. Das rechte Donauufer bietet aufgrund der Ndhe zu
hochwertigen Natur- und Erholungsrdumen sowie zum
Stadtzentrum die Voraussetzung fur eine Verbindung
von Freizeit- und Kulturtourismus und damit fur eine
Verldngerung der Aufenthaltsdauer von Wienbesuche-
rinnen.

Leitprinzipien fir die Entwicklung des rechten
Donauufers

Vor diesem Hintergrund fokussieren die nun eingeleiteten
Planungsuberlegungen einerseits auf eine Reduktion
bestehender Barrieren und andererseits auf eine gezielte
Verknupfung mit den Potenzialen im Hinterland. Daraus
ergeben sich folgende Zielsetzungen:

Schaffung einer neuen Schauseite von Wien

Dazu ist es notwendig, vorhandene funktionale Schwa-
chen zu beseitigen, die Nutzbarkeit sowie die Aufenthalts-
qualitadt zu erndhen und, im Sinne der touristischen Nut-
zung, die Anlegestellen der weiBen und schwarzen Schiff-
fahrt besser zu ordnen.



Entwicklungspotenziale

Wichtige bergeordnete
Einrichtungen

Einrichtungen mit starker

Bovoikerun,
Prater, Messe, Sportstiitten,
Einkaufscenter
Verbesserung der
Aufenthaltsqualitat und
Erreichbakeit

Landmark, Aufhohung

Mégliche bauliche
Entwicklu:

o8- BOD

Markanter Punkt- Stadttor

Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Durchgdngigkeit

Zielsetzung ist die Entwicklung eines gestalterischen und
nutzungsmdaBigen Zusammenhangs Uber die gesamte
Ldnge des rechten Donauufers sowie eine VerknUpfung
mit wesentlichen Grunelementen.

Entwicklungspotenziale
Wichtige iibergeordnete
Einrichtungen

Ei mit starker
Belvokerun,

Prater, Messe, Sportstatten,
Einkaufscenter

Griinziige, Grinverbindungen
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Keine , one trick pony“ Lésung

Vielmehr geht es um eine schichtweise Betrachtung
(Wasserbezug, Ufer, Randbebauuung, ErschlieBung und
VerknUpfung mit dem Hinterland) mit far die einzelnen
Typologien maBgeschneiderten Losungen.
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Schaffung eines AktivitGtsverbundes

Durch die funktionale Verbindung mit den bestehenden
und geplanten Einrichtungen im unmittelbaren Hinterland
bzw. der weiteren Umgebung soll ein Aktivitdtsverbund mit
hohem Freizeitwert enfstehen.

Entwicklungspotenziale

Wichtige ibergeordnete
Einrichtungen

Einrichtungen mit starker

Ausformung strategischer Punkte am Ufer

Die zentralen Bewegungslinien fur FuB- und Radwege sollen
an wichtige Punkte angebunden bzw. hingefuhrt werden.
Die Bedeutung dieser Knotenpunkte soll daruber hinaus
durch die Nutzung der Donau als Transportweg fur Fahrver-
kehr bzw. als Verbindungslinie zwischen den U- und S-Bahn-
Stationen und der Donauinsel weiter erhdht werden.

Entwicklungspotenziale

Wichtige abergeordnete
Einrichtungen

Einrichtungen mit starker
Bevélkerungsfroquenz
Prater, Messe, Sportstitten,
Einkaufscenter

Strategische Punkte
U/S- Stationen

Strategische Punkte
Erreichbarkeit Ufer

Anlenkung FuB+ Radwege

t~eo BE[

Fahrverkehr

Férderung von Signalarchitektur

Durch die Ermoéglichung von Signalarchitektur und stadte-
baulichen Landmarks an zentralen Punkten der Uferkante
sollen hochwertige Nutzungen ermaoglicht und ein hoher
Wiedererkennungswert gesichert werden.
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R. Meier NYC Hudson River

Bosten MOA / Scofidio/ Diller 2006

Kooperation Offentlich-Privat

Im Hinterland und an der Waterfront selbst gibt es bereits
eine rege private Investitionstatigkeit. Umso wichtiger ist
es, durch die effiziente Organisation und Abstimmung von
privaten und &ffentlichen Investments, die Voraussetzun-
gen far eine erfolgreiche Implementierung der Entwick-
lungsziele zu schaffen.

13
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Stadt und Fluss verbinden -
Wien und die Donau

Ein Projekt des Department of Urban Planning
and Design der Harvard Graduate School of
Design

Alex Krieger, Professor fur Urban
Design in Harvard,

Christoph Lechner, Architekt und
Geschdaftsfuhrer des Architektur-
buros Peichl und Partner

Der Stadt Wien ist es wichtig, bei den Uberlegungen
zur Gestaltung des rechten Donauufers auch lIdeen
von auBerhalb einzubeziehen. So gab es bereits eine
Zusammenarbeit mit Studentinnen aus der ,Twin City®
Bratislava. 2006/2007 entwickelten 11 Studentinnen des
Department of Urban Planning and Design der Harvard
Graduate School of Design ebenso viele Entwdarfe fur das
Donauufer am Handelskai. Unter der wissenschaftlichen
Leitung von Alex Krieger, Professor fur Urban Design in
Harvard, sowie von Christoph Lechner, Architekt und
Geschdaftsfuhrer des Architekturburos Peichl und Partner
in Wien, gelang es den Studentinnen, stddtebauliche und
architektonische Ideen fur das Gebiet zu entwickeln, die
den urbanen Kontext akzeptieren, darauf aufbauend
aber unkonventionelle und spannende L&sungsvorschld-
ge formulierten.

Beziehung zur Stadt und Verkniipfung der
Entwirfe

Als Vorgabe bzw. Rahmen fur die Entwurfe wurden drei
zentrale Punkte, die drei Bruckenkbpfe der Nord-, Reichs-
und Praterbrucke, vorgegeben. Was das eigentliche Pla-
nungsgebiet betrifft, gab es keinerlei Vorgaben. Die Stu-
dentinnen konnten also den stddtebaulichen Rahmen far
inre Ideen selbst wdhlen. Ein Leitmotiv sollte sich aber in
allen Entwurfen widerspiegeln - die Beplanung der Ufer-
kante des rechten Donauufers macht nur Sinn, wenn sie
mit den Entwicklungen im Hinterland verwoben ist. Gleich-

15



zeitig wurde eine Verbindung der einzelnen Vorschldge
angestrebt, was zu einer regen Zusammenarbeit zwischen
den Studentinnen fuhrte und dazu, dass die einzelnen Pro-
jekte nicht nur mit der Stadt, sondern auch miteinander
verknupft wurden.

Basis und AnstoB fiir weitere Uberlegungen

Ergebnis der Kooperation sind 11 staddtebauliche Entwurfe,
die erste Antworten auf die Frage nach dem Potenzial des
rechten Donauufers geben. Die Entwurfe nehmen, der
Auftragstellung gemdB, Bezug zueinander und bilden
solcherart in inrer Gesamtheit ein erstes loses Leitbild fur
die Waterfront rechtes Donauufer. Die reale Umsetzbarkeit
variiert von Entwurf zu Entwurf erheblich. Letztlich war es
aber auch nicht Aufgabe der Studentinnen, unmittelbar
umsetzungsfdhige Projekte zu konzipieren, sondern viel-
mehr mit einem durch Sachzwdnge unverstellten Blick
Potenziale aufzuzeigen sowie Impulse und Ideen fur die
weiteren Uberlegungen zur Neupositionierung der Donau
im stadtischen Gefuge zu liefern.

Die folgenden Grafiken geben einen Einblick in die Vielfal-
tigkeit der studentischen Entwurfe:

HERITAGE PARK
MUSIC PARK

/ SKATE PARK

MILLENIUM PARK

um
(o) GATEWAY PLAZA

/ BOSQUE PARK
1/ MARINA PARK

= ate Proposed Connections
Stadium Warina Public Parks

Subway
Proposed Commuter Rail

Sieben Parks entlang der Donau Wileen Kao



BOARDWALKS AT BOSQUE PARK

Sieben Parks entlang der Donau

Verldngerung der TaborstraBe

HERITAGE PARK

MARINA PARK

GATEWAY PARK

Wileen Kao

Alice Feng
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Neue Hafenaktivitdten in Wien Eric Gordon

O T I AT

=1

Neue HafenaktivitGten im 2. Bezirk, Bereich Mexikoplatz

Eric Gordon



LGcken schlieBen, 2. Bezirk - Bereich Dusika-Stadion

Jea Heon Lim

Tong Qi Liu
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Intensivierung, bessere Erreichbarkeit und Korridore fur das Donauufer

Andrew Hartness



Gegenwart und Zukunft der
Vienna Donau City

Thomas Jakoubek, GeschdaftsfUhrer der Wiener Ent-
wicklungsgesellschaft fur den Donauraum AG (WED)

Die WED ist EigentUmer und verantwortlich fur die
Gesamtentwicklung der Vienna Donau City. Sie ist 1991
aus der EXPO AG hervorgegangen. An der WED sind
die groBten O&sterreichischen Banken und Versicherun-
gen (BA/CA, Erste Bank, Raiffeisen, Bank fur Arbeit und
Wirtschaft, Osterreichische Investitionskredit AG, UNIQA,
Wiener Stadtische) beteiligt.

Insellage

Das stddtebauliche GroBprojekt befindet sich zur Zeit im
elften Jahr der Umsetzung. Kennzeichnend fur die Vienna
Donau City ist eine zweifache Insellage. Zundchst eine
naturrdumliche, als Insel zwischen Entlastungsgerinne und
den Donau-Altarmen und auBerdem eine stddtebau-

[

S.. ALTE DONAU

DONAUINSEL

VIENNA DC Umgebung

>
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liche Insellage. Die Donau-City wird gegen Westen vom
Donaupark, Richtung Norden von der UNO-City, Richtung
Osten von der Wagramer StraBe und Richtung Suden von
der Wasserkante begrenzt. D.h., es ist kaum moglich, Ent-
wicklungen an den Rdndern auf der Donauplatte fort-
zusetzen. Das groBe Plus der Donau City ist die optimale
Verkehrsanbindung. Sie verfugt sowohl Uber zwei U-Bahn-
als auch Uber zwei Autobahnanschllsse. Gleichzeitig ist es
durch die Uberplattung der Autobahn gelungen, die
Donau City selbst verkehrsfrei zu halten.

Nutzungsmischung

Die Entwicklung in der Donau City startete 1996 mit
dem Spatenstich fur den Andromeda Tower, der 1998
fertiggestellt wurde. Der Andromeda Tower war damit
das erste Hochhaus in Wien seit der Erbauung des
Ringturms und er war fur die weitere Entwicklung
an der Donau von entscheidender Bedeutung. Das Hoch-
haus war zundchst ein Solitdr in weitgehend isolierter
Lage. Trotzdem lief die Vermietung von Anfang an sehr
vielversprechend, was erst die Mobglichkeit bot, das
Gesamtgebiet wie geplant zu entwickeln. Es war von
Anfang an geplant, die Donau City als multifunktionalen
Standort mit einem hochwertigen Nutzungsmix zu ent-
wickeln. Nur so konnte sichergestellt werden, dass ein
lebendiger Stadtteil mit den dazu ndtigen Nahversor-
gungseinrichtungen entsteht.

Grundstucksgréie: 18,5 ha
Gesamtkubatur: 1.930.000 m3
Bruttorauminhalt

Geplanter Nutzungsmix:
45% Buro

31% Wohnen (fertiggestellt)
13% Bildung

11% Kultur und Freizeit

Nach Fertigstellung der Gesamtkubatur werden
am Standort Vienna DC rund 3.500 Bewohner
leben und ca. 12.500 Arbeitspléatze vorhanden
sein.

Luftbild vom Juni 2005



Nutzung der Wasserkante

Bis dato ist rund die Hdalfte der definierten Gesamtkubatur
fertiggestellt. Die ndchsten Projekte werden auch dazu
verwendet werden, jene Fldchen zum Wasser hin, die bis
dato frei blieben, zu entwickeln und die Wasserkante
selbst zu gestalten. Die Zielsetzung besteht darin, eine
urbane Zone direkt an der Donau zu schaffen. Diesbezlg-
lich gibt es auch bereits erste Entwurfe von Dominique
Perrault. Die FlGdchen am Ufer selbst sind nicht mehr im
Besitz der WED, sondern der Stadt Wien. D.h., die WED hat
ein Konzept auf ,fremdem™ Boden gemacht und letztlich
muss die Stadt Wien enfscheiden, wie die Verbindung zum
Wasser aussehen soll. Von Bedeutung ist dabei auch die
Abstimmung mit der Freizeitzone Copa Cagrana, die pro
Jahr 3,5 Millionen Besucherlnnen anzieht und bei der auch
im Sinne einer Kompatibilitdt mit der Donau City eine
Qualitdtssteigerung anzustreben ist.

Gesamtkubatur und baulicher Abschluss

Die Gesamtkubatur fur die Donau City wurde mit rund
1,9 Millionen Kubikmeter definiert. Diese Kubikmeter-
anzahl hat die WED gekauft und damit die Berechtigung
erworben, zu verbauen. Werden mehr verbaut, muss die
WED nachkaufen. Das hat zur Folge, dass es nicht médglich
ist, Uber Nutzungsdnderungen zu einer Verdnderung der
Gesamtkubatur zu kommen und damit zu einer Ver-
besserung der Rendite. D.h., es gibt eigentlich auch

VIENNA DC

Gesamtflache: 18,5 ha
Gesamtkubatur: 1.930.000 m3
Fertiggestellt:  1.025.000 m3

WED-Projekte (in Planung):

max. m3
DC Tower 1 305.000 m3
DC Tower 2 235.000 m3
DC Tower 3 105.000 m3
SEA LIFE Centre 15.000 m3
Blrohaus 25.000 m3
Kulturprojekt 125.000 m?®
DC Wohnbau 100.000 m3

Palladium (temporér)
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kein betriebswirtschaftliches Interesse, besonders hoch
zu bauen. Abgesehen davon, dass mit steigender Hbhe
auch die Gebdudeeffizienz sinkt und die Kosten steigen.

Nichtsdestotrotz wird der bauliche Abschluss der Donau
City ein architektonisches Ausrufezeichen setzen. Die von
Dominique Perrault geplanten Hochhd&user DC Tower 1
und DC Tower 2 werden die Wiener Skyline in Zukunft
pradgen. DC Tower 1 sieht einen Nutzungsmix aus Buro,
Wohnen und Hotel vor. Diese Struktur ergibt sich nicht
zuletzt aus der Beschaffenheit des Immobilienmarktes in
Wien. Eine reine Buroimmobilie in dieser GroBe wdare nur
sehr schwierig auszulasten. DC Tower 2 ist in seiner Konzep-
tion sehr flexibel und kann sowohl als Hotel, fur Wohnun-
gen und BuUros genutzt werden. Weitere Projekte, die in
den ndchsten Jahren realisiert werden, sind ein ,Sea Life
Centre® sowie ein weiterer Wohnbau. DarUber hinaus
besteht auch noch die Mbglichkeit far einen DC Tower 3
an der Wagramer Strale.

Architekt Dominique Perrault, Paris
Architekten Hoffmann - Janz, Wien

Gebaudekennwerte Donau City Tower 1:

Gebaudehéhe ab Ebene 0 220 m
GeschoBanzahl Uiber E 0 55
GeschoBanzahl unter E 0 4
Bruttogrundrissflache tber E 0 ca. 85.000 m2
Umbauter Raum Uber E 0 ca. 305.000 m3

Gebaudekennwerte Donau City Tower 2:

Gebaudehéhe ab Ebene 0 160 m
GeschoBanzahl Uber E 0 46
GeschoBanzahl unter E 0 3
Bruttogrundrissflache tber E 0 ca. 68.000 m?
Umbauter Raum Uber E 0 ca. 235.000 m?

© beyer.co.at



Schwerpunkt 1:
Investment und Manage-
ment

Erfolgreiche Waterfront-Entwicklung erfordert ein effizien-
tes Zusammenspiel zwischen oOffentlichen und privaten
Akteuren. Einerseits sind die Dynamik von Marktprozessen
und privatwirtschaftliche Organisationspotenziale zu nut-
zen, andererseits sind die Investitionsneigungen von Pri-
vaten in Einklang mit gesamtstddtischen Entwicklungs-
zielen zu bringen. Um die richtige Balance zu wahren,
sind daher starke effiziente Managementstrukturen eben-
so notwendig wie die VerstGndigung auf grundlegende
Prinzipien bei der Entwicklung der Waterfront.

Die Vortragenden

Alex Krieger ist Professor fur Urban Design an der Harvard
Graduate School of Design (GSD), wo er zwischen 1998
und 2004 das ,Department of Urban Planning and
Design™® leitete. Neben seiner wissenschaftlichen Tatigkeit
ist er Mitbegrunder und Partner des Buros fur ,Architec-
tfure und Urban Design® Chan Krieger Sieniewicz. Er war
u. a. in Planungsprojekte in Boston, Washington DC, Pitts-
burgh und vielen anderen Stadten involviert.

Marek Varga ist Architekt in Bratislava und Mitarbeiter von
A1l ReSpect architects s.r.o. Das ArchitektenbUro ist feder-
fahrend an der Entwicklung des EUROVEA-Projekts betei-
ligt, das einen wichtigen Baustein der kunftigen Waterfront
Bratislava darstellt.

Peter Kearns ist seit Februar 2005 Geschdaftsfuhrer der
Clyde Waterfront Entwicklungsgesellschaft. Zuvor war er
in einer Reihe von PPP-Projekten im Kontext von Stadtent-
wicklung tatig. U.a. war er in die Entwicklung der Dock-
lands in Dublin sowie in das erste PPP-Projekt im Bereich
Stadtentwicklung in Irland Uberhaupt involviert.

Die Fragen in der anschlieBenden Diskussion stellten Chris-
toph Chorherr (Abgeordneter zum Wiener Landtag, Die
Grunen), Michael Griesmayr (Eigentumer IC Projektent-
wicklung) und Thomas Jakoubek (Geschdaftsfuhrer der
Wiener Entwicklungsgesellschaft fur den Donauraum -
WED).
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Dynamik und Management
von Waterfront Development

Alex Krieger, Harvard Graduate School of Design,
Cambridge MA

Die Neuentdeckung von Waterfronts steht in einem engen
Zusammenhang zur Neuentdeckung des Urbanen und der
Renaissance der Stddte in den letzten Jahren. Besonders
in den USA wurden Stddte und ganz besonders deren
Zentren lange Zeit vernachldassigt. Erst nach und nach
erkennt man den Wert innerstddtischer Gebiete und ganz
besonders den Wert von Uferlagen fur die dkonomische
und soziale Entwicklung von Stadten.

10 Prinzipien fiir eine erfolgreiche Waterfront-
Entwicklung

Waterfront-Standorte unterscheiden sich in ihrer Historie,
ihren Nutzungsmustern und den Anforderungen an kunf-
tige Entwicklungen. Insofern ist keine Waterfront wie die
andere. Nichtsdestofrotz zeichnen sich erfolgreiche
Waterfront-Developments vor allem dadurch aus, dass
spezifische Aspekte der jeweiligen rdumlichen und bau-
lichen Entwicklung einer Stadt beachtet wurden und
solcherart ein starker Bezug zwischen Waterfront und
Gesamftstadt hergestellt werden konnte. Aus den bis-
herigen Erfahrungen bei Waterfront-Entwicklungen lassen
sich trotz aller Unterschiedlichkeit der Standorte 10 zen-
frale Prinzipien ableiten, die handlungsanleitend fur die
Stadtplanung sein sollten.

Prinzip 1: Eine erfolgreiche bauliche Ausgestaltung
der Waterfront verschafft einer Stadt Vorteile im inter-
nationalen Standoriwettbewerb

Stadte, wie Paris, London oder Barcelona, die fraditionell
einen starken baulichen Bezug zum Wasser haben, haben
in den letzten Jahren substanziell in ihre Waterfronts inves-
tiert. Sie haben also ein bestehendes Stdrkefeld weiter
ausgebaut bzw. neu positioniert. Daraus ergibt sich eine
wichtige Lehre, die sich einfach zusammenfassen [&sst:
.Invest in your strengths™. Rund um den Globus haben die
politisch Verantwortlichen in den St&ddten realisiert, dass
ihre Stddte von den Uferlagen nicht mehr als Standort fur
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Industrie und Gewerbe profitieren kénnen, sondern viel-
mehr als Lebensstandorte, die Wohnen, Erholung und
Arbeit miteinander verbinden. Waterfronts bieten dadurch
die einmalige Moglichkeit, Stadtansichten und -identitd-
fen zu schaffen und damit die Alleinstellungsmerkmale
der beftroffenen Stadte zu entwickeln bzw. zu starken.

Stddte wie Chicago oder Boston haben das schon sehr
fruh erkannt und ihre Uferlagen dementsprechend ent-
wickelt. Besonders das Beispiel Chicago sticht hier hervor.
Dort kam man bereits vor rund 100 Jahren zu dem Schluss,
dass die Ufer des Lake Michigan nicht fur die Industrie
pbestimmt sind. Durch die Verlegung von Eisenbahntrassen
konnte auf einer Ldnge von 20 Meilen ein zusammenhdn-
gender Grunraum entlag des Seeufers entwickelt werden.
In Boston begann man in den 1960er Jahren in das herun-
tergekommene Zentrum und die Uferlagen zu investieren.

—

Prinzip 2: Schaffung von qualitdtsvollen Treffounkten
und o6ffentlichen RGumen an der Wasserkante

Es ist im Prinzip sehr simpel: Die Menschen gehen dort
hin, wo andere Menschen sind. D.h. man braucht zwei
Dinge. Erstens eine qualitdtsvolle Gestaltung des &ffent-
lichen Raums unmittelbar am Ufer und zweitens Fre-



quenzbringer. Die Rolle vom Zweiteren kbénnen Museen
(wie z.B. das Guggenheim in Bilbao) ebenso erfullen
wie profanere Unterhaltungseinrichtungen (wie z.B. die
Rock ‘n” Roll Hall of Fame in Cleveland).

Prinzip 3: Berlicksichtigung der Wechselwirkung
zwischen dem Ufer, offentlichen Pldtzen und StraBen,
die zum Wasser hin verlaufen

Gute Waterfront Developments haben nichts mit einer
Planung zu tun, die sich auf die Uferzone beschrdnkt. Viel-
mehr ist es von zentraler Bedeutung, starke BezlUge zwi-
schen der Gesamtstadt und den Uferlagen herzustellen. In
diesem Zusammenhang geht es unter anderem darum,
Sichtachsen zum Wasser zu etablieren. Wenn moglich soll-
ten die groBen StraBen einer Stadt eine Verbindung zum
Wasser ermdglichen und, bildlich gesprochen, ins Wasser
munden. New Orleans ist ein Beispiel, wo gerade versucht
wird, dieses Prinzip umzusetzen. Der Wiederaufbau der
Stadt steht in einem engen Zusammenhang mit einer
erfolgreichen Neupositionierung des Mississippi im Gefuge
der Stadt. Dabei geht es sehr stark darum, die Verbindung
zwischen einigen wenigen zentralen StraBenachsen und
der Waterfront (wieder)herzustellen und die Einmundung
dieser StraBen in die Waterfront neu zu inszenieren. Der
neue Bezug dieser zentralen Achsen zum Wasser erdffnet
dann neue Entwicklungschancen fur die Uferkante selbst.

Prinzip 4: Offentliche Zugénglichkeit des Ufers sicher-
stellen

Die besten Achsenverbindungen zum Wasser nutfzen
nichts, wenn das Ufer selbst nicht &éffentlich zuganglich ist.
Diese oOffentliche Zugdnglichkeit bildet eine wichtige Vor-
aussetzung far eine qualitdtsvolle und differenzierte
Gestaltung der Uferkante. Diese Differenzierung ist wich-
tig, um Langeweile zu vermeiden und attraktive, unter-
scheidbare Abschnitte zu schaffen. Als erfolgreich und
Uberaus populdr haben sich dabei bauliche MaBnahmen
erwiesen, die Menschen unmittelbar und so nahe wie
moglich an das Wasser bringen.

Prinzip 5: Wechselwirkung mit dem Wasser herstellen

Im Regelfall bleibt uns der Sprung ins kihle Nass an stadti-
schen Uferlagen verwehrt. Das muss aber nicht bedeuten,
dass es nicht moglich ist, eine unmittelbare Beziehung
zum Wasser herzustellen. Mit einem gewissen MaB an
Kreativitat ist es moglich, symbolische und tatsdchliche
Wechselwirkungen mit dem Wasser zu erzeugen. In Sydney
gibt es die Mdglichkeit, in einem Pool gleichsam im oder
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neben dem Meer zu schwimmen. Auf einer symbolischen
Ebene findet die Interaktion mit dem Wasser in Providence
(Rhode Island) statt, wo im Rahmen von studentischen
Aktionen und Festen das Wasser kunstlerisch bespielt wird.

The Vancouver §

Motto:
“LIVING FIRST”

T o make

riverfronts come
alive they must
become desirable
places for dwelling
not just to visit and
recreate.

Vancouver

Prinzip 6: Hochwertige Wohnnutzungen erméglichen

Damit eine Waterfront funktioniert, reicht es nicht, hoch-
wertige Freizeit- oder Tourismusnutzung zu ermoglichen.
Vielmehr muss die Waterfront auch ein begehrter Wohn-
standort sein. Vancouver ist hierbei in vielerlei Hinsicht ein
Vorbild. Unter dem Motto ,Living First® hat man sich der
Entwicklung der Waterfront auch und vor allem als hoch-
wertigen Lebensstandort verschrieben. Ist diese Trans-
formation geschafft, folgen den Investitionen in den
Wohnraum auch andere Investitionsprojekte.

Prinzip 7: Kulturelle Landmarks an die Waterfront
bringen

Es ist eine bewdhrte Strategie, hochwertige kulturelle Nut-
zungen an die Waterfront zu bringen. In den letzten Jah-
ren ist damit allerdings auch ein wenig Ubertrieben wor-
den bzw. wurde die Strategie in Einzelfdllen unzureichend
angewandt. Als Paradebeispiel fur den Konnex zwischen



Waterfront-Revitalisierung und kultureller Nutzung gilt Bil-
bao. Man ubersieht dabei gerne, dass in Bilbao nicht nur
ein Guggenheim-Museum gebaut wurde, sondern die
Regionalregierung eine Gesamftstrategie zur wirtschaft-
lichen Neupositionierung der Stadt entwickelt hat. Eine
umfassende Kulturstrategie soll dabei als ein Faktor bei
dieser Neupositionierung fungieren. Trotz dieser Relativie-
rung ist unbestritten, dass kulturelle und touristische Ange-
bote ein wichtiges Vehikel bei der Revitalisierung von
Waterfront-Standorten sein kdnnen. London mit seinem
.London Eye" zeigt dabei, dass man dabei auch eftwas
lGcherlich anmutende Dinge tun darf und trotzdem
erfolgreich sein kann. Das ,London Eye® ist heute eine
der populdrsten Touristenattraktionen der Stadt.

London Eye

Prinzip 8: Variation bei der Gestaltung von
Freifléichen und Parks

Wie bereits bei Prinzip 4 erwdhnt, ist eine differenzierte
Gestaltung der Waterfront von essenzieller Bedeutung. In
der Praxis bedeutet das nicht, dass der Zugang zum Was-
ser pompos sein muss. Im Gegenteil, oftmals reicht ein
paar Meter breiter Weg, um den Menschen das Gefuhl zu
geben, das Wasser nutzen zu kdnnen. Besonders wichtig
ist eine abwechslungsreiche und kreative Gestaltung der
Uferpromenaden.
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Prinzip 9: Die Waterfront als Méglichkeit, Altes und
Neues zu kombinieren

Ein gutes Waterfront Development verbindet Tradition und
Moderne. Waterfronts beziehen ihre Faszination oftmals
aus ihrer Historie und den damit verbundenen baulichen
Strukturen. Als einfache Regel sollte daher immer versucht
werden, die alte Struktur zu erhalten und neue Nutzungs-
moglichkeiten dafur zu finden.

Prinzip 10: Kurzsichtige Investitionsentscheidungen
dirfen den langfristigen Wert der Waterfront nicht
gefdhrden

Viele Stadte sind bei der Entwicklung ihrer Waterfronts zu
ungeduldig. Besonders solche, die mit einer schwierigen
6konomischen Situation konfrontiert waren und sind,
neigen dazu, die besten Baugrunde an die erstbesten
Investoren zu vergeben, um dadurch rasch den Auf-
schwung in Gang zu bekommen. So wird ein Projekt in
Pittsburgh, das am Beginn des Revitalisierungsprozesses
der Uferlagen stand, bereits wieder abgerissen, weil es
den Standards einer erfolgreichen Waterfront-Entwicklung
nicht entspricht.

Und Wien?

Das rechte Donauufer hat alle Voraussetzungen fur einen
attraktiven Waterfront-Standort. Die Herangehensweise,
sich auf einige Hotspots zu konzentrieren, entspricht er-
folgreichen Erfahrungen in Nordamerika, wo Waterfront-
Planungen im Regelfall ohne Masterpldne auskommen.
Vielmehr wird versucht, spezifische Projekte auf qualitats-
volle Art und Weise miteinander zu verbinden. Neben
anderen Herausforderungen erscheint die Realisierung
der ,Stadttorfunktion™ der Donau von groBer Bedeutung.
Es gilt Initiativen zu sefzen, die das Ankommen in Wien
vom Wasser aus zu einem besonderen Erlebnis machen.
Gleichzeitig muss sich die Stadt auch darUber klar wer-
den, was das Besondere an seiner spezifischen Lage am
Wasser ist, um die Wiener Waterfront auch international
starker positionieren zu kdnnen.



HafenCity

auf dem Weg zur Urbanitat -
Strategie und Transformations-
management

.
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Jurgen Bruns-Berentelg, HafenCity Hamburg GmbH

Der Titel des Vortrages ist sehr bewusst gewdahlt. Die Stadt
Hamburg und die HafenCity Hamburg GmbH als Entwick-
lungstradger haben sich dazu verpflichtet, ein neues Quar-
tier mit hoher urbaner Qualitadt zu entwickeln. Das Spezi-
fikum an der Hamburger Waterfront ist nicht nur, dass es
sich um eine komplette Neuentwicklung handelt, sondern
auch um eine Innenstadterweiterung. Die Bebauung eines
ehemaligen, unmittelbar an die Hamburger City an-
grenzenden Hafenareals bedeutet eine VergréBerung der
Innenstadt um 40%. Aus diesen Rahmenbedingungen
ergeben sich andere Anforderungen an die offentliche
Hand als bei Entwicklungen im Bestand, die andere Water-
front-Projekte charakterisieren. Hamburg arbeitet daher
mit einer sehr starken Masterplanung. Es geht dabei nicht
nur um die Definition einzelner Projekte, sondern um die
Entwicklung einer Gesamtvision fur einen neuen Stadtteil,

Die Rahmenbedingungen und Zielsetzungen

Hamburg verfugt uber den zweitgréB8ten Hafen Europas.
Handel und Schifffahrt sind somit noch immer das RUck-
grat der Hamburger Okonomie. Das Wirtschaftswachstum
selbst ist mit rund 2,9% nur durchschnittlich. Das ist fur die
Entwicklung der HafenCity insofern von Bedeutung, als
die moderaten Wachstumsraten ein effizientes Risiko-
management erfordern.

In der HafenCity soll es gelingen, ein urbanes Angebot zu
entwickeln, das sich mit jenem der City messen kann. Das
Schlusselwort dabei ist Nutzungsmischung. Freilich reicht
es nicht, unterschiedliche Nutzungssftruktfuren mehr oder
weniger nebeneinander zu etablieren. Vielmehr geht es
darum, unterschiedliche Raumstrukturen zu schaffen und
diese miteinander zu verknupfen bzw. in Beziehung zu set-
zen. Die Gestaltung dieser RGdume ist entscheidend fur
eine erfolgreiche Entwicklung. Monofunktionale Strukturen
sind dabei absolut zu vermeiden. Nutzungsmischung in
der HafenCity bedeutet daher kleinteilige Variationen
und Vielfaltigkeit. So sind Konsumrdume nicht in Form von



Shoppingcentern angeordnet. Stattdessen wurde ein Ein-
zelhandelskonzept entwickelt, das optimale Ergebnisse in
Bezug auf den &ffentlichen Raum und die Urbanitdt des
Gebietes liefert. Nach dem Vorbild der Innenstddte wird
die Entwicklung horizontal, d. h. entlang definierter Ach-
sen, erfolgen. Eine kleinrGumige Mischung ist auch in
Bezug auf die Wohn- und Arbeitsnutzung vorgesehen.
Diese enge rdumliche Verzahnung ist ein Vehikel, um eine
Verschrdnkung unterschiedlicher Nutzungsstrukturen zu
erleichtern. Unterstutzung findet dieser ,Urbanisierungs-
prozess” durch die Etablierung neuer sozialer Institutionen
im Projektgebiet sowie durch die Generierung eines
Wissensmilieu, das durch die Ansiedlung einer Universitat
unterstutzt werden soll.

URBANITAT UND INTEGRATION uapnc.n§
Kulturelle und Offentliche
Entertainment- Riume

Réaume
2,5 Mio. Besucher p.a. 10 km Uferpromenade,
(in offentlichen Einrichtungen) Soziale Wasserplatze,

Grinflachen (Parks)

Institutionen und 22 ha

Netzwerke

Wissens-
Konsumraume ili .l
miiey £ Wohn- und Arbeitsraume
(uiberwiegend) ‘
Uberseequartier
ca. 12 Mio. Besucher p. a.
Einzelhandel/Gastronomie
40.000 m2 VKF

\f Stadt. Grundfunktionen
. mehrals 12.000 Bewohner,
_mehr als 40.000 Arbeitsplatze

| ca. 1,8—2,0 Mio. m2 BGF Neubauvolumen ‘

Bei der Baustruktur wird versucht, eine Infegration in die
Innenstadt zu ermdglichen. So spiegelt die hohe bauliche
Dichte in der HafenCity die Struktur des Stadtzentrums
wider. Um aber neue Sichtachsen zwischen HafenCity und
Innenstadt zu etablieren bzw. um eine starkere Orientie-
rung zum Wasser zu erméglichen, wurde die Blockstruktur
aufgeldst und die einzelnen Gebdude kleinteilig gestaltet.
Dadurch wird eine stddtebauliche Integration mit einer
Kubatur erreicht, die eigentlich nicht dem ublichen urba-
nen Charakter entspricht.



Starke Rolle des offentlichen Sektors

Waterfront-Projekte wie die HafenCity kdnnen nur dann
dauerhaft erfolgreich sein und nachhaltig wirken, wenn
die offentliche Hand eine starke Rolle als Entwickler und
vor allem als Conftroller spielt. Dieses Prinzip spiegelt sich
bereits sehr stark in der Konstruktion der HafenCity Ham-
burg GmbH und ihrer Verankerung im hoheitsrechtlichen
Bereich wider.

ORGANISATION DER AUFGABENWAHRNEHMUNG §
HAFENCITY

FUR DAS GROSSPROJEKT HAFENCITY
Senat der Freien und Hansestadt Hamburg

Behordenorganisation / Sonderorganisation (100 % hamburg. Eigentum)
Hoheitliche Funktionen HafenCity Hamburg GmbH
Aufgaben
* Senat und Biirgerschaft 1. Treuhdnderin Sondervermdgen ,,Stadt und Hafen*

. VORRANGGEBIET ,HafenCity* Grundstiickseigentiimerin, 6ff. Bauherrin, Finanzierung

(ab 10/2006) 2. Entwicklungsmanagerin / Masterdeveloper

- Vorplanung, Gutachten, Entwicklungsplanung

= Senatskemmilasion I Stadtsntwickiting - Betriebsverlagerungen, Grundstiicksentwicklung

- Behérde fiir Stadtentwicklung und - hochwassersichere ErschlieBung und Infrastruktur
Umwelt (Haupt-/ ErschlieBungsstraBen, Kaimauern,
- Baugenehmigungen Promenaden, Platze)
- Bebauungspléne - Kauferakquisition, Grundstticksverkauf

- Richtlinien des Stadtebaus I .
- Kommunikation und Marketing

- Sonderprojekte (auBer Elbphilharmonie)

Aufsichtsrat
5 Senatoren (Minister) und Staatsrat der Senatskanzlei

Beirat (seit 2005)
a) Stakeholder
b) Wissenschaftler

Mit der Definition der HafenCity als Vorranggebiet sind alle
Kompetenzen in Bezug auf Baugenehmigungen und Be-
bauungsplédne von der Bezirksebene in die Behdrde fur
Stadtentwicklung und Umwelt gewandert und unterstehen
damit direkt dem zustandigen Stadtrat. Diese Anderung
soll zu einer Effizienzsteigerung fuhren, um mit dem vor-
handenen Enftwicklungsdruck auf der Managementseite
besser umgehen zu kénnen. Die HafenCity Haomburg GmbH
ist eine 100%-Tochter der Stadt und umsetzungsverantwort-
licher Akteur im Entwicklungsprozess. 90% der Fldchen in
der HafenCity sind im Besitz der Stadt. Dadurch erschlielt
sich fur die HafenCity Hamburg GmbH nicht nur eine
wichtige Finanzierungsquelle, sondern verfugt sie da-
durch auch Uber ein wichtiges Vehikel, um den Entwick-
lungsprozess entsprechend zu takten und zu steuern.
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Aus dem Obengenannten geht klar hervor, dass es sich
im Falle der HafenCity Hamburg GmbH nicht um ein
Public Private Partnership (PPP)-Modell oder gar um
.Urban Governance® handelt, sondern vielmehr um eine
starke ,Public Governance™. Diese starke &ffentliche Rolle
schafft optimale Voraussetzungen, um zentfrale Entwick-
lungsziele erfolgreich umsetzen zu kbnnen. So wird in der
HafenCity die Freiraumplanung als wesentliche &ffent-
liche Aufgabe wahrgenommen. Die RGdume zwischen den
einzelnen Gebduden durfen keine RestflGdchen werden,
sondern mussen vielmehr die einzelnen Projekte verbin-
den und zusammenfuhren. Daher werden groBe Areale in
der HafenCity jeweils die Handschrift eines einzigen Archi-
tektinnenteams tragen. Fur die Gestaltung des westlichen
Areals konnten Architektinnen aus Barcelona gewonnen
werden, die in ihre Planung mediterrane Elemente ein-
flieBen lassen. Besonderes Augenmerk wird dabei auf die
Herausbildung einer starken Beziehung zwischen Arbeits-
orten und den Offentlichen RGumen gelegt, um damit
auch eine Verbindung zwischen Arbeit und Freizeit zu
ermoglichen. Die Entwicklung zeigt, dass das in Teilberei-
chen bereits gelungen ist.

Starke Vorgaben seitens der 6ffentlichen Hand und eine
starke Rolle im Umsetzungsprozess erleichtern auch die
Markenbildung bzw. die Herausbildung einer stadtischen
ldentitat far ein Entwicklungsgebiet. So erfolgt die kultu-
relle Definition der HafenCity u.a. auch Uber die Errich-
tung der Elbphilharmonie. Auch wenn das Projekt als PPP
realisiert wird, liegt dem Bau ein politischer Beschluss und
ein Commitment zugrunde, das sich auch in der bau-
lichen Struktur widerspiegelt. Die Elbphilharmonie steht
symbolisch fur die Identitdt Hamburgs als Ort, der seine
maritime Tradition neu interpretiert. (Siehe Grafik auf der
n&achsten Seite.)

Die Integration des privaten Sektors

Starke Differenzierung und kleinteilige Nutzungsmischun-
gen gehdren zu den Grundprinzipien bei der Entwicklung
der HafenCity. Es soll aber nicht nur eine horizontale
Mischung geben, sondern auch vertikale Nutzungs-
mischungen in den einzelnen Projekten. Besonders bei
den Burostandorten wird auf die Entwicklung unterschied-
licher Typologien Wert gelegt. Das bedeutet, dass neben
differierenden Gebd&udegréBen auch die Struktur der Erd-
geschosszonen differenziert sein wird und solcherart
o6ffentliche Nutzungen ermoglicht werden. Diese Heran-
gehensweise zeigt auch insofern positive Folgen, als in der
ersten Umsetzungsphase bereits 50 kleinere Unternehmen



BEDEUTENDE GROSSE KULTUREINRICHTUNGEN

den Standort HafenCity gewdhlt haben. Das hat den Vor-
teil, dass die Projekte nicht mit der Verfugbarkeit von
groBen Ankermietern bzw. Leitbetrieben stehen und
fallen.

Damit Investoren bereit sind, diesen Typus Stadt zu akzep-
tieren, bedarf es umfangreicher Vorarbeiten. Bei der Inte-
gration und der Mobilisierung des privaten Sektors agiert
die HafenCity Hamburg GmbH daher entlang von zwei
Prinzipien. Einerseits Steigerung der Wettbewerbsintensitat
und andererseits Reduktion des Risikos. Ersteres passiert
Uber eine kleinrbumige Vergabe, die es auch kleineren
Projektentwicklern ermdglicht, Angebote zu legen, und
einer Projektvergabe, die ohne Preismaximierungsvorgabe
auskommt und daher die Chancen fur innovative Projekte
erhoéht. Zweiteres wird Uber vorvertragliche Kooperations-
prozesse gewdhrleistet. Wichtigstes Element dieser Pro-
zesse ist die sogenannte Anhandvergabe. Dabei geht
dem eigentlichen Grunderwerb eine einjahrige Planungs-
phase voraus, in der der potenzielle Developer das Grund-
stuck exklusiv ein Jahr ,beplanen™ kann. Diese Vorgehens-
weise ermdglicht eine Win-win-Situation. Aus Sicht der
Stadt wird dadurch erstens eine Qualitdtssteigerung
sichergestellt und zweitens wird verhindert, dass Investo-
ren aus spekulativen Grunden Fldchen erwerben. Die
Investoren kdbnnen ebenfalls profitieren. Durch die lange

§
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Vorbereitungszeit sind sie in der Lage, die Finanzierung auf
solide Beine zu stellen und bereifs in der Planungsphase
den Nachfragemarkt zu sondieren.

Sonderfall Uberseequartier

Das Uberseequartier soll das funktionale Zentrum der
HafenCity werden. Um die damit verbundenen Anforde-
rungen erfullen zu kdnnen, ist, neben klaren Entwicklungs-
zielen und Vorgaben der 6ffentlichen Hand, eine Strategie
notig, die eine bauliche und funktionale Entwicklung aus
einem Guss ermoglicht. D.h. im Gegensatz zur sonst
Ublichen kleinteiligen Vergabe gibt es im Uberseequartier
nur einen Investor. Umso wichtiger sind hier die Enftwick-
lungsvorgaben seitens der Stadt. Auf Basis von Studien
und Diskussionen zu unterschiedlichen Nutzungskonzep-
ten sowie von Wirtschafts- und Risikoanalysen wurde eine
stddtebauliche Leitlinie entwickelt. Erst nachdem alle
damit zusammenhdngenden Anforderungen diskutiert
waren, wurde das Projekt ausgeschrieben. Der Investor
wusste zu diesem Zeitpunkt genau, was die Stadt will.
Diese Herangehensweise ermoglicht auch eine rasche
Realisierung. Die Vergabeentscheidung fiel im September
2005, bereits im Sommer 2007 starteten die BaumaBnah-
men im Uberseequartier.

Planung und Urbanitat

Mit der HafenCity wird eine ehrgeizige Zielsetzung ver-
folgt. Es handeltf sich hierbei um einen geplanten Ort, der
Raum fur eine innovative Verbindung zwischen Arbeit und
Freizeit bieten soll. Uber hochwertige kulturelle Nutzungen
und die Etablierung von sozialen Netfzwerken soll die
HafenCity auch als Wohnstandort eine spezifische Qua-
litdt bekommen, die man sonst nur in nicht oder kaum
geplanten Orten, wie z.B. innerstddtischen Transforma-
tionsvierteln, findet. Fur die Entwicklung von Standorten,
egal ob sie am Wasser liegen oder nicht, gilt daher: Es
sollte nicht primdar Uber einzelne Gebd&ude nachgedacht
werden, sondern Uber den Kontext, in dem sich Arbeits-
prozesse zukunftig vollziehen werden. Eine erfolgreiche
Symbiose zwischen Arbeits- und Lebensorten kann gelin-
gen, wenn man stddtische RGume entsprechend plant,



Reflexion und
Diskussion -
Runde 1

Die Fragen stellten Christoph
Chorherr, Michael Griesmayr und
Thomas Jakoubek

In der ersten Diskussionsrunde standen folgende Themen-
stellungen im Mittelpunkt:

Strategien zur Uberwindung baulicher Barrieren. Das
rechte Donauufer stellt insofern eine besondere Heraus-
forderung dar, als gleich zwei Barrieren, der Handelskai
und die anschlieBenden Gleisanlagen, Uberwunden wer-
den mussen. Christoph Chorherr verwies auf die ldee,
einen 24. Bezirk ,Handelskai® zu etablieren. Eine MaB-
nahme, mit deren Hilfe die infrastrukturellen Herausforde-
rungen am rechten Donauufer fokussierter angegangen
werden kdnnten. Alex Krieger erwdhnte in diesem Zusam-
menhang die Strategie vieler US-amerikanischer Stddte,
sogenannte Waterfront Development Cooperations ins
Leben zu rufen, die im Normalfall unter Beteiligung Priva-
ter die Entwicklungsprozesse managen. Einigkeit herrscht
daruber, dass der Fluss erleb- und spurbar gemacht wer-
den muss.

Alex Krieger verwies auf den sogenannten ,Big Dig" in
Boston, im Zuge dessen eine hochrangige StraBe von der
Oberfldche in den Untergrund verbannt wurde. Solche
MaBnahmen sind naturlich mit enormen Kosten verbun-
den, langfristig rechnen sie sich fur die betroffenen Stadte
jedoch. Demnach sollte auch Wien bereit sein, substanziell
in die Uberwindung der vorhandenen Barrieren zu inves-
tieren und dabei die Beteiligung des privaten Sektors er-
wirken. Besonders wichtig fur den Handelskai ist eine bes-
sere Verbindungen zwischen den Wohnnutzungen und
dem Flussufer. Die bis dato vorhandenen schmalen FuB-
gdngerinnenbricken sind nicht attraktiv genug. Notwen-
dig sind vielmehr breite Ubergange, die eine qualitatsvol-
le Gestaltung des 6ffentlichen Raumes ermdglichen und
Platz fur Einzelhandel lassen. Eine weitere Verbesserung
kdnnte durch die Nutzung der vorhandenen Eisenbahn-
schienen fur den &ffentlichen Verkehr erreicht werden.

Einbeziehung des Privatsektors. Eine erfolgreiche Einbe-
ziehung und Mobilisierung des Privatsektors ist entschei-
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dend fur den Erfolg von Waterfront Developments. Vor
allem vor dem Hintergrund der starken Rolle der &6ffent-
lichen Hand in Homburg stellt sich die Frage nach der Art
und Weise, wie und ab wann private Investoren in den
Entwicklungsprozess einbezogen werden. Jurgen Bruns-
Berentelg hielt fest, dass sich die HafenCity Hamburg
GmbH in einem kontinuierlichen Diskussionsprozess mit
Privaten befindet. FUr die jeweiligen Teilgebiete, die in die
Entwicklung gehen, sieht der Ablauf im Normalfall folgen-
dermaBen aus: Nach Beschluss des Masterplans und einer
st&ddtebaulichen Uberarbeitung werden die Investoren
informiert und im Rahmen eines Wettbewerbs eingeladen,
ihre Umsetzungsvorstellungen zu prdsentieren. Nachdem
zur Zeit gerade funf Teilgebiete parallel entwickelt wer-
den, besteht die Mbglichkeit, dass sehr unterschiedliche
Konzepte und Investorengruppen zum Zug kommen.

Flexibilitat in der Umsetzung. Eine starke Rolle der 6ffent-
lichen Hand bei der Konzeption und Umsefzung von
Waterfront-Projekten erleichtert die Implementierung
stddtebaulicher und urbanistischer Zielsetzungen. Gleich-
zeitig ist, wie Thomas Jakoubek feststellte, in der Um-
setzung solcher Projekte auch immer ein gewisses MaB
an Flexibilitadt notwendig, um am Markt reussieren zu
kdnnen bzw. gednderten Rahmenbedingungen Rechnung
zu tragen. Die HafenCity Haomburg GmbH versucht diese
Tatsache insofern zu berucksichtigen, als Nutzungsédnde-
rungen prinzipiell méglich sind. Bruns-Berentelg betonte
jedoch, dass bei aller Grundflexibilitat die Vorgehensweise
in der HafenCity rigider als in vergleichbaren Stadten ist.



Infrastrukturentwicklung und
Freiraumgestaltung - Eurovea
International Trade Centre

Marek Varga, A1 ResPect Architects, Bratislava

Das Eurovea-Projekt in Bratislava weist, was seine Lage
in der Stadt betrifft, Ahnlichkeiten mit der HafenCity
Hamburg auf. Fur die Stadt Bratislava stellt es die Moglich-
keit dar, die relativ kleine Innenstadt substanziell zu er-
weitern und eine Anbindung an die Donau zu schaffen.
Im scharfen Gegensatz zu Hamburg wird das Gebiet aller-
dings von einem einzigen Developer und Investor ent-
wickelt. Ballymore Properties Limited ist ein irischer Stadte-
bau- und Immobilienkonzern, der international u.a. durch
die Entwicklung der Londoner Docklands hohes Renom-
mee gewann.

Masterplanung und infrastrukturelle MaBnahmen

Die Stadt Bratislava hat in einem Masterplan den poly-
funktionalen Charakter des Entwicklungsgebietes fest-
geschrieben. Tatsachlich wird es im Endausbau Uber eine
gemischte Nutfzungsstruktur verflgen, die neben frei
finanzierten Wohnungen auch Bdro- und Entertainment-
nufzungen vorsieht. Die exakte Bebauungsstruktur sowie
der Aufbau und Umsetzung der funktionalen Mischung
konnte starker vom Investor mitbestimmt werden. Die
Stadt unterstutzte den Entwicklungsprozess insofern, als
2006 nach achtjghriger Diskussion ein neuer Fldchen-
nutzungsplan verabschiedet wurde, der auch maogliche
Hochhausstandorte definierte. Das Projektgebiet wurde
als ein potenzieller Standort definiert. Die Flexibilitdt in
der Masterplanung erméglichte es, den Investor fur die
Finanzierung zentraler infrastruktureller Vorhaben zu ge-
winnen. Bei einem Standort direkt an der Donau, deren
Wasserstand im Laufe eines Jahres betrachtlichen
Schwankungen unterliegt, kommt dem Hochwasserschutz
besondere Bedeutung zu. Die dafdr notwendigen MaB-
nahmen sowie deren Integration in den gesamt-
stddtischen Hochwasserschutz wurden ausschlieBlich
von Ballymore finanziert. Die Stadt Bratislava sieht das
Eurovea-Projekt auch als Moglichkeit, die stddtische Ver-
kehrsinfrastruktur zu verbessern. So wird unter dem Projekt-
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gebiet eine vom Investor finanziert U-Bahn-Station errich-
tet, die den Ausgangspunkt fur ein U-Bahn-Netz in Bratis-
lava bilden soll.

Freiraumgestaltung

Es wird sichergestellt, dass der gesamte Uferbereich im
Umfeld des Projektes frei zugdnglich sein wird. Daruber
hinaus wird der zentrale Platz im Gebiet nicht nur den
Zugang zum neuen slowakischen Nationaltheater bilden,
sondern auch eine direkte Verbindung zum Wasser herstel-
len. Auf dem Platz wird sich das Tourismusburo befinden
sowie vorgelagert die Anlegestellen fur die Schnellboote
aus Wien und Budapest. Solcherart wird der Platz zu einem
neuen wichtigen Stadttor fur Bratislava, das auch fdr die
touristische Entwicklung der Stadt von groBer Bedeutung
sein wird. Insgesamt werden 21% der Gesamtfldche der
Eurovea International Trade Centre aus Grun- und offent-
lichen Freirdumen bestehen.

Besonderer Wert wird auch auf den Bezug zur Altstadt
gelegt. Ahnlich wie in Hamburg spiegelt sich die inner-
stddtische Blockstruktur im Entwicklungsgebiet wider.
Durch die Bebauungsstruktur wird auch sichergestellt,
dass vorhandene Sichtachsen in die Innenstadt und zur
Burg Bratislava erhalten bleiben und neue etfabliert
werden.

Naturraum und Osterreichbezug

Das Projektgebiet weist einige Ahnlichkeiten mit dem
rechten Donauufer in Wien auf. So handelt es sich bei
dem Gebiet, auf dem Eurovea errichtet, wird um ein ehe-



maliges Uberschwemmungsgebiet, das nach der Donau-
regulierung als Standort fur Industrie diente. Die Industrie
wurde vor langer Zeit abgesiedelt, sodass heute von
einem Brownfield-Development gesprochen werden
kann, wobei bis auf eine Ausnahme keine historischen
Gebdude mehr erhalten sind. Wie die Wiener Waterfront
liegt auch das Projektgebiet in Bratislava nicht nur in
unmittelbarer N&he zur Innenstadt, sondern auch zu hoch-
wertigen Naturrdumen und Grunfldchen. Der Grankorridor
auf der gegenuberliegenden Seite der Donau soll durch
den sogenannten Riverside Park gespiegelt werden.
Dadurch wird das Angebot an innerstddtischen Frei-
rdumen signifikant erhdht werden.
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Der Osterreichbezug endet hier freilich nicht, hat doch
die Baugesellschaft Porr Uber die Porr Projekt und Hoch-
bau AG und ihre slowakische Tochter in einer Bieter-
gemeinschaft mit der Strabag den Zuschlag fur die Er-
richtung eines GroBtfeils des Eurovea International Trade
Centre erhalten.




Die Waterfront-Entwicklung als
Public Private Partnership

Peter Kearns, Executive Director Clyde Waterfront, Glasgow

Glasgow ist eine Stadt, die in den letzten Jahrzehnten,
beginnend mit den 1970er Jahren, eine massive ékonomi-
sche und soziale Krise erlebt hat. Mit dem Verschwinden
der Schiffswerften und der Schwerindustrie setzte ein
Niedergang ein, der Glasgow noch in den 1990er Jahren
Schlagzeilen wie ,Glasgow, ein hollischer Mix aus Alkoho-
lismus, Armut und Gewalt" oder die Klassifizierung ,schlim-
mer als Ostberlin™ einbrachte. Tatsdchlich war der Verlust
an Arbeitsplatzen und damit an sozialem Zusammenhalt
enorm. Noch heute gibt es in Glasgow Stadtviertel, in
denen Arbeitslosigkeit von einer zur ndchsten Generation
vererpbt wird. Als das Projekt Clyde Waterfront vor rund
2% Jahren gestartet wurde, waren bei einer Gesamt-
bevdlkerung von rund 600.000 noch immer 109.000 Glas-
gowegians arbeitslos. Die Aufgabe der Waterfont-Entwick-
lung in Glasgow ist also nicht nur eine architektonisch,
infrastrukturelle und investive, sondern auch eine soziale.
Aufwertung bedeutet im Glasgower Kontext auch Stadt-
viertel und deren Bewohnerlnnen in die Gesellschaft
zu reinfegrieren und damit den Aufschwung auf eine
breitere Basis zu stellen.

Aufschwung und aktiver Privatsektor

Glasgow hat bereits in den lefzten 20 Jahren zahlreiche
Anstrengungen unternommen, um das Steuer herumzu-
reiBen und eine Neupositionierung der Stadt, jenseits von
Schifffahrt und Schwerindustrie zu schaffen. Dabei spielten
.harte™ Faktoren im investiven Bereich (z.B. die Etablie-
rung des International Finance Service District (IFSD) und
die Eréffnung des Scottish Exhibition and Entertainment
Centre - SEEC) ebenso eine Rolle wie ,weiche" Faktoren
(z.B. das internationale Gartenfestival 1988 und das Jahr
als europdische Kulturhauptstadt 1990). Die Erfolge dieser
Politik sind bereits sichtbar. Glasgow ist heute nach Lon-
don nicht nur die wichtigste Shoppingdestination in GroB-
pbritannien, sondern auch das wichtigste Finanzzentrum.
Der Privatsektor spielt in diesem Aufwertungsprozess eine
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zentrale Rolle. Ganz besonders entlang des Flusses Clyde
hat sich in den letzten Jahren eine rege private Investi-
tionstatigkeit entwickelt. Heute sind entlang der Clyde
Waterfront nicht weniger als 200 Projekte in Planung oder
Umsetzung. Die groBe Mehrheit davon wird von Privaten
getragen. Langsam aber sicher fuhrt diese wirtschaftliche
Dynamik auch zu einem Sinken der Arbeitslosenzahlen.

HOME, ROTTEN HOME

What it s like in the worse corner of Britain.

ClydeWaterfront

Starkes politisches Leadership

Die Hauptaufgabe an der Glasgower Waterfront bestenht
heute darin, den privatwirtschaftlich getragenen Auf-
schwung zu koordinieren und ihn auf Gebiete auszu-
weiten, die Gefahr laufen wurden, vom Aufschwung nur
begrenzt erfasst zu werden. Nicht nur die Stadt Glasgow,
sondern auch die schottische Regierung hat die Clyde
Waterfront zu einer Prioritat erklart. Die Waterfront ist Teil
des Clyde Corridor, der zentralen Wachstumsachse Schott-
lands. Mit dem Strategiepapier ,People and Place -
Regeneration Policy Statement™ hat die Regierung das
Signal an den Privatsektor gesendet, dass es sich lohnt,
an der Clyde Waterfront zu investieren. Dieses nationale
Commitment wurde von den lokalen Behdrden durch die
Grundung eines Strategic Partnership Board (SPB) unter-
statzt.



SPB und sechs Zielgebiete

Pacific Quay & SECC.

Groater Govan B Glasgew Harbour

The River Clyde from Glasgow Green to the Erskine Bridge

ClydeWaterfront

\______,_—/" - i ==

Rechnet man linkes und rechtes Ufer zusammen, erstreckt
sich das definierte Projektgebiet auf 30 Kilometer entlang
des Flusses Clyde. Beginnend im Glasgower Stadtzentrum
verlauft es bis in Idndlich gepragte Gebiete, die nicht
mehr im Verwaltungsbereich der Stadt Glasgow liegen. Es
wurden sechs strategische Zielgebiete zwischen den bei-
den 6konomischen Triebfedern der Region, dem Stadt-
zentrum und dem internationalen Flughafen, definiert, die
aufgrund ihrer spezifischen Problemlagen und Potenziale
im Fokus der Interventionen stehen. Das SPB selbst ist ein
gemeindeUbergreifender Zusammenschluss. Neben Glas-
gow sind auch Renfrewshire und das West Dunbartonshire
Council involviert. Gemeinsam mit der schottischen Regie-
rung, der schottischen Wirtschaftsentwicklungsagentur
(Scottish Enterprise) sowie der nationalen Behdrde far
st&ddtische Erneuerung (Communities Scotland) bilden sie
das politische Ruckgrat des Aufwertungsprozesses.

Koordination und Kooperation statt
Masterplanung

Die genannten Partner haben im Rahmen des ,Clyde
Waterfront Regeneration Plan® die strategischen Ziel-
setzungen fur die nachsten 15 Jahre definiert. Dabei han-
delt es sich freilich nicht um einen Masterplan. Abseits
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der initiativen Rolle des privaten Sektors macht auch die
GroBe des Projektgebietes eine Masterplanung obsolet.
Vielmehr geht es um einen Rahmen fur die Entwicklung
und darum, sicherzustellen, dass die einzelnen Projekte
einen Bezug zueinander und zum Hinterland entwickeln.
Das Clyde Waterfront Executive Team wurde mit der Auf-
gabe beftfraut, die formulierten Zielsetzungen umzusetzen.
In der Praxis fungiert es als Vermittler zwischen o&ffent-
lichem und privatem Sektor, von Zeit zu Zeit auch Schieds-
richter.

~Working in Partnership“ - Offentlich und Privat
in Glasgow

Der Privatsektor ist der Haupttrdger des Regenerations-
prozesses. Bis dato planen Private insgesamt Investitionen
in der Hohe von 1,7 Mrd. Pfund. Zum Vergleich: der 6ffent-
liche Sektor kommt auf 271 Mio. Pfund. Im Endausbau wird
das projektierte Verhdltnis von &ffentlichen und privaten
Investitionen bei 25:75 liegen. Hinzu kommt noch, dass
nahezu die gesamten Fldchen im Projektgebiet im Besitz
Privater sind. 50% werden allein von zwei Akteuren, Clyde-
port und Capital Shopping Cenftres, kontrolliert. D.h. das
Clyde Waterfront Executive Team kann nur begrenzt
Vorgaben machen und ist vielmehr auf eine enge und
gleichberechtigte Kooperation mit dem privaten Sektor
angewiesen. Tatsdchlich ist es in den letzten Jahren ge-
lungen, eine sehr produktive Arbeitsbasis zu etablieren.
Der Privatsektor anerkennt den Mehrwert, den eine Ko-
ordination der Projekte und deren Einbindung in eine
Gesamtstrategie bringt. Die Entwicklung der einzelnen
Teilgebiete und Projekte geht dabei folgendermaBen von-
statten:

* Die zustGndige Kommune erarbeitet gemeinsam mit
lokalen Stakeholdern einen Masterplan bzw. lokale Ent-
wicklungssfrategien.

* In jenen Abschnitten, wo es einen dominierenden priva-
tfen Landbesitzer gibt, wird der Masterplan von diesem in
Diskussion mit den zustdndigen Kommunalbehdrden
erstellf.

* Die einzelnen Projekte werden aus untferschiedlichen
Quellen finanziert - die breite Mehrheit ist ausschlieBlich
privat finanziert, einige in Public Private Partnership und
einige durch die &6ffentliche Hand.

* Jedes Projekt hat seine eigene Managementstruktur -
das Clyde Waterfront Executive Team hat eine Steue-
rungs- und Koordinationsfunktion.



Die Aufgaben der 6ffentlichen Hand

Allerdings beschrdankt sich auch in Glasgow die Rolle der
Offentlichen Hand nicht nur auf die Koordination. So
kommt dem offentlichen Sektor eine zentrale Rolle bei
der Planung und Umsetzung notwendiger Infrastruktur-
maBnahmen zu. Im Falle Glasgows bedeutet das vor
allem eine signifikante Verbesserung des offentlichen Ver-
kehrs im Projektgebiet. Es ist notwendig, die Anschlusse in
die City und zum Flughafen zu verbessern sowie neue
Brickenbauten Uber den Clyde zu finanzieren, um das
Zusammenwachsen jahrzehntelang getrennter Stadtvier-
tel zu ermoglichen. Umsetzung bedeutet in diesem Fall
auch, private Investoren und Developer fur eine Kofinan-
zierung zu gewinnen. Tatsdchlich hat sich bereits die
groBe Mehrheit der privaten Projektentwickler bereit
erklart, die Kosten fur den Ausbau des &ffentlichen Ver-
kehrs mit zu finanzieren.

Besonderes Augenmerk liegt auf der Entwicklung quali-
tativ hochwertiger und vielfaltiger Wohnformen. Vielfaltig
heiBt Angebote fur unterschiedliche Nutzungsstrukturen
ebenso wie fur unterschiedliche soziale Backgrounds. Das
SPB tragt daher dafur Sorge, dass im Projektgebiet neben
zahlreichen freifinanzierten Wohnungen auch rund 2.000
gefdrderte Wohnungen errichtet werden.

Shaftesbury Evolution
Aurora and House House
141 Bothwell

Street \ '

Holiday Inn to
be replaced
with two hotels
and office

Cuprum mixed
office and
residential

4 Atlantic Quay in
progress and 5 to
start 2008
6 occupied by RBS

: ClydeWaterfront
220 Broomielaw M
3 office buildings

Site marketed
for luxury hotel
development
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Zuletzt ist es auch Aufgabe der &ffentlichen Hand, das
Waterfront-Projekt bzw. einzelne Teilgebiete strategisch zu
positionieren. Das geschieht einerseits durch einen weite-
ren Ausbau des International Finance Service District (die
letzten freien FlGchen werden dabei einer Nutzung zuge-
fahrt werden) sowie durch die Etablierung eines Digital
Media Village in Innenstadtndhe. Das Media Village er-
lebte mit der Ansiedlung der BBC-Schottland-Zentrale
bereits einen bedeutenden Enftwicklungsimpuls. (Siehe
Grafik auf der vorigen Seite.)

Wesentlich fur das Gelingen des Regenerationsprozesses
ist auch die reibungslose Zusammenarbeit zwischen den
einzelnen Kommunen sowie zwischen Kommunen und
Regierungsinstitutionen. Das starke Commitment aller
beteiligten Akteure ermoglicht es, dass das Clyde Water-
front Executive Team, von Gemeinde- und Bezirksgrenzen
unbehelligt, die Gesamftstrategie umsetzen kann.

Uberzeugungsarbeit und Marketing

Aufgrund der EigentUmerinnenstruktur und der Investi-
tionstatigkeit des privaten Sektors kommt nicht nur den
Managementfdhigkeiten des Executive Team entschei-
dende Bedeutung zu, sondern auch der Fahigkeit, zu
Uberzeugen und zu begeistern. Tatsdchlich brachten pri-
vate Investoren der Tatigkeit des Executive Team zundchst
Skepsis entgegen und sahen es als weitere Verwaltungs-
einheit an. Im Laufe der Entwicklung konnte der private
Sektor jedoch davon Uberzeugt werden, dass das Clyde
Waterfront Executive Team dazu da ist, die Arbeit der
Privaten zu erleichtern und dass es Sinn macht, die einzel-
nen Projekte im Rahmen einer Gesamtstrategie zu verbin-
den. Mit dhnlicher Konseguenz und Professionalitdt wurde
die Offentlichkeitsarbeit vorangetrieben. Von Anfang an
war man an einem guten Verhdltnis mit den Medien inter-
essiert und hat groBe Anstrengungen unternommen, um
Journalistinnen von der Qualitdt und Nachhaltigkeit des
Projektes zu Uberzeugen. Auf Basis der Erfahrungen |asst
sich heute sagen, dass Offentlichkeitsarbeit, Marketing
und eine intensive Betreuung von Medien und Investoren
fUr jedes Waterfront Development von entscheidender
Bedeutung sind.

Wien und Glasgow unterscheiden sich in vielerlei Hinsicht
fundamental, und auch die Projektgebiete bieten fteil-
weise unterschiedliche Voraussetzungen. Es gibt aber
auch wichtige Gemeinsamkeiten - auch in Wien gibt es
bereits eine rege private Investitionstatigkeit. Wie in Glas-
gow bendtigen die Projekte einen Bezug zueinander und
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zum Ufer. Und wie in Glasgow braucht es auch fur das
rechte Donauufer eine Vision bzw. eine strategische Ziel-
setzung, die Uber professionelles Marketing zu einem
starken Commitment von Investoren, lokaler Politik und
Bevolkerung fhren kann.
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Reflexion und
Diskussion -
Runde 2

Die Fragen stellten Christoph
Chorherr, Michael Griesmayr und
Thomas Jakoubek

In der zweiten Diskussionsrunde standen folgende The-
menstellungen im Mittelpunkt:

Planerische Vorgaben fiir die Erdgeschosszonen. Eine
qualitdtsvolle Gestaltung der Erdgeschosszonen ist eine
Grundvoraussetzung fur die Entwicklung von Urbanitat.
Die Frage bewegt sich dabei in einem Spannungsfeld
zwischen starken planerischen Vorgaben, die unter Um-
stinden zu einer hohen Leerstandsrate fuhren kd&nnen,
und einer starkeren Marktorientierung, die zu unerwunsch-
ten urbanistischen Entwicklungen fUhren kann. Am Bei-
spiel Haomburgs skizzierte Jurgen Bruns-Berentelg, welche
Mechanismen in der HafenCity in Bezug auf die Erdge-
schossnutzung entwickelt wurden. Die Bebauungspldne
far die Erdgeschosszone geben generell eine Mindestho-
he von funf Metern vor. Diese Vorgabe geht auch in die
Ausschreibung fur die Architekturwettbewerbe ein. Da-
durch werden die baulichen Voraussetzungen fur eine
Offentlich zugdngliche Nutzung geschaffen. Gleichzeitig
ist der HafenCity Hamburg GmbH bewusst, dass es nicht
moglich sein wird, in allen Erdgeschossbereichen 6ffent-
liche Nufzungen zu etablieren. Unter bestimmten Voraus-
sefzungen werden daher im Endausbau auch andere
Nutzungen toleriert (z. B. BUronutzung).

Motivation und Entstehungsbedingungen des Strategic
Partnership Board (SPB). Das SPB der Clyde Waterfront ist
aus zweierlei Grunden eine auBergewdhnliche Konstruk-
tion. Zundchst stellt es einen Zusammenschluss unter-
schiedlicher kommunaler und nationaler Akteure dar, die
sich entgegen des Ublichen Konkurrenzdenkens auf eine
gemeinsame Entwicklungsagenda geeinigt haben. In wei-
terer Folge managt das Executive Team einen Entwick-
lungsprozess, in dem die &Offentliche Hand, da sie uber
keine Fldchen verfugt, nur eine eingeschrdnkte Steue-
rungskompetenz Uber die Fldchenwidmung und Bebau-
ungspldne entwickeln kann. Peter Kearns betonte, dass
die politischen Entscheidungstradgerinnen angesichts die-
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ser Rahmenbedingungen die Notwendigkeit fur ein kom-
munenubergreifendes Vorgehen und neuartige Manage-
menftstrukturen realisiert haben. Das SPB ist politisch hoch-
rangig besetzt. Dadurch wird nicht nur die Arbeitseffizienz
erhéht, sondern auch ein starkes Signal an den Privat-
sektor ausgesendet. Die Investoren und Developer haben
rasch realisiert, dass das SPB und das Executive Team Ent-
wicklungsprozesse vereinfachen und unterstutzen kénnen.
Peter Kearns beruflicher Hintergrund, er war zuvor in der
Immobilienentwicklung tatig, erleichterte dabei sicher
das Abbauen von Vorurteilen. Die Erfolge des Executive
Team kommen dabei mit einem vergleichsweise kleinen
Budget zustande.

Okologische Standards. Wdahrend sich dkologische Vor-
gaben bzw. Vorgaben in Bezug auf die Energieeffizienz
von Burogebduden noch nicht durchgesetzt haben, hat
sich in Hamburg ein innovatives System der Energie-
beschaffung durchgesetzt. Dabei wird nicht auf Ebene
der einzelnen Gebdude, sondern auf Ebene des Gesamt-
gebietes etabliert. Uber eine europaweite Ausschreibung
wurde der Zuschlag fur einen Energielieferanten mit Vor-
gaben zu den CO2-Emissionen pro gelieferter Energie-
leistung verbunden. Dardber hinaus wird analog zu den
Kyoto-Vorgaben eine jahrliche Anpassung des CO2-Aus-
stoBes vorgenommen werden.

Ansatzpunkte und Inputs fur die Wiener Entwicklung. Aus
den Erfahrungen der diskutierten Stddte und deren
Waterfront Developments lassen sich Entwicklungsaspekte
herausarbeiten, die auch im Wiener Kontext eine groBe
Bedeutung haben. Nach Ansicht der Fragesteller geht
es zundchst darum, das rechte Donauufer als Wohn-
standort noch atfraktiver zu machen. Analog zum Motto
Vancouvers ,Living first™ muss auch Wien danach frach-
ten, eine Belebung durch Wohnnutzungen zu erreichen.
Dadurch wird die noétige Dichte und Frequenz ge-
schaffen, die Grundbedingung fur einen nachhaltigen
Erfolg von Standorten ist. Um eine Attraktivierung als
Wohnstandort zu erreichen, ist wiederum ein bauliches
Heranrlicken an die Uferkante notwendig. Es geht also
darum, den Handelskai und die vorhandenen Barrieren
auf vielfdltige Weise zu ,Uberspringen®™ und dabei die
Zugdnglichkeit zum Ufer zu sichern. Um die Potenziale der
Waterfront im internationalen Standortwettbewerb voll
ausspielen zu koénnen, ist die Herausbildung und Ver-
marktung von ,Unique Selling Propositions™ (USPs) von
zentraler Bedeutung. Wien muss daher definieren, wel-
chen Charakter und welche ,Aufgabe™ das rechte



Donauufer far die Stadt haben soll. Gleichzeitig muss
dafur Sorge getragen werden, dass das rechte Donauufer
sowohl in baulicher, durch die Entwicklung von Sicht- und
Bezugsachsen, als auch in ,psychologischer®™ Hinsicht, im
Sinne einer Verankerung der Waterfront im Bewusstsein der
Stadtbevdlkerung, ein integraler Teil der Gesamftstadt
wird. Zuletzt bendtigt man ein starkes politisches Com-
mitment, um den gewunschten Entwicklungsprozess in
Gang zu setzen. Christoph Chorherr betonte in diesem
Zusammenhang, dass man fdr die Umsetzung derlei Ent-
wicklungsprozesse starke Figuren braucht, die das offent-
liche Interesse vertreten und die entsprechenden Kom-
petenzen haben. Eine zentrale Aufgabe solch eines ,Ent-
wicklungsmanagers®™ ware demnach, auch die finanzielle
Beteiligung Privater bei der Gestaltung des 6ffentlichen
Raumes und der Uberwindung bestehender Barrieren zu
erreichen.
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Schwerpunkt 2:
Image und Marketing

Eine erfolgreiche Enftwicklung von ,Waterfront™-Stand-
orten bedarf eines Image- und Marketingkonzeptes, das
unterschiedliche Aspekte des Innen- und AuBenmar-
ketings infegriert. Die internationale Vermarktung zielt
einerseits auf die Gewinnung von Investoren und anderer-
seits auf einen Imagegewinn, den das Projekt fur die Stadt
und den Tourismusstandort bringen kann. Im Innenmar-
keting geht es nicht zuletzt darum, die Waterfront ins
Bewusstsein der Bewohnerlnnen zu rucken und zu einem
zu entdeckenden und attraktiven Entwicklungsgebiet fur
die Gesamtstadt zu machen.

Die Vortragenden

Martin Heller ist seit September 2005 Intendant und
Geschdaftsfuhrer der Linz 09 GmbH, die fur die Vorbe-
reitung und Durchfuhrung des Kulturhauptstadtjahres
verantwortlich zeichnet. Zuvor fungierte er u.a. ab 1990
als Direktor des Museums fur Gestaltung in Zurich und
ab 1997 zusdatzlich als Direktor des Museums Bellerive
Zurich. Von 1999-2003 leitete er die kunstlerische Direktion
der Schweizerischen Landesausstellung Expo.02. Seither
arbeitet er als selbststdndiger Kulturunternehmer.

Victoria Mason-Ailey ist Assistent Vice President fur Pla-
nung and Projektkoordination am Institut fur Government
und Community Affairs an der Columbia Universitdt in New
York. In dieser Funktion ist sie fur die Koordination und
Kommunikation von stadfplanerischen Entwicklungen ver-
antwortlich. Sie hat eine uber 20-jahrige Erfahrung als
Stadtplanerin und hat in dieser Zeit an einer Vielzahl
von Planungsprojekten, u.a. in New York und Philadelphia
tfeilgenommen.

Stein Kolste startete seine Karriere als Stadtplaner in Oslo
Mitte der 1990er Jahre. Seit damals beschdaftigt er sich
infensiv. mit der Entwicklung der Waterfront in Oslo und
mit der Osloer Innenstadt. Seit 2002 ist er Leiter des
.Oslo Waterfront Planning Office®™ (OWPQO), wo er einem
multidisziplinGren Team vorsteht, das die Hauptverantwor-
tfung fur die Neugestaltung der Waterfront tragt.

Die Fragen in der anschlieBenden Diskussion stellten die
Architektin Silja Tillner und der stellvertretende Direktor
des WienTourismus, Wolfgang Kraus.
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Image und Marketing fur die
Waterfront - Was es braucht,
damit Linz und die Donau
zusammenfinden

Martin Heller,
Intendant der europdischen Kulturhauptstadt 2009, Linz

Stadtentwicklung wird im Regelfall mit baulichen Entwick-
lungen, FiGchenwidmungspldnen und Architektur verbun-
den. Hier soll es aber um andere Aspekte der Stadt-
entwicklung gehen. So ist es die Aufgabe des euro-
pdischen Kulturhauptstadtjahres, tempordre Stadtent-
wicklung bzw. Stadtentwicklung aus gegebenem Anlass zu
betreiben. Image und Marketing spielen dabei eine mit-
entscheidende Rolle. Freilich kénnen sie nur dann als
effiziente Instrumente wirken, wenn sie eine kulturelle Ver-
ankerung in der Tradition und im Bewusstsein der Stadt
finden. Wenn diese kulturelle Fundierung nicht vorhanden
ist, hat Imagearbeit ein veritables Problem.

Linz und die Donau

Die Donau ist aus dem Geprage der Stadt Linz nicht weg-
zudenken. Allein die Breite der Donau wirkt imposant, und
die Stadt ist durch den Strom gleichsam durchschnitten.
Die Donau ist zumindest im naturrGumlichen Sinn ein stil-
pradgendes Element fUr die Stadt. Auch die eigentliche
Waterfront, die Donauldnde, ist, sowohl in ihrer Freizeit-
qualitdt als auch als Standort fur kulturelle Landmarks wie
dem Kunstmuseum Lentos, ein wesentlicher und wichtiger
Teil der Stadt. Die Aufgabe, vor der Linz im Zusammenhang
mit dem Kulturhauptstadtjahr steht, ist zu klaren, was sie
(die Stadt und ihre Bevdlkerung) mit der Waterfront
machen will und inwieweit man sich darauf einlassen soll,
die Waterfront zu einem integralen Bestandteil des Linzer
Alltagslebens zu machen.

Kulturelle Investments

Das Markenzeichen des Kulturhauptstadtjahres ist nicht
die Donau oder das Wasser, sondern die Linzer Torte. Das
hat einen einfachen Grund - die Linzer Torte gehdrt der
Stadt ganz allein, wdhrend es (noch) sehr schwierig ist,
das Wasser als imagebildendes Merkmal der Stadt einzu-
sefzen. Im Gegensatz zu anderen Stadtentwicklern hat
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die Linz 09 GmbH nicht die Aufgabe, Investoren in die
Stadt zu locken, sondern vielmehr ein kulturelles Invest-
ment zu tatigen. Die Aufgaben des Kulturhauptstadtjahres
erschépfen sich nicht, wie urspranglich intendiert, an der
kulturellen Identitdt Europas zu arbeiten. Ebenso wichtig
und eine groBe Chance fur Linz ist die Mdglichkeit, sich
in der europdischen und weltweiten Aufmerksamkeits-
6konomie einen neuen Platz zu verschaffen. Es wird
dadurch ein Anlass gegeben, die Stadt anders zu erzdh-
len. Das Kulturhauptstadtjahr fungiert dabei als Stadt-
entwicklung aus gegebenem Anlass, im Sinne eines Aus-
nahmezustandes, der Neuorientierungen erleichtern
kann. Image und Marketing sind dabei wesentliche Teile
des Projekts und haben danach zu fragen, was in und an
Linz interessant sein kdnnte, um in die erwdhnte Aufmerk-
samkeitsbkonomie hinein zu wirken.

Ambivalentes Verhdltnis zur Donau

Die raumliche Nd&he zur Donau ist in Linz gegeben. Im
Unterschied zu Wien spielt die Uberwindung baulicher Bar-
rieren kaum eine Rolle. Trotzdem ist das Verhdltnis der
Stadt zu ,ihrem™ Fluss ambivalent. Das hat auch mit der
Industriegeschichte der Stadt zu tun, die unmittelbar mit
dem Nationalsozialismus und der Nutzung des Flusses im
Zuge der staatlich gelenkten Industrialisierung nach 1938



zusammenhdangt. Die Linzer Hafenanlagen sind als Indu-
striehdfen definiert und spielen bis heute eine marginale
Rolle im Bewusstsein der Stadt. Sie werden daher auch
nicht nach auBen kommuniziert. Es ist auch Uberraschend,
wie wenig die Donau, mit Ausnahme des Donauradweges,
far Freizeitzwecke genutzt wird. Das Kulturhauptstadtjahr
bietet nun die Moglichkeit, sich sellbst neu zu erzédhlen und
damit auch ein anderes Bild von Linz an der Donau nach
.auBen” zu senden, und bietet gleichzeitig die Chance,
eine Stadt zu verdndern, die dkonomische Verbindungen
in alle Welt hat, kulturell und mental in vielerlei Hinsicht
aber noch eine Provinzstadt ist.

Linz ist Kultur + Industrie + Natur

Der Slogan ,Linz ist Kultur + Industrie + Natur® ist eine
Klrzesterzhlung der Stadt. Warum ist das so wichtig? Bei
dem Bestreben einer Stadt, sich neu zu erz&hlen und zu
positionieren, braucht es derartige Verknappungen und
Slogans, die nach innen und auBen wirken und deren
Inhalte Uber Bilder und Projekte transportiert werden kdn-
nen. Far Linz ist diese Kudrzesterzdhlung besonders wichtig,
weil sie einer Selbstwahrnehmung widerspricht, die die
Stadt auf dem Weg von der Industrie- zur Kulturstadt sieht.
Diese Einschdtzung entspricht nicht der Realitdt. Linz ist
und bleibt sogar eine sehr erfolgreiche Industriestadt und
muss nun herausarbeiten, dass es neben einer funktionie-
renden Industrie auch ein funktfionierendes und hoch-
wertiges Kulturleben gibt und gleichzeitig die unmittel-
bare N&dhe und Beziehung zu hochwertigen NaturrGumen.
Diese Struktur ist ein Merkmal, das nicht viele europdische
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Stadte aufweisen und kann daher als ,Unique Selling
Proposition™ wirken. Die Donau kann in allen drei Elemen-
ten dieser Erzdhlung eine wichtige und tragende Rolle
spielen. In der Praxis wird es darum gehen, um diese drei
Elemente herum eine Bildwelt zu schaffen, in der die
Donau idealtypisch das verbindende Element ist.
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Implementierung lber Leitprojekte

Das neue Bild von Linz, das im Kulturhauptstadtjahr erar-
beitet und vermittelt werden soll, wird Uber Leitprojekte
transportiert werden. Eines, das die Donau in vielerlei Hin-
sicht in den Mittelpunkt stellt, ist das Projekt ,Linz Europa
Tour 2007-2009". Im Rahmen des Projekts tourt der &ster-
reichische Musiker Hubert von Goisern einmal die Donau
ostwarts bis ins Donaudelta und einmal westwdarts, um
uber den Rhein-Main-Donau-Kanal Rotterdam zu errei-
chen. Dabei wird er gemeinsam mit lokalen Musikerinnen
Auftritte absolvieren. 2009 werden alle Kunstlerinnen, die
an dem Projekt teilgenommen haben, im Rahmen eines
groBen Hafenfestivals in Linz auftreten. Dieses Kommunika-
tionsprojekt ist deshalb so interessant, weil es auf mehre-
ren Ebenen spielt. Da ist zundchst die europdische Erzdh-
lung, im Sinne eines nach Europa Gehens, da ist die musi-
kalische Erz&dhlung, die auch risikoreich ist, weil nicht alles,
was z. B. in Rumdnien populdr ist, auch in Osterreich gefallt
und vice versa, und da ist die Erz&hlung, die mit Linz zu fun
hat und der Stadt deutlich machen soll, dass ihre Water-
front nicht an den Grenzen der Stadt endet, sondern viel
weiter geht.

Drei Prinzipien fir erfolgreiches Image und
Marketing

Aus der bisherigen Praxis der tempordren Stadtentwick-
lung lassen sich drei Prinzipien fur eine erfolgreiche und
nachhaltige Image- und Marketingarbeit herausarbeiten:

Prinzip 1: Das Finden, Herstellen und Transportieren und
Implementieren von Bildern stadtischer Besonderheit
braucht Zeit und Gelegenheit

Der Zeitfaktor und die spezifischen Rahmenbedingungen,
in denen die Vermittlung erfolgt, werden oft unterschatzt.
Das Image einer Stadt ist oftmals auch mit viel Geld nicht
tfransformierbar, wenn dieses Geld nicht Uber einen |an-
gerfristigen Zeitraum investiert und im Rahmen bestimmter
Formate ausgegeben wird. Das Bild einer Stadt [dsst
sich wesentlich leichter in einem Ausnahmezustand (z.B.
EXPO, Kulturhauptstadtjahres u.A.m) verdndern als im
st&ddtischen Alltag.

Prinzip 2: Starken und Schwdchen eines stadtischen Ima-
ges mussen in eine pragnante Gesamterzdhlung einge-
beftet sein

Auch eine Waterfront muss in so eine Gesamterzdhlung
eingebettet sein. Wenn man in einer Stadt, in der die
Waterfront nicht ,gelebt® und erlebt wird, ein neues
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Selbst- und Fremdbild als Stadt am Wasser etablieren will,
ist es notwendig, eine stimmige Gesamterzdhlung zu fin-
den und diese Erzdhlung durch eine gelebte Realitat
abzubilden.

Prinzip 3: Stadtische Imagebildung ist wie jede Imagebil-
dung am erfolgreichsten, wenn das Label durch das
Leben gedeckt wird

BloBe Kommunikationsarbeit ist zum Scheitern verurteilt,
wenn sie nicht ins Leben uUbergreift und wenn es nicht
gelingt, das Verhdltnis der Stadt zum Strom auch im
Alltagsleben zu beeinflussen und zu verdndern. Fur Linz
gilt in diesem Zusammenhang: tritt diese Anderung und
Qualitdtssteigerung nicht ein, haben entweder wir als Pro-
jektverantwortliche etwas falsch gemacht oder die Stadt
und ihre Bewohnerlinnen waren letfztlich an einer Neu-
orientierung nicht wirklich interessiert. Der Wille fur eine
Neupositionierung scheint vornanden zu sein. Die Auf-
gabe der Linz 09 GmbH liegt darin, diesem Willen einen
Ausdruck und Bilder zu geben sowie Gelegenheiten, um
sich auszudifferenzieren.



Kulturelle Interventionen und
Offentlichkeit

Victoria Mason-Alley, Institut fur Government und
Community Affairs, Columbia Universitat, New York

Waterfront-Entwicklungen haben immer auch etwas mit
einer Neudefinition stadtischer Teilgebiete bzw. einer Neu-
positionierung ganzer Stadte zu tun. Funktionierende
Waterfronts liefern dartber hinaus einen wichtigen Beitrag
zur stadtischen Lebensqualitdt. Marketing und die Ein-
beziehung unterschiedlicher Stakeholder sind in diesem
Zusammenhang wichtige Werkzeuge, um die Art und
Weise, wie Touristinnen und die Bevolkerung die Water-
front sehen, zu verdndern.

Philadelphia - The new River City

Philadelphia Riverfront Development:
Delaware and Schuylkill Rivers

Manayunk
Riverfront
East Falls
Riverfront
Central
Schuylkill Delaware Riverfront
Riverfront South
Delaware Riverfront
Navy Yard

Philadelphia ist in der bemerkenswerten Lage, nicht an
einem, sondern an zwei strukturbestimmenden Flussen zu
liegen. Die Ufer des Delaware und des Schuylkill bieten
Raum fur eine qualitatsvolle und unterschiedliche Nut-
zungsmuster bedienende Waterfront-Entwicklung. Histo-
risch wurden groBe Teile der Waterfront fur Industrie und
Schiffsbau benutzt. Aufgrund des 6konomischen Wandels
werden groBe Teile der Uferlagen heute nicht mehr genutzt,
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wodurch einerseits staddtebauliche Potenzialfldchen ent-
stehen, andererseits aber auch problematische Vorbedin-
gungen gegeben sind. Viele der Fldchen sind kontaminiert
und mussen erst baufertig gemacht werden.Daruber hinaus
bilden die Schienen- und StraBenanbindungen der ab-
gesiedelten Industrie starke bauliche Barrieren.

Dialog und Neuorientierung

Die Neuorientierung der Stadt hin zu seiner Waterfront war
und ist nicht unumstritten. Besonders im Stadfrat, aber
auch in den an die Waterfront angrenzenden Stadt-
vierteln gab es Bedenken und Widerstand. Diese Skepsis
lag einerseits in dem Verdnderungsdruck, den Waterfront-
Entwicklungen mit sich bringen, begrindet und anderer-
seits in den hohen Investitionskosten fur eine Entwicklung
am Delaware und Schuylkill. Um diese Skepsis zu Uber-
winden, hat die Stadt versucht, die neue Orientierung
zum Wasser hin mit einer Neupositionierung der Stadt als
.River City" zu verbinden. Die angrenzenden Viertel sollen
in dieser Vision auf zweifache Art und Weise von der
baulichen Entwicklung der Waterfront profitieren. Einmal
indem sie durch den direkteren Zugang zum Wasser eine
Aufwertung als Wohn- und Arbeitsstandort erfahren und
zum anderen durch eine starkere Nachfrage nach den
vorhandenen urbanen Angeboten durch Bewohnerlnnen
und Besucherinnen der Waterfront-Standorte.

Attraktionspole und Imagetransformation

Eine Neuprogrammierung stadtischer Gebiete bedarf
auch sogenannter Leuchtturmprojekte. In Philadelphia
versucht man, dieser Strategie mit Hilfe groBer Sport-

Philadelphia Riverfront Development:

Sports Arenas

Navy Yard Riverfront




stadien an der Waterfront Rechnung zu tragen. Die
gunstige Standortlage, in unmittelbarer N&he zur City,
sowie im weiteren Umfeld des Flughafens, erlaubt es der
Stadt, solcherart zwei Fliegen mit einer Klappe zu schla-
gen. Die Waterfront wird als ein bedeutender stadtischer
Standort programmiert, der Uber starke Frequenzbringer in
verkehrsgunstiger Lage verfugt. Spezifische MaBnahmen
zur Imagetransformation sind auch besonders in jenen
Abschnitten der Waterfront notwendig, wo StraBen und
Schienen bauliche Barrieren bilden, die nicht vollstandig
beseitigt werden kdnnen. Mit Hilfe kultureller Attraktionen
(ein Amphitheater, wie es von den Harvard-Studentinnen
far Wien vorgeschlagen wurde, steht in Philadelphia
bereits) und Freizeitangeboten (so sind mehrere Marinas
in Planung) sollen die Menschen motiviert werden, diese
Abschnitte verstdrkt zu nutzen.

Projektpartner

Um den neuen Slogan Philadelphias ,The new River City*
mit Leben zu erwecken, bendtigt die Stadt Unterstdtzung
durch Entwicklungspartner. Mit der University of Penn-
sylvania wurde ein solcher bedeutender Partner gefun-
den. Der Universitdtscampus ist am Schuylkill angesiedelt,
der zur Zeit noch als Barriere gegenuber der Innenstadt
wirkt. Bis dato hat die Universitdt daher auch an den
mangelhaften Verbindungen zur City gelitten. Durch die
Waterfront-Revitalisierung soll sich das nun dndern und
die baulichen Voraussetzungen geschaffen werden, um
die Universitdt direkt mit der City zu verbinden.

New York City Riverfront Development

Andere Voraussetzungen als in Philadelphia finden sich
bei einem Waterfront-Projekt in New York, genauer in West
Harlem in einem Gebiet mit dem Namen Manhattanville.
Das Besondere an dieser Enfwicklung ist, dass der Bau-
herr die Columbia University ist. Deren Zielsetzung ist es,
auf insgesamt 6,8 Mio. m? eine Campuserweiterung vor-
zunehmen, die weniger den Vorstellungen einer klassi-
schen Universitdt entspricht als vielmehr einem multifunk-
tfionalen Forschungs- und Kulturstadtteils. Solcherart soll
ein urbaner Campus mit Vorbildcharakter entstehen. Das
gewdhlte Gebiet weist Vor- und Nachteile in Bezug auf
eine bauliche Entwicklung auf. Sein groBter Vorteil ist die
Topografie. Das Projektgebiet ist eine der wenigen Ge-
genden in Manhattan, die tatsdchlich einen Zugang zum
Hudson River ermdglichen. Sein groBter Nachteil sind die
vorhandenen Barrieren in Form des Riverside Drive sowie
eines U-Bahn-Viaduktes.
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Philadelphia Riverfront Development:

Sports Arenas

Navy Yard Riverfront

Einbeziehung der Offentlichkeit und Mediation

Die Planungen fur dieses Gebiet erfolgen nicht vollig kon-
fliktfrei. Die angrenzenden Bezirke und Communities
haben eigene Vorstellungen und Visionen fur das Gebiet
entwickelt. Um derlei Entwicklungskonflikte besser und
produktiver regeln zu kbnnen, hat der New Yorker Burger-
meister Michael Bloomberg den Beteiligungsprozess im
Zuge solcher Bauvorhaben formalisiert und ausgebaut. Bis
dato fand eine Einbeziehung der betroffenen Bevolkerung
und anderer Akteure nur auf informeller Ebene statt. Nun
werden in einem Prozess, der sich Uber insgesamt sieben
Monate erstreckt, auch Vertreterinnen der lokalen Bevdl-
kerung (Uber sogenannte Local Development Coopera-
tions - LDC) einbezogen und mit Entscheidungsvollimach-
fen ausgestattet. Im Falle von Manhattanville war es
zundachst notwendig, eine LDC ins Leben zu rufen. Betei-
ligungsprozesse Uber starke ,Top-Down®-MaBnahmen zu
etablieren birgt immer die Gefahr, dass die definierten
Vertreterlnnen keine starke Verankerung in den lokalen
Communities haben. Dementsprechend fransparent
wurde der Prozess und die Benennung der Vertreterin-
nen durchgefuhrt. Mit der LDC werden dabei weniger
stddtebauliche Fragen erdrtert, als vielmehr die sozialen
Aspekte des Projektes, also Beschdaffigungswirkung und
Jobangebote fur die lokale Bevdlkerung, Ausbildungs-
und Weiterbildungsangebote sowie Wohnungsfragen.
Diese Fragen werden auch im Zentrum eines Dokuments
stehen, das als Abschluss des Prozesses von Vertreterinnen
der LDC, der Universitdt und der Stadt unterzeichnet
werden wird.



Die Waterfront als Tourismus-
destination

Stein Kolstg,
Head of Office, Oslo Waterfront Planning Office

Oslo hat aktuell zwar nur rund 540.000 Einwohnerlnnen, die
Stadt verzeichnet aber ein dynamisches Wachstum. So
wuchs die Stadt in den letzten 20 Jahren um 100.000 Ein-
wohnerlinnen. FUr die kommenden 15 Jahre ist ein Wachs-
fum in dhnlicher H6he prognostiziert. Mit der FjordCity-
Strategie will die Stadt daher nicht nur ein Upgrading
potenziell hochwertiger FlGchen erreichen, sondern setzt
auch notwendige Stadterweiterungs- und Verdichtungs-
maBnahmen, um die steigenden Bevdlkerungszahlen
bewdltigen zu kdnnen.

Der Fjord und Oslo

In der Geschichte Oslos spielte die Lage am Fjord eine
wichtige Rolle. Die Lage am Wasser war nicht nur wirt-
schaftliche Triebfeder fUr die Hansestadt Oslo, der Fjord
war auch lange Zeit Bestandteil der Freizeitkultur der
Stadt. Erst im Laufe des 20. Jahrhunderts haben indust-
rielle Tatigkeiten und der wachsende Hafen bzw. die
Schiffswerften die Freizeitnutzungen verdrangt. Bis 1972
entstand mit einer durchgehenden SchnellstraBe entlang
des Ufers eine zusatzliche Barriere. Dass sich die industriel-
le Struktur der Waterfront wandeln wurde, war aber bereits
in den spdten 1970er Jahren klar. Das letzte Schiff wurde
1978 in Oslo gebaut und 1982 kam schlieBlich das Aus far
die Schiffswerften. Nach dem Ende der industriellen Nut-
zung war die Waterfront ein weiBer Fleck im Bewusstsein
der Bevdlkerung. Bis 1992 erschwerten drei Barrieren, die
SchnellstraBe, Eisenbahnschienen und der Container-
hafen, den Zugang zum Wasser.

Die FjordCity-Strategie

Vor diesem Hintergrund wurde im Jahr 2000 die FjordCity-
Strategie formuliert bzw. vom Stadtrat beschlossen. Das
bedeutet, dass seit dem Ende der industriellen Nutzung
der Areale am Wasser 1982 nicht weniger als 18 Jahre
Uber mogliche Nutzungsstrukturen diskutiert wurde. Die
Bedeutung fur die Stadt und der Umfang des Projektes
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rechtfertigten allerdings diesen langen Diskussions- und
Zielfindungsprozess. Eine wesentliche Voraussetzung far
die Enftscheidung, die Waterfront nachhaltig umzugestal-
ten, war der groBe finanzielle Spielraum, der sich auf
kommunaler Ebene durch die EinfUhrung der City-Maut
1990 und auf nationaler Ebene durch die Uberschisse aus
den Ol-Fond ergab. Dadurch wurde die Umsetzung groBer
infrastruktureller Projekte zur Uberwindung der baulichen
Barrieren moglich.

Die 13 Projektgebiete der FjordCity umfassen auf einer
L&dnge von rund 10 km Uber 220 Hektar Land. Die unter-
schiedlichen Projektgebiete wurden unter einer gemein-
samen Zielsetzung vereinigt. Ahnlich wie Vancouver, wo
die Waterfront unter dem Motto ,Living first™ ausgebaut
wurde, hat auch die Stadt Oslo mit ,Quality of Life® einen
Slogan bzw. eine Zielsetzung formuliert, die darauf abzielt,
die Waterfront zu einem Ort zu machen, der die Lebens-
qualitdt fur die ganze Bevdlkerung Oslos erhdht. (Siehe
Grafik auf der folgenden Seite.)

Unser Verstdndnis von Lebensqualitdt ist sehr breit ange-
legt und umfasst unterschiedliche Lebensbereiche. Dabei
spielten die Wohnqualitat, soziale Netzwerke und Mobilitat
ebenso eine Rolle wie kulturelle, soziale, kérperliche Akti-
vitGdten und die Zugdnglichkeit zu hochwertigen Natur-



lifestyle

HOUSING: housing supply, house size, social infrastructure, outdoor area...
LEISURE: meaningful content, bringing the generations together...
MOBILITY: free choices, rapid change...

TOGETHERNESS: atiractions, meeting places, diversity... h e a |th
SOCIAL NETWORK: stable relations...

] . ACTIVITIES: physical, social, cultural...
THE MULTI : -
ULTIETHNICqgtension of culture ACCESSIBILITY OF NATURE: biological diversity...

PHYSICAL ENVIRONMENT: water, air, earth...
EXPERIENCE MILIEU: aesthetics, variation...
SELF-REALISATION: freedom of own choices...

quality of life

foundations of life the unexpected

INCOME: job opportunities...
EXPERTISE: education opportunities, knowledge development...
SAFETY NET: economic basis for the welfare state...

und Freizeitrdumen sowie die vorhandenen Jobmoglich-
keiten und soziale SicherungsmaBnahmen. Die Entwick-
lung der FjordCity soll diese unterschiedlichen Aspekte
zusammenfuhren und gleichzeitig noch Raum far das
nicht Geplante und Unerwartete lassen. Um diese Zielset-
zungen zu erreichen, mussen die einzelnen Projektgebiete
unterschiedliche Anforderungen erfullen und Unterschie-
de in ihrer Nutzungsstruktur aufweisen. Die Planung selbst
wird, auch aufgrund der Vielfdltigkeit und der GroBe des
Projektgebietes, nicht Uber klassische Masterpldne umge-
setzt. Die Fjord-City-Strategie definiert vielmehr einen Rah-
men und eine Zielrichtung fur die einzelnen Abschnitte.

Tourismus und die Waterfront

Die neue Waterfront wird das Gesicht Oslos nachhaltig
verdndern. Solch tiefgehende bauliche Verdnderungen
bilden eine optimale Basis fur eine Imagekorrektur bzw.
eine Imageerweiterung fur die Stadt. Diese wirkt nach
innen, indem die Bewohnerinnen den Wert und die Bedeu-
tung der Waterfront erkennen und schdtzen lernen, und
nach auBen, da sie die Chance ermoglicht, neue Aspekte
urbaner Qualitdt zu transportieren und zu kommunizieren.
Als Grundprinzip gilt dabei, dass eine Stadt oder Stadt-
teile, die fur die Bewohnerlnnen attraktiv sind, auch das
Potenzial haben, Touristinnen anzuziehen.
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Oslo ist mit rund 3 Millionen Besucherinnen jahrlich eine
wichtige Tourismusdestination. Nicht ganz undhnlich der
Situation in Wien, erlebt auch Oslo einen Boom in der
Kreuzschifffahrt, was der Waterfront eine noch stdrkere
Funktion als Eingangstor in die Stadt gibt. Aus der Freizeit-
forschung wissen wir, dass sich das Aufenthaltsmuster und
die Erwartungshaltung von Touristinnen &dndert. Der Trend
geht in Richtung kurzere, dafdr aber hdaufigere Urlaubs-
aufenthalte, bei denen, sofern sie im urbanen Umfeld
verbracht werden, zunehmend kulturelle Aspekte, die Ver-
bindung zwischen Urbanitdt und Erholung bzw. das
Erleben von authentischer Urbanitdt eine wichtige Rolle
spielen. Die FjordCity-Strategie versucht diesem Trend
Rechnung zu fragen und damit die Waterfront zu einem
infegralen Bestandteil des ,must see™ in Oslo fur Touris-
flnnen zu machen.

Kulturelle Landmarks an der Waterfront

Tourismusdestinationen brauchen Attraktionspole. Die
FjordCity-Strategie versucht daher sehr offensiv neue
Kunst- und Kulturstandorte an der Waterfront zu etablie-
ren bzw. bereits vorhandene noch besser zu prdsentieren.
Im Zentrum der Waterfront, in unmittelbarer N&he zur
Innenstadt, werden die neue Oper, das Kunstmuseum
sowie das kulturgeschichtliche Museum die bereits beste-
henden Landmarks, wie das Rathaus und die mittelalter-



liche Burg, ergdnzen. Besonders die neue Oper nimmt sich
dabei sehr stark dem Wasser an und wird auch einen
unmittelbaren Zugang zum Wasser ermoglichen. Mit Hilfe
dieser Landmarks kann die Innenstadt auch funktional zur
Waterfront hin erweitert werden.

Building Opera
april 2007

Naturrdume zugdnglich und erlebbar machen

Ein besonderer Vorzug der Waterfront in Oslo ist der
unmittelbare Bezug zu hochwertigen NaturrGumen. Mit
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Hilfe der FjordCity-Strategie soll dieser Naturraum noch
wesentlich direkter erlebbar gemacht werden und damit
auch die Nd&he zwischen dichter Urbanitdt und natur-
nahen Freirdumen den Besucherlnnen starker vermittelt
werden. Eine neue StraBenbahnlinie wird enflang der
Waterfront gefuhrt werden und dafur sorgen, dass es nicht
nur eine atfraktive Verbindung zwischen den Highlights
der Waterfront gibt, sondern auch direkte Anschlusse an
die Anlegestellen der Fahren, die die Waterfront mit den
Fjordinseln und anderen spektakuldren Naturrdumen ver-
binden. Die Erlebbarkeit der Waterfront wird noch durch
eine durchgehende Promenade und abwechslungsreiche
offentliche Platze verstarkt werden.

Keine touristischen Scheinwelten

Eine erfolgreiche urbane Touristinnenattraktion darf kein
Waterfront-Disneyland sein. Jene Abschnitte der Water-
front, die bereits fertiggestellt wurden, wie z.B. Aker
Brygge, zeigen exemplarisch, dass Standorte dann
populdr bei Besucherinnen sind, wenn sie auch von der
lokalen Bevolkerung genutzt werden und ein dichtes und
vielfdltiges urbanes Angebot entwickelt haben.




Reflexion und
Diskussion -
Runde 3

Die Fragen stellten Silja Tillner und
Wolfgang Kraus

In der dritten Diskussionsrunde standen folgende Themen-
stellungen im Mittelpunkt:

Offenheit und Offentlichkeit durch Architektur ermég-
lichen. Waterfront Developments kébnnen durchaus um-
strittene stddtebauliche Interventionen darstellen. Ge-
rade bei Projekten, die auch fur Irritationen sorgen, ist es
daher umso wichtiger, von Anfang an deutlich zu
machen, dass die geplante bauliche Struktur Durchldssig-
keit und Zugdnglichkeit garantieren wird. Im Falle von
Manhattanville war es der Universitdt als Developer ein
Anliegen, zu zeigen, dass es bei der geplanten Entwick-
lung nicht um einen geschlossenen UniversitGtscampus
gehen wird, sondern vielmehr um ein Stadtviertel, das far
alle offen ist und das nicht nur auf bauliche Barrieren ver-
zichtet, sondern durch spezifische Erdgeschossnutzungen
auch soziale Exklusionsmechanismen vermeidet. Renzo
Piano, der mit der Umsetzung der stddtebaulichen Ziel-
sefzungen beauftragt wurde, fokussierte daher in seinen
ersten Entwurfen bewusst nicht auf die konkrete bauliche
Ausgestaltung der einzelnen Objekte, sondern vielmehr
auf die durchgehende Offenheit und Transparenz der
kunftigen staddtebaulichen Struktur.

Mehrwert fir die Stadt durch Waterfront-Entwicklung.
Stadtentwicklung und Architekturwettbewerbe finden
heute auf einem internationalen Markt statt. Das schafft
die Moglichkeit, Qualitatssteigerungen zu erreichen, bie-
tet aber auch die Gefahr einer Homogenisierung, die
dazu fuhrt, dass Stddte immer weniger unterscheidbar
werden. Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, wie
erreicht werden kann, dass eine Waterfront-Entwicklung
tatsdchlich etwas zur Besonderheit einer Stadt beitragt
und damit auch touristische Attraktionspole liefert und
nicht nur ,more of the same™ generiert. In der Diskussion
wurde betont, dass eine Waterfront vor allem dann Poten-
zial fur die Stadtentwicklung bietet, wenn sie mit der
Gesamtstadt und dem vorhandenen Umfeld korrespon-
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diert. So drlckt sich die Besonderheit der Osloer Water-
front vor allem in der unmittelbaren Ndhe zu hochwerti-
gen und spektakuldren Naturrdumen aus. Von der Urba-
nitat der Waterfront kann man innerhalb weniger Minuten
in die Naturrdume des Fjords eintauchen. Gleichzeitig wird
bei den einzelnen Projektgebieten auf eine individuelle
Ausrichtung geachtet, die mit dem unmittelbaren ,Hinter-
land™ harmonisiert. Um die Unterschiedlichkeit und die
Bezugnahme zum Hinter- und Umland zu ermoglichen,
finden fur jedes der Gebiete Architekturstudien statt. Im
Osloer Kontext spielt auch die geplante durchgehende
Uferpromenade eine besonders wichtige Rolle. Anders als
das rechte Donauufer verlduft die Uferlinie nicht linear,
die Promenade erlaubt daher spannende und Uber-
raschende Blicke auf die unterschiedlichen Abschnitte
der Waterfront. Alex Krieger betonte in diesem Zusammen-
hang auch, dass bei allen Risken der Homogenisierung
Waterfront Developments per se die beste Moglichkeit
darstellen, stddtische Alleinstellungsmerkmale zu erzielen.
Das Zusammentreffen von gebauter und ,naturlicher®
Umwelt stellt eine besondere Faszination dar, die von
Waterfront-Entwicklungen bedient werden kann. Die spe-
zifische Form des Aufeinandertfreffens von Architektur und
Natur ist in keiner Stadt identisch. Oslo hat seinen Fjord,
Genua die Berge und andere Stddte andere Merkmale.
FUr Wien kénnte z.B. die Besonderheit in der Geradlinigkeit
seiner Waterfront liegen.

Kulturelle Bespielung und Nutzung als Identifikationsmerk-
mal. Qualitatsvolle Architektur und Gestaltung sind bei
Waterfront-Entwicklungen von groBer Bedeutung. Der
Erfolg und die Unterscheidbarkeit einer Waterfront defi-
niert sich aber nicht nur Uber inre bauliche Struktur. Martin
Heller verwies auf die Notwendigkeit, dass sich die Stadt
und deren Bevdlkerung auf die Neuerung Waterfront ein-
lassen mussen. Im Falle von Linz ist klar, dass die Bezug-
nahme auf das Wasser dem stddtischen Image etwas
Neues hinzufugen wird. Es geht letztlich darum, Linz auf
der ,mental map" Europas zu positionieren. Das Kultur-
hauptstadtjahr dient dabei als Katalysator, etwas Eigen-
stndiges zu entwickeln und Uber spezifische Projekte, die
nichts mit der baulicher Entwicklung an der Uferkante
zu tfun haben, Linz und den Linzerinnen eine neue Sicht
auf den Strom und die Stadt sowie der Lage von Linz in
Europa und der Welt zu ermoglichen.

(Tempordre) Zeichen setzen. Die Identitdt offentlicher
Orte definiert sich Uber ihre Nutzung bzw. die Art und
Weise, wie sie ,bespielt™ werden. Das gilt insbesondere fur
stddtische Neuentwicklungen bzw. fur den Versuch,



bestimmte stddtische Gebiete, die bisher nicht im
Bewusstsein der Stadt und ihrer Bewohnerinnen verankert
waren, als integralen Teil der Gesamtstadt zu positio-
nieren. Dabei ist es notwendig, Signale und Zeichen zu
sefzen, die eine Neuinterpretation eines stddtischen Rau-
mes ermoglichen bzw. symbolisieren und damit auch die
Etablierung neuer Nutfzungsstrukturen erleichtern. Solche
Signale und Zeichen koénnen dabei durchaus einen
tempordren Charakter haben und trotzdem nachhaltig
wirken. Paradoxerweise kann ein Bekenntnis zur Vergdng-
lichkeit die Nachhaltigkeit verschiedener Interventionen
sogar erhdhen. Wolfgang Kraus verwies in diesem Zu-
sammenhang auf die Erfahrungen mit der Murinsel von
Vito Acconci, die im Rahmen des Kulturhauptstadtjahres
2003 errichtet wurde und zwar noch immer steht, aber nur
mehr ungenugend genutzt wird. Kontrar dazu wurden zwei
erfolgreiche Projekte der EXPO 02 in der Schweiz, der
Cube von Jean Nouvel bzw. die kunstliche Wolke in
Yverdon, nach Beendigung der Schweizer Landesausstel-
lung wieder demontiert und damit verhindert, dass die
Projekte Schauplatz fur nicht addquate Nutzungsformen
werden. Martin Heller formulierte diesbezuglich den Leit-
satz - Bewahrung nur dann, wenn tatsdchlich das Geld
vorhanden ist, um das Projekt in seiner ganzen ursprung-
lichen Radikalitdt zu erhalten. Sind dafdr die &kono-
mischen Mo&glichkeiten nicht vorhanden, ist es sinnvoller,
diese Dinge wieder abzubauen, um sie in positiver Erinne-
rung zu bewahren und nicht dem Verfall preiszugeben.

Sich auf den Ort einlassen. Homogenisierung zu vermei-
den und Differenzierung zu ermdglichen bedeutet auch,
sich ganz stark auf den jeweiligen Ort und seine Historie
einzulassen. Neben hohen Ambitionen bei den Bauherren
erfordert dies auch ldngere Zeiten und erhdhte Qualitats-
anspruche im Entwicklungsprozess. Gerade bei der Arbeit
mit infernational renommierten Architektinnen ist es
besonders wichtig, diese Anspriche einzufordern, um Be-
liebigkeit zu verhindern. Das ,sich auf den Ort einlassen™
sollte eine handlungsanleitende Komponente bei allen
Aspekten der Waterfront-Entwicklung sein. Das betrifft die
baulich-architektonische Komponente ebenso wie den
Umgang mit tempordren Interventionen und die Schwer-
punktsetzung beim Image und Marketing. Waterfront-Ent-
wicklungen sind im Regelfall mit der Intention verbunden,
eine stddtische Neupositionierung zu erreichen bzw. die
Position der Stadt im Standortwettbewerb zu stdrken. Das
bedeutet zundchst eine Klarung der Frage, wo die Stadt
im Moment steht und wo sie in Zukunft hin will. So sieht
Martin Heller Linz als eine Stadt, die sich von etwas [&sen
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will. Daher die Rede von der Entwicklung von der
Industriestadt zur Kulturstadt, die nicht den Tafsachen
entspricht. Marketing und Imagebildung bedeutet in Linz
also zundchst, die Stadt darauf hinzuweisen, dass sie nicht
eine vollig neue Erzdhlung bendtigt. Linz ist eine erfolg-
reiche Industriestadt, die es geschafft hat, ehemals
marode Betriebe in Global Players zu verwandeln. Im
Gegensatz zu vielen anderen Industriestddten in Europa
braucht Linz daher Kultur nicht als Rettungsanker bzw. als
Substitut far eine wegbrechende Industrie. Vielmehr kann
Kultur zur Komplementierung der Region beitragen Es
geht also darum, eine Einstellungsdnderung der Stadt
selbst zu erreichen und die existierende Kluft zwischen
o6konomischer und kultureller Entwicklung zu schlieBen.
Diese Einstellungsdnderung kann man nicht mit der Brech-
stange erreichen, aber ein Format wie das Kulturhaupt-
stadtjahr ermaoglicht  es, kulturelle Nachholarbeit  zu
leisten. Die Klarung der Frage, wo steht die Stadt und
wohin will sie, sollte daher auch in Wien an erster Stelle
stehen. Die Bevdlkerung muss auf vielfdltige Art und
Weise in die Beantwortung dieser Fragestellung ein-
bezogen werden.



Waterfront Development -
Expertinnengesprdch

Zentrale Aspekte fur die kinftige Entwicklung des rechten
Wiener Donauufers

Um den Input der Konferenz fur die Entwicklung in Wien zu
optimieren, diskutierten im Anschluss die internationalen
Expertinnen gemeinsam mit Vertreterlinnen der Wiener
Stadtplanung die Herausforderungen, vor denen die Stadt
bei der Entwicklung des rechten Donauufers in den
ndchsten Jahren stehen wird.

Die folgende Zusammenfassung gibt die Kernaussagen
dieses Expertinnengesprdchs wieder.

1. Die Rolle der Waterfront bei der strategischen
Positionierung der Stadt

Stddtebauliche GroBvorhaben und Zielgebiete der
Stadtentwicklung wie die Waterfront mussen in einem
engen Zusammenhang zur Positionierung der Stadt im
infernationalen Standortwettbewerb gedacht und
gestaltet werden. Vorrangig ist zu klaren, welche Rolle
ein Standort bei der Umsetzung stddtebaulicher und
wirtschaftspolitischer Zielsetzungen spielen soll. Wie
kann also das rechte Donauufer die wirtschaftspoliti-
schen Starkefelder der Stadt stdrken? Wie kann es die
regionalpolitische Zielsetzung befdérdern?

Die Frage nach der Funktfion der Waterfront am rechten
Donauufer ist fur Wien umso wichtiger, als die Stadt
bereits Uber entwickelte Waterfronts verfugt. Umso mehr
gilt es eine Vision zu finden, die sowohl die Bevolkerung
als auch Investoren Uberzeugt und die die Potenziale
des rechten Donauufers optimal in gesamtstddtische
Entwicklungsziele einflieBen I&sst und damit auch die
hohen Entwicklungs- und ErschlieBungskosten recht-
fertigt.

2. Zielfindungsprozess fiir die Waterfront am Beispiel Oslo

Oslo stand vor rund fuanf Jahren vor einer dhnlichen
Problematik wie Wien heute. Bevor die Stadt die Ent-
wicklung ihrer Waterfront in Angriff nahm, startete man
einen Kldrungsprozess Uber die kunftige Rolle der
Waterfront im Gefuge der Gesamtstadt. Die zentrale
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Fragestellung war, welche Entwicklungsziele mit der
Revitalisierung der Osloer Waterfront verfolgt werden
sollten.

Zur Unterstutzung der politischen Entscheidungsfindung
entwickelte man mit Hilfe externer Consulter drei mog-
liche Szenarien fur die Waterfront, die sich zwischen
einer Fokussierung auf Grunraumentwicklung bis hin zu
einer gemeinsam mit dem Staat gefragenen Strategie
zu internationalen Positionierung der Stadt bewegte.
Diese Szenarien fungierten nicht als grobe, abstrakte
Ideenskizzen, sondern bildeten die Basis fur die Entwick-
lung von realistischen Planmodellen. Auf Basis dieser
realistischen Alternativen konnte die politische Ebene
entsprechende Entscheidungen fdllen.

. Szenarien fir das rechte Donauufer

In Abhd&ngigkeit von der strategischen Positionierung
der Stadt und der definierten Rolle, die das rechte
Donauufer darin spielen soll, mussen auch fur diese
Waterfront entsprechende Szenarien entwickelt wer-
den. Vorstellbar waren u. a. folgende Nutzungs- und Ent-
wicklungssftrategien:

1. City Extension Scenario (Stadterweiterungsszenario) -
wurde z.B. bedeuten, dass dem rechten Donauufer
eine zentrale Rolle als stddtische Entwicklungsachse
zugedacht wird.

2. Nature Scenario (Naturszenario) - wurde z.B. be-
deuten, die naturrdumlichen Qualitdten des rechten
Donauufers zu starken und hervorzuheben und sie mit
kulturellen/kdnstlerischen Interventionen zu stdrken.
Als Vorbild k&bnnte bei diesem Szenario der Riverpark
in Manhattan fungieren.

3. Unique Idea Scenario (Leuchtturmstrategie) - wurde
z.B. bedeuten Uber die Entwicklung eines Leucht-
furmprojektes, das stark genug ist um eine ent-
sprechende Sogwirkung und Katalysatorfunktion zu
Ubernehmen, den Gesamtprozess in Gang zu setzen
(z.B. ein Wiener Donau Center).

Diese Szenarien mdgen fur den Wiener Kontext mehr
oder weniger geeignet sein, sie sollen jedoch verdeut-
lichen, dass nur eine klare sfrategische Fokussierung
und Orientierung, das Commitment von Politik, Inves-
toren und Offentlichkeit nachhaltig sichern kénnen.

. Klare Nutzungsdifferenzierung

Eine klare strategische Orientierung, verbunden mit
einer inneren Differenzierung des Entwicklungsgebietes,



ist ein zentrales Vehikel, um eine Homogenisierung, die
letztlich die Nutzungsqualitat beeintrdchtigt, zu ver-
meiden. Gegenwdartig ist das rechte Donauufer schlicht
langweilig. Eine innere Differenzierung wird durch stra-
tegische Schwerpunktsetzungen erleichtert. Fur Wien
kdnnte z.B. eine Gliederung in drei Teilbereiche analog
zu bereits vorhandenen Ansdtzen sinnvoll sein - ins-
besondere sollte bereits auf die vollzogene Marken-
bildung der Vienna Donau City aufgebaut werden.
Demnach kbénnte das Gebiet entlang folgender
.Cluster®, die sowohl das Hinterland als auch die Ufer-
kante umfassen, entwickelt werden:

1. Liveable Neighborhoods/Quality Living

Im Bereich des 20. Bezirks wurden in den letzten Jah-
ren zahlreiche Wohnbauprojekte realisiert. Teilweise
versuchen sie eine Hinwendung zum Wasser bzw. die
vorhandenen Barrieren zu Uberwinden, wenn auch
meistens auf ungenugende Art und Weise. Darauf
aufbauend musste eine Vision fur die Waterfront den
Ausbau und die Starkung des oberen Handelskais als
Wohngegend zum Ziel haben.

2. Cultural/Social/Business Cluster

Am linken Donauufer im Bereich Reichsbricke hat
die Donau City eine betrdchtliche Entwicklungs-
dynamik. Eine reziproke Entwicklung auf der anderen
Seite der Flusses wird jedoch schmerzlich vermisst.
Eine entsprechende bauliche Entwicklung musste
dabei auch die Erneuerung des Hafens als wichtiges
Stadttor miteinschlieBen. Somit kd&énnte schlieBlich
die Donau im Bereich der Reichsbricke von der
.Vienna Danube City" und einer ,Danube Harbour
City™ gekrdnt sein.

3. Nature/Leisure Cluster
Im Bereich des Grunen Praters bietet sich eine Fokus-
sierung auf Freizeit- und Tourismusnutzung an. Dazu
ist eine entsprechende Verbindung zwischen dem
Prater und der Uferkante sowie weiter auf die Donau-
insel sicherzustellen.

. Politisches Commitment und organisatorische
Rahmenbedingungen

Investive bzw. stdtebauliche GroBprojekte, wie die Ent-
wicklung und Neupositionierung einer Waterfront, sind
Ausnahmeprojekte. Dementsprechend mussen sie auch
von Politik und Verwaltung behandelt werden. Beispiele
aus GroBbritannien und Irland zeigen, dass neben
einem starken politischen Commitment auch auBer-
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gewodhnliche organisatorische Anstrengungen unter-
nommen werden mussen, um Entwicklungsprozesse in
Gang zu setzen bzw. zu beschleunigen.

Entwicklungsagenturen wie die Dublin Dockland Deve-
lopment Authority (DDDA) genieBen ein hohes MaB an
Autonomie und Enfscheidungskompetenz bei der Um-
setzung der Entwicklungsziele. So wurden in Dublin
sdmtliche Fldchen im Entwicklungsgebiet, die im &ffent-
lichen Besitz waren, auf die DDDA Ubertragen. Ahnliche
Strategien kénnten sich auch fur Wien als sinnvoll er-
weisen.

. Management und Finanzierungsmodelle fiir groB-

flachige Stadtentwicklung

Stadtentwicklungsprojekte vom AusmaR einer Neustruk-
turierung einer Waterfront sind ohne unterschiedliche
Formen von PPP nicht denkbar, da sie schlichtweg an
der Finanzierung scheitern wurden. Am Beispiel USA
lassen sich im Wesentlichen funf Formen von Finanzie-
rungs- und Managementmodellen nachzeichnen.

1. Schaffung einer Non-Profit-Organisation - Private
(Investoren, Developer, Unternehmen im Entwick-
lungsgebiet etc.) statten eine Entwicklungsagentur
mit Grundkapital aus (,The Trust of the Danube
River™).

2. Tax incremental Financing - fur eine definierte Zone
(z.B. eine Riverfront) werden die zusatzlichen Steuer-
einnahmen kalkuliert, die durch eine Entwicklung
des Gebietes fur die Stadt zu lukrieren sind. Auf
Basis dieser Kalkulation nimmt die Stadt einen
Kredit auf und bindet dieses Geld fur die Entwicklung
eines spezifischen Gebietes (,borrowing against the
future®, ,to tax the future™).

3. Special Development and Planning Cooperation/
Organisation - Schaffung einer spezifischen Enftwick-
lungszone, in die die betroffenen Landeigner ihre
FiGdchen einbringen. Anreize fur Investitionen werden
durch eine Lockerung baulicher Beschrdnkungen
u.A.m. geschaffen. Auf dieser Basis entwickelt die
Special Development Cooperation das Gebiet.

4. Public Authority/Public Agency - einer Offentlichen
Einrichtung werden Fldchen Ubertragen und die
Agentur wird mit der Entwicklung des Gebietes
beauftragt. Jede zusdatzliche Steuer, die durch die
Entwicklung des Gebietes lukriert wird, geht zuruck
an die Entwicklungsagentur.



5. Business Improvement District - die Landeigner im
Entwicklungsgebiet entrichten eine spezifische
Steuer, mit Hilfe derer eine private Enftwicklungs-
agentur gegrandet wird.

. Professionelles Marketing

Um eine spezifische Entwicklungsdynamik zu generieren
bzw. aufrechtzuerhalten, sind professionelle Marketing-
maBnahmen unabdingbar. Dabei braucht es sowohl
ein Gesamtmarketing als auch spezifischer Marketing-
strategien fur einzelne Teilbereiche der Waterfront und
des Hinterlandes.

. Commitment der Privaten frihzeitig sichern

Die fruhzeitige Einbeziehung des privaten Sektors
erhoht nicht nur die Bereitschaft der Privaten fur eine
finanzielle Beteiligung an InfrastrukturmaBnahmen (so
hat sich in Glasgow die groBe Mehrheit der Investoren
und Developer am Clyde bereiterklart, die Kosten des
Offentlichen Verkehrs mit zu finanzieren), sie gewdahrleis-
tet auch einen reibungsloseren Ablauf bei der Umset-
zung. Es empfiehlt sich daher, die zentralen Player far
die einzelnen Abschnitte der Waterfront fruhzeitig an
einen Tisch zu holen.

83



84

Impressum:

Eigentumer und Herausgeber

Magistratsabteilung 18 - Stadtentwicklung und Stadtplanung
1082 Wien, RathausstraBe 14-16
www.stadtentwicklung.wien.at

FUr den Inhalt verantwortlich

Mag. arch. Peter Klopf

Magistratsabteilung 21A - Stadtteilplanung und Fldchennutzung
1082 Wien, RathausstraBe 14-16

www.flaechenwidmung.wien.at

Inhaltliche Zusammenfassung der Beitradge

Europaforum Wien - Zentrum fur Stddtedialog und Europapolitik
1060 Wien, Rahlgasse 3/2

www.europaforum.or.at

Foto Titelseite
BKA - Bundeskanzleramt

Grafische Gestaltung

August Zauner

Magistratsabteilung 21A - Stadtteilplanung und Fldchennutzung
1010 Wien, Rathaus

Technische Koordination

Ing. Rudolf Polan

Magistratsabteilung 21A - Stadtteilplanung und FlGdchennutzung
1082 Wien, RathausstraBe 14-16

Lektorat

ErnST Béck Magistratsabteilung 21A
Produktion @ O
Magistratsabteilung 21A - Repro DigitalKopie + Druck « Mikrofilm

© Stadtentwicklung Wien 2008
Alle Rechte vorbehalten
ISBN 978-3-902576-06-4



	werkstattbericht88-cover.pdf
	studie-b07693


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


