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VORBEMERKUNG

Der Strategieplan fiir Wien beruht auf einem integrativen Ansatz. Sein Ziel ist die
optimale Gesamtentwicklung Wiens durch gleichwertige Behandlung der
o6konomischen, sozialen und 6kologischen Aspekte.

Die im Strategieplan definierten Strategiefelder konkretisieren diesen integrativen
Ansatz. Um die inhaltlichen Querbeziige zwischen den Strategiefeldern zu
verdeutlichen, wurden in den Strategiefeldern bei strategischen Zielen, die in
besonders hohem Maf mit strategischen Zielen in anderen Strategiefeldern
korrespondieren, entsprechende Querverweise angebracht.

Auch zwischen den Strategiefeldern und den strategischen Projekten gibt es
wechselseitige Bezlige. Um diesen Zusammenhang zu verdeutlichen, wurden bei der
Darstellung strategischer Ziele, die in besonders hohem Maf3 mit strategischen
Projekten korrespondieren, entsprechende Verweise angebracht.

In Weiterfihrung dieser Verknlpfung lassen sich die strategischen Projekte
schwerpunktmafig Strategiefeldern zuordnen. Dabei zeigt sich allerdings, dall das
strategische Projekt “Verwaltungsmodernisierung” samtliche Strategiefelder betrifft.
Entsprechendes gilt fir den methodischen Ansatz von “Gender Mainstreaming”. Da
sich das strategische Projekt “Gender Mainstreaming in der Planung” aber
schwerpunktmafig auf bessere Benutzbarkeit von Stadtrdumen orientiert, wurde es in
der vorliegenden Darstellung dem Strategiefeld “Wien bleibt Stadt der Lebens- und
Umweltqualitat” zugeordnet.

Grundsatzlich ist darauf hinzuweisen, dass es ein wichtiges Kriterium fir die
strategischen Projekte ist, dass sie mehrere bzw. mdglichst viele Strategiefelder
betreffen. Um die Querbeziige und Synergien zu verdeutlichen, wurde in der
Darstellung der strategischen Projekte neben dem spezifischen Projektziel auch der
Beitrag zu den Zielen des Strategieplanes angefuhrt.

Generell wurde versucht, die strategischen Projekte in einer einheitlichen Struktur
darzustellen, um den Zusammenhang zu verdeutlichen und die Vergleichbarkeit zu
erhohen. In der Uiberwiegenden Zahl der Projekte war dies moglich. Es gibt allerdings
auch Projekte, die aufgrund ihrer Komplexitat und ihres innovativen und teilweise
experimentellen Charakters zum gegenwartigen Bearbeitungszeitpunkt noch nicht
unter samtlichen Kriterien definiert werden kénnen.

Wie fiir den gesamten Strategieplan, gilt auch fiir die strategischen Projekte eine hohe
Verbindlichkeit und Qualitat in der Umsetzung, um Innovationen fur die gesamte Stadt
zu bewirken. Die strategischen Projekte sollen als “best practices” neue
Entwicklungen eréffnen und sind zentrale Impulstrager fiir die Umsetzung des
Strategieplanes. Von besonderer Bedeutung sind Projekte in 6ffentlich-privater
Partnerschaft.
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QUERSCHNITTSORIENTIERUNG IM GESAMTEN STRATEGIEPLAN

Verwaltungsmodernisierung

LEITIDEE

Der Magistrat der Stadt Wien ist ein grof3er Dienstleistungskonzern, dessen Kunden
die Menschen dieser Stadt sind. Den Servicecharakter der Stadtverwaltung gilt es
nach den Kriterien der Kundenorientiertheit und Effizienz forciert weiterzuentwickeln.
Die Verwaltungsmodernisierung ist ein permanenter Optimierungsprozess zur
Anpassung von Organisations-, Entscheidungs- und Verfahrensstrukturen an sich
verandernde Rahmenbedingungen und neue Entwicklungen. Die Orientierung des
Magistrats an den Burgerinnen ist durch eine ergebnisorientierte Aufgabenerfillung
sicherzustellen.

AUSGANGSLAGE

Die Organisationsanalyse der Unternehmensberaterlnnen bescheinigt dem Magistrat
eine Leistungserbringung auf hohem Niveau. Reformbedarf wurde auf der
Managementebene in den Bereichen Personalwesen und Fiihrungskultur,
Finanzwesen, Organisation, EDV und Beschaffung festgestellit.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Nach dem Ansatz des “New Public Management” soll sich das Handeln des
Magistrats und seiner Mitarbeiterlnnen am Ergebnis (Output) fir die Menschen und
die Wirtschaft in der Stadt orientieren. Die Ziele des Verwaltungshandelns einer
Dienststelle werden von der politischen Ebene durch einen umfassenden Auftrag
bestimmt. Der Rahmen fur das Verwaltungshandeln der Dienststellen wird gemeinsam
mit den politischen und administrativen Entscheidungstragerinnen festgelegt.
Innerhalb dieses Rahmens erhalten die Dienststellen eine weitgehende
Eigenverantwortung, womit und wie sie ihre Aufgaben erfullen (dezentrale
Ressourcenverantwortung). Die Budgetierung ist auf die zu erreichenden mengen-
und qualitatsmafig bestimmten Ziele (Output) und nicht mehr so sehr auf die
eingesetzten Ressourcen (Input) abzustellen. Die Zielerreichung ist durch ein
Controlling mit laufenden steuerungsrelevanten Informationen ber die Effizienz und
die Wirtschaftlichkeit der Verwendung der eingesetzten Mittel zu gewahrleisten.

VORGEHENSWEISE UND ORGANISATORISCHE MASSNAHMEN

Dienststellenweise Erstellung von strukturierten Vereinbarungen (Kontrakten)
zwischen Auftraggeberinnen (amtsfiihrenden Stadtratinnen, Magistratsdirektor) und
Auftragnehmerln (Fachdienststelle) mit Unterstutzung der zugeordneten
Controllingstelle aus dem Bereich der Verwaltungsfihrung (Kontraktmanagement). In
den Kontrakten werden die zu erreichenden generellen Ziele nach erfolgter
Abstimmung festgelegt (Outputsteuerung) und die daraus abgeleiteten Leistungen
und Produkte der Dienststellen beschrieben (Produkt- und Leistungskatalog). Den
Leistungen werden die erforderlichen Ressourcen zugeordnet (outputorientierte
Budgetierung) und daraus die betriebliche Kosten- und Leistungsrechnung entwickelt.
Durch die in den Kontrakten vereinbarten Rahmenbedingungen werden vorerst bei
Aufrechterhaltung der bestehenden Regulative die der Dienststelle gewahrten
Freirdume festgelegt, aus welchen sukzessive die neuen Regeln fir den
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Handlungsspielraum der Dienststelle entwickelt werden (dezentrale
Ressourcenverantwortung), die mit der Ergebnisverantwortung verkniipft sind. Die fir
den jeweiligen Kontrakt beauftragte Controllingstelle fuhrt als Dienstleistung fur die
Auftraggeber die laufende Kontraktevaluierung durch und stellt die Information fir die
zentrale Steuerungsunterstiitzung (Personal, Finanzen, EDV) bereit (zentrales
Controlling und Berichtswesen). Als Werkzeuge fur die Kosten- und
Leistungsabrechnung und fiir das Controlling sind abhangig vom erzielbaren Nutzen
die integrierte Standardsoftware SAP R/3 oder aus dem Rechnungswesen der Stadt
Wien entwickelte Systeme einzusetzen. Durch Kontrakterfullung erzielte und durch
das Controlling evaluierte Erfolge sind als Mafstab fiir die
Entwicklungsgeschwindigkeit zur dezentralen Ressourcenverantwortung
heranzuziehen und sollen auch eine Honorierung der fur den Erfolg verantwortlichen
Dienststellen und Mitarbeiterinnen erméglichen. Kontrakte sind insofern dynamisch,
als Anderungen in den zu erbringenden Leistungen im Abstimmungsprozess nach den
vereinbarten Regeln jederzeit unter Einbeziehung der Auswirkungen auf den
Leistungsauftrag moglich sind.

ZEITHORIZONT

Die ersten Kontrakte waren ab 1999 zu vereinbaren und sind in den Folgejahren bis
zur Erreichung der Ziele zu vertiefen und zu prazisieren. Gleichzeitig sind gestitzt auf
die gewonnenen Erkenntnisse laufend weitere Dienststellen in das
Kontraktmanagement einzubeziehen.

ERFOLGSINDIKATOREN

« Ausmal der erzielten Verbesserung der Effektivitat, Effizienz und Wirtschaftlichkeit
bei der Mittelverwendung

o Aufgabenerfiillung und Zielerreichung unter dem Gesichtspunkt des Nutzens fur
die Bewohnerlnnen und die Wirtschaft der Stadt

« Ausmal} und Qualitat der Zielvorgaben
« Steuerungsrelevanz der Verknipfung von Ressourcen und Leistungen

o Grad der erzielten Organisationsveranderung
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STRATEGIEFELD 1

WIEN ENGAGIERT SICH IN EUROPA UND VERSTARKT REGIONALE
KOOPERATION

o TEN-KNOTEN REGION WIEN

¢ CCC-PROJEKT
Grenziiberschreitende Wirtschaftskooperation

« REGIONALMANAGEMENT WIEN-UMLAND
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TEN-Knoten Region Wien

LEITIDEE

Das europaische Verkehrsnetz (TEN, TINA) ist ein infrastrukturelles Ruckgrat fur die
Entwicklung eines gemeinsamen Europa. Die Verkehrspolitik der Europaischen Union
sieht die optimale, umweltvertragliche Nutzung der Verkehrssysteme durch
verbesserte Wahlmdglichkeit zwischen einzelnen Verkehrsmitteln (Intermodalitat: z. B.
Stral’e und Schiene) und bessere Bedingungen innerhalb eines Verkehrsmittels
(Interoperabilitat: z.B. hinsichtlich Spurweiten, Grenzaufenthalten, Stromsystemen)
VOr.

Das europaische Verkehrsnetz wird im nachsten Jahrzehnt durch eine Vielzahl von
MaRnahmen verbessert und “enger verknipft’. Die Knoten dieses Netzes erlangen
dadurch zusatzliche Standortqualitaten, stehen aber auch in verstarkter Konkurrenz
um logistische Dienstleistungen und damit um hochwertige Arbeitsplatze. Wien kommt
in diesem Zusammenhang angesichts einer EU-Osterweiterung eine strategisch
besonders wichtige Rolle zu. In Wien soll daher ein Uberregional bedeutsamer TEN-
Knoten ausgebaut werden.

AUSGANGSLAGE

Wien ist jetzt schon ein bedeutender Knoten im Personen- und Giiterverkehr.

Die Weiterentwicklung des Verkehrsknotens Wien inmitten eines schrittweise
verbesserten europaischen Verkehrsnetzes ist ein stadt- und regionalpolitisches
Erfordernis. Starke Zunahmen des Giiterverkehrs auf der Strale ergeben nicht nur
aus wirtschaftspolitischen, sondern auch aus verkehrs- und umweltpolitischen
Griinden einen dringenden Handlungsbedarf.

Wien hat allerdings damit zu rechnen, dass auch andere benachbarte Stadtregionen
eine Knotenfunktion im europaischen Verkehrsnetz anstreben. Umso wichtiger ist es
daher, einen regional abgestimmten “Fahrplan” fir die Weiterentwicklung des TEN-
Knotens in der Region Wien festzulegen.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Der Ausbau des Verkehrssystems in der Region Wien zu einem Uberregional
bedeutsamen Knoten soll vorrangig der Entwicklung besonderer Standortqualitaten
dienen. Durch eine “Logistikkompetenz” der Knotenregion Wien sollen zusatzliche
Wertschopfungspotenziale genutzt werden. Es gilt, die Tendenzen in der Wirtschaft in
Richtung weiterer Spezialisierung und struktureller Anderungen in den Produktions-
und Fertigungsprozessen fir den Standortraum Wien zu nitzen. Dazu sollen die
verkehrlichen, umschlagstechnologischen und organisatorischen Voraussetzungen
geschaffen werden, damit die Wertschépfung entlang der Logistikkette in der Region
Wien abgeschépft und dadurch ein wichtiger Beitrag zu der wirtschaftlichen
Entwicklung dieser Region geleistet wird.

Diese wirtschaftlichen Ziele sollen mit einer umweltvertraglichen Abwicklung der
Produktions- und Transportvorgange in Hinblick auf

» Verkehrsvermeidung (funktionelle Verteilung des Giterumschlags auf mehrere
Giterverkehrszentren und Effizienzsteigerung durch Transportbiindelung und
Leerfahrtenreduktion),

« Verkehrsverlagerung von der Stralte auf Schiene und Wasser und

« Verringerung guterverkehrsbedingter Emission

erfillt werden.
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Den Zielsetzungen des Strategieplanes flir Wien wird mit diesen Vorhaben mehrfach
entsprochen:

« Starkung regionaler Kooperation durch Definition und Installierung einer
Informations- und Kooperationsstruktur mit allen mafigeblichen Akteuren

« Ubernahme von Managementaufgaben im Rahmen des komplexen Projektes
offentlich-privater Partnerschaft.

» Vertiefung der Kooperation zwischen Korperschaften und privaten Unternehmen
mit unterschiedlichen Interessenlagen.

« Starkung des Wirtschaftsstandortes Wien ohne Verzicht auf 6kologische Ziele und
Anforderungen.

« Schaffung hochwertiger Arbeitsplatze.

VORGEHENSWEISE, ORGANISATORISCHE MASSNAHMEN UND AKTEURE

In einer ersten Phase eines kooperativen Planungsverfahrens (1998 — 2000) wurden
Leitprojekte definiert und ein Infrastrukturprogramm entwickelt. Zu den Leitprojekten
zéhlen ein “Kompetenzzentrum Logistik” und eine kooperative Entwicklung von
Guterverkehrszentren (Terminal Wien Inzersdorf, Guterverkehrszentrum Hafen Wien,
Terminal Nordost). Als Aufgaben eines weitergefiihrten Planungsverfahrens (“TEN 2”)
sind vorgesehen:

« operative Prazisierung des Terminalkonzepts fir die Region Wien

« Innovation, Forschung & Entwicklung im Logistikbereich: Dokumentation der
Aktivitaten und Vorschlag fiir eine synergetische Vorgangsweise

« Vorbereitung und Durchfiihrung eines Planungsverfahrens Terminal Nordost
» Erarbeitung eines Logistikprojektes zur Verkniipfung der Glterverkehrszentren
« Definition von Rahmenbedingungen und Aufgaben eines Knotenmanagements

Offen ist derzeit noch die Frage, in welcher Form ein “Knotenmanagement” fiir die
Region Wien entwickelt werden kann und soll. Insbesondere die Aufgaben eines
derartigen Knotenmanagements und die organisatorische Struktur waren noch zu
konkretisieren. Folgende Aufgaben sind jedenfalls zu erfiillen:

o Gemeinsames Marketing und Lobbying fiir die Knotenregion Wien

« Aufbau transnationaler kooperativer Netzwerke (Kooperation vor allem auch mit
den anderen in- und ausléndischen intermodalen Guterverkehrszentren)

e Forschung und Entwicklung im Logistik- und Telematikbereich

Im Rahmen der TEN-Initiative waren bisher als wichtigste Akteure die Lander Wien,
Niederdsterreich, Burgenland, der Bund, die OBB, die Wirtschaftskammern, die
Betriebsansiedlungsfonds in Wien und Niederdsterreich sowie Speditionen vertreten.
Das Projektmanagement wurde durch die MD-Stadtbaudirektion, Gruppe Planung,
sowie die Magistratsabteilung 18 federfihrend betrieben. Diese Vorgangsweise hat
sich grundsétzlich bewahrt und sollte beibehalten werden. Fur die dargestellten
Aufgaben wird eine Verfahrensdauer von zwei Jahren abgeschatzt.

FINANZIELLE RESSOURCEN

Die bisherigen Verfahrenskosten “Initiative TEN-Knoten Region Wien” betragen ca.
ATS 3 Mio. Die zweite Phase (“TEN 2”) erfordert ca. ATS 5 Mio., wobei auch private
Beteiligungen angestrebt werden. Der Handlungsrahmen betrifft die
Verkehrsinfrastruktur, organisatorische MalRnahmen, aber auch Ausbildung und
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Weiterqualifizierung. Nicht zuletzt wegen der bendtigten finanziellen Ressourcen ist
ein politischer Abstimmungs- und Entscheidungsprozess mit den mafgeblichen
Akteuren erforderlich.

ERFOLGSINDIKATOREN

Arbeitsplatzpotenzial im Transportsektor (Logistik-Kompetenz)
Verteilung des Guterumschlags auf Stral3e — Schiene — Schiff
Zahl und Umfang kooperativer Projekte

Einschatzung des Kooperationsklimas durch die betroffenen Kérperschaften und
Unternehmen
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CCC-Projekt

Grenzuberschreitende Wirtschaftskooperation

LEITIDEE

Grenziiberschreitende Wirtschaftskooperation in Mittel-Osteuropa (Crossborder
Business Cooperation for Central Europe - CCC) unterstutzt die Absicherung und
Weiterentwicklung Wiens als international attraktiven Wirtschaftsstandort. Sie nutzt
das wirtschaftliche Potenzial der sich entwickelnden, grenziiberschreitenden
Europaregion und tragt zur Weiterentwicklung von Kompetenz und Expertise in der
Wirtschaft bei. Um den Lagevorteil der Vienna Region auch in Hinblick auf die
geplante EU-Osterweiterung kiinftig noch besser zu nutzen, muss die in vielen Wiener
Unternehmen und Institutionen vorhandene Kompetenz und Angebotsdichte im Know-
how Uber die Markte Mittel- und Osteuropas synergetisch geblindelt und vernetzt und
damit in erhéhtem Ausmal sichtbar und verfiigbar gemacht werden. Darliber hinaus
ist dem zusatzlichen Bedarf an spezialisierten Dienstleistungen Rechnung zu tragen,
der im Zuge der weiteren Internationalisierung heimischer Klein- und
Mittelunternehmen in den ost-mitteleuropaischen Raum, insbesondere bei der
weiteren Vernetzung auf Unternehmensebene durch Kooperations- und
Beteiligungsstrategien zu erwarten ist. Durch Pooling und Ergénzung bereits
bestehender Leistungen und Einrichtungen soll vor allem das Angebot in den
Bereichen Consulting, Education und Technologietransfer verbessert werden. Dies
tragt dazu bei, den Grollraum Wien als Dienstleistungszentrum mit besonderer
Informationsdichte tGber Marktchancen und institutionelle Rahmenbedingungen im neu
entstandenen Stadtenetzwerk zu verankern und international zu profilieren.

AUSGANGSLAGE

« Der EU-Beitritt Osterreichs, die Liberalisierung der Markte in den
Transformationslandern und der Globalisierungsprozess stellen eine
Herausforderung fiir die 6sterreichische Wirtschaft dar, insbesondere fir klein- und
mittelbetriebliche Strukturen.

« Im Lichte des fortschreitenden Transformationsprozesses und der EU-Erweiterung
stellen Kooperations- und Beteiligungsstrategien von Unternehmen angesichts der
Kostendifferenzen der Produktionsfaktoren eine notwendige Handlungsoption zur
Sicherung des Produktionsstandortes insgesamt und der Stabilitat in den
Grenzregionen dar.

« Diese Strategien lassen einen weiteren Bedarf an spezialisierten Dienstleistungen
erwarten. Dabei sind neben Ublichen Consultingleistungen (z.B. in Rechts- und
Wirtschaftsfragen, Marketing, etc.) auch die Bereiche Aus- und Weiterbildung und
Technologietransfer angesprochen.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES
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Ziel des CCC-Projektes ist die Realisierung einer Plattform, die folgende Funktionen
wahrnimmt:

« Bindelung von bereits bestehenden Dienstleistungen und Know-how
(“Ostkompetenz”) zur funktionalen Steuerung der “Vienna Region” im Bereich
“(EU)grenziberschreitende Wirtschaftskooperation” als wichtiger Aspekt in der
internationalen Standortpositionierung.

« Unterstitzung und Férderung grenziberschreitender wirtschaftlicher Aktivitaten
(gwA) von Klein- und Mittelbetrieben (KMU) in der Grenzregion Osterreichs,
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Ungarns, der Slowakischen und Tschechischen Republik (Interreg Ila Raum) durch
eine bessere Vernetzung der bestehenden Angebote.

Mit seiner inhaltlichen Ausrichtung entspricht das CCC-Projekt dem stadte-, regional-
und wirtschaftspolitischen Leitbild des Strategieplanes und erfillt mehrere
strategische Ziele:

« Es setzt an der Unterstitzung heimischer KMU's bei der Internationalisierung nach
Osten an und dient damit direkt der Férderung der im Leitbild angesprochenen
Knotenfunktion Wiens bzw. der Vienna Region in der internationalen
Arbeitsteilung.

« Im Sinne einer funktionalen Spezialisierung Wiens als Transaktionszentrum in
Mitteleuropa soll das CCC-Projekt auch die internationale Positionierung der
Vienna Region als Geschaftsstandort mit besonders hoher Informationsdichte Gber
die Markte Ost-Mitteleuropas vorantreiben.

o Mit seinem Schwerpunkt bei Kontakt- und Partnervermittiung kann das CCC-
Projekt als direktes Instrument der Kooperations- und Netzwerkférderung
angesehen werden. Ein elektronisches CCC-Netzwerk, welches wichtige
Wirtschaftsdaten, Informationen Uber Férder- und Finanzierungseinrichtungen,
Ausbildungsangebote, Datenbanken und Kooperationsboérsen etc. in vielen
Landern vereint, ist bereits fertiggetstellt.

» Gleichzeitig soll das CCC-Projekt im Sinne einer aktiven Dienstleistungspolitik zur
Forderung spezialisierter produktionsnaher Dienstleistungen in Wien beitragen.

« Letztlich kdnnte sich die Einrichtung auch zu einer wesentlichen Anlaufstelle fiir
ost-mitteleuropdische Unternehmen im Bereich Kooperationen und
Technologietransfer entwickeln.

VORGEHENSWEISE UND ORGANISATORISCHE MASSNAHMEN

Das CCC-Projekt wurde als Leitprojekt des Landes Wien im Rahmen der Interreg lIA -
Abkommen zwischen Osterreich und der Tschechischen und Slowakischen Republik
sowie Ungarn entwickelt.

Das Projektmanagement erfolgte durch die TIG Technologie Impuls Ges.m.b.H.
Begleitend und steuernd wirkte ein steering committee, welches mit den relevanten
Akteuren in Wien, Niederdsterreich und dem Burgenland besetzt ist. Darlber hinaus
werden in einem Projektbegleitungsteam Expertinnen fir relevante Sachbereiche
beratend beigezogen.

Darauf aufbauend wurden Pilotprojekte mit interessierten Unternehmen und
Institutionen gestartet, um aus den bisherigen Untersuchungen abgeleitete Thesen
praktisch zu prifen und best practices zu entwickeln. Die Pilotprojekte decken die
Bereiche Education, Consulting und Know-how Transfer ab.

Parallel dazu wurde bereits modellhaft eine Internet-Kommunikationsstruktur fir das
CCC entwickelt.

Im weiteren sind Workshops mit Partnern aus den Kooperationsstaaten und
Osterreich, insbesondere aus den Interreg IIA - Regionen, geplant.

AKTEURE, ZEITHORIZONT UND FINANZIELLE RESSOURCEN

Die fur Entwicklung und Implementierung des CCC-Projektes zentralen Akteure sind
das Land Wien, Niederdsterreich und Burgenland (Vienna Region), die jeweiligen

11
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Betriebsansiedlungsgesellschaften, die Republik Osterreich, die Tschechische und
Slowakische Republik sowie Ungarn.

Zeithorizont: In Kooperation mit den Betriebsansiedlungsgesellschaften
Niederosterreichs und des Burgenlandes wird im Wiener Wirtschaftsférderungsfonds
ein CCC-Biiro eingerichtet, da so diese Initiative sinnvollerweise in diese bestehenden
Organisationen implementiert werden kann und die wichtige interregionale
Zusammenarbeit gewahrleistet ist.

Angestrebt wird die Lukrierung von Interreg-Mitteln und anderen Quellen.

ERFOLGSINDIKATOREN
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e Zugriffe auf den Portalserver

e Durchgeflihrte Beratungsgesprache

¢ Erfolgreiche Kooperationsanbahnungen

o Verstarkte Tatigkeit der Wiener und ostosterreichischen Betriebe in den
Reformstaaten
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Regionalmanagement Wien — Umland

LEITIDEE

Der internationale Standortwettbewerb wird sich in der Zukunft verstarkt zwischen den
Regionen als funktionellen und 6konomischen Einheiten entwickeln.

Daher muss sich die Region Wien, aufbauend auf der bereits eingefiihrten Trademark
“Vienna Region”, in enger Kooperation von Wien mit Niederdsterreich und Burgenland
als Wirtschaftsstandort weiterentwickeln.

Dartber hinaus gilt es auch, anknipfend an die im Rahmen der
Planungsgemeinschaft Ost entwickelten Konzepte, insbesondere die Probleme (z. B.
Verkehr, Zersiedelung, Grof3projekte etc.) im Bereich Wien - Umland durch
gemeinsam getragene MalRnahmen zu lésen.

Dies soll durch ein kooperatives, flexibles und auf Umsetzung ausgerichtetes
Regionalmanagement und unter Einbeziehung aller wesentlichen Akteure der Region,
also auch der betroffenen Gemeinden Niederdsterreichs und Bezirke Wiens, erreicht
werden.

Als Pilotprojekt soll ein Regionalmanagement fur den Stidraum Wien
(Schwerpunktbereiche A2/Guterterminal Inzersdorf und Achse Simmering/Schwechat)
in Angriff genommen werden, um die Praktikabilitat fir den Einsatz im grof3eren
Rahmen, also auch fur den Bereich “Westen — Wienerwald” und den “Nordostraum”,
zu testen.

AUSGANGSLAGE

Im Rahmen der Planungsgemeinschaft Ost (PGO) wurden in den letzten Jahren auf
Ebene der gemeinsamen Planung der drei Bundeslander Wien, Niederdsterreich und
Burgenland eine Reihe von bedeutsamen Schritten auf planerischer Ebene (z. B.
“Siedlungspolitisches Konzept fir die Ostregion”, “Verkehrskonzepte fiir den
Siidraum” etc.) gesetzt.

Darlber hinaus konnten auch bei projektbezogenen Planungen in der letzten Zeit,
etwa im Bereich der Erstellung eines “Schnellbahnkonzeptes Region Wien”,
wesentliche Fortschritte erzielt werden. Im Umsetzungsbereich konnten, nicht zuletzt
aufgrund der auch durch fiskalische Gegebenheiten bedingten Konkurrenzsituation,
des zuwenig stark ausgepragten regionalen Bewusstseins und nicht optimal
abgestimmter Instrumente nur kleinere Fortschritte gemacht werden.

Gerade im Siiden Wiens bestehen nicht nur grof3e Probleme durch die
Suburbanisierung, wie z. B. Zersiedelung, massive Entwicklung von GroRprojekten,
Verkehrsprobleme. Es sind auch eine Reihe aktueller Projekte im Bereich der
Infrastruktur, wie der geplante Bau der B 301, der Ausbau der Pottendorfer Linie, der
geplante Ausbau einer neuen Hochleistungseisenbahntrasse Wien — Flughafen
Schwechat — Wampersdorf und die Errichtung des Giiterterminals Inzersdorf, die
Einfluss auf diesen Raum haben werden.

Daher erscheint gerade der Stidraum Wiens dafur pradestiniert, neue Formen
kooperativen Handelns zu erproben.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

e Zur gemeinsamen L&sung der Probleme einerseits und zur Nutzung der Chancen
des Raumes Wien - Umland Siid andererseits soll ein projektorientiertes
Regionalmanagement Wien - Umland Sid eingerichtet werden. Im Vordergrund
steht dabei, durch Einbindung aller relevanten Akteure in diesem Raum, wie etwa
der betroffenen Bundeslander, der betroffenen Gemeinden und Bezirke in Wien
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sowie der Projekttrager (z. B. OBB, Unternehmen, Gesellschaften der Lander etc.)
ein koordiniertes, projektorientiertes Vorgehen sowie einen wirksamen
Meinungsbildungs- und Abstimmungsprozess zu erreichen.

Ziel soll die Erstellung eines Aktionsprogrammes sein, das unter anderem auch
konkrete Lésungen fir teilrdumliche Probleme oder Sachprobleme (z. B.
Angebotsverbesserung im &ffentlichen Verkehr, gemeinsame Vorgehensweisen
bei GroRprojekten, verkehrliche Anbindung des Flughafens Wien, Umsetzung des
Landschaftskonzeptes im Siidraum, Steuerung der Siedlungsentwicklung,
Umsetzung des Radwegekonzeptes) integrativ bindelt und abstimmt.

Den Zielsetzungen des Strategieplanes wird mehrfach entsprochen:

Erarbeitung einer gemeinsamen Strategie, um auch im internationalen Wettbewerb
einen gréReren Nutzen zu erzielen und damit den Wirtschaftsstandort Region Wien
zu starken.

Vertiefung der Kooperation zwischen Kérperschaften, privaten und offentlichen
Projekttragern.

Vertrauensbildung und Bewusstseinsbildung fir eine regionale Ausrichtung der
Siedlungs-, Wirtschafts-, Verkehrs- und Umweltpolitik.

Abbau von Konflikten der regionalen Akteure und Forcierung der
Umsetzungsorientierung auf regionaler Ebene.

Beispielwirkung fir ein neues Modell der Kooperation in der gesamten Region
Wien.

VORGEHENSWEISE, AKTEURE

14

Das aufzubauende Regionalmanagement fur Wien - Umland Sid soll keine
aufwendige, stark formalisierte Dauereinrichtung sein und auf bestehende
Strukturen (z. B. PGO, Regionalmanager von Niederdsterreich fir den Sidraum)
und Initiativen (Regionalkonferenz der Prasidialen der drei Bundeslander,
Blrgermeisterkonferenz Wien/Umland) aufbauen. Im wesentlichen soll es aus

- einem Regionalforum unter Einbindung aller regionalen und lokalen Akteure
(Lander, Gemeinden, Bezirke, Vertreter der Landtage etc.) zum
Informationsaustausch und zur Meinungsbildung,

- einem Management zur Erstellung und fachlichen Koordination des
Aktionsprogrammes und

- Projektgruppen zur Entwicklung von Maf3nahmen und zur
Umsetzungsvorbereitung

bestehen und eng mit der PGO-Geschéftsstelle zusammenarbeiten.

Die politische Lenkung des Regionalmanagements soll durch den Kreis der
politischen Planungsreferenten der drei Lander in Abstimmung mit den
Landeshauptleuten erfolgen.

- Erste Schritte fir das Regionalmanagement im Bereich der Entwicklungsachse
Simmering/Schwechat wurden unter Federfiihrung der Geschaftsstelle der PGO
bereits eingeleitet.

Fir den Bereich des GVZ Inzersdorf/B301 besteht zwar schon Klarheit Gber die
inhaltliche Vorgangsweise, allerdings sind noch konkrete Schritte zur
Prazisierung und Implementierung der vorgesehenen Organisationsstruktur zu
setzen. Dabei ist eine Synchronisation mit dem Projektsfortschritt der
Infrastrukturprojekte in diesem Raum, wie B301 und Guterterminal Inzersdorf
anzustreben. Der Einsatz des Regionalmanagements sollte noch im Laufe 2000
zumindest in einer ersten Entwicklungsphase, erfolgen.
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- Weiters ist fiir konkrete Verkehrsprojekte (Stralle und Schiene) ein
Ubergreifender “Verkehrsbeirat Ostregion” zu installieren. Die Mitglieder des
Verkehrsbeirates (Wien, Niederdsterreich, Burgenland, Verkehrsministerium,
Wirtschaftsministerium, OBB und VOR) haben gemeinsam die Grundlagen der
Umsetzung festzulegen.

ERFOLGSINDIKATOREN

« Anzahl der gemeinsam von den Akteuren dieses Raumes eingeleiteten Projekte

o Ausmal der Erhéhung des Regionalbewusstseins fir den Stidraum

« Reduktion der Konfliktsituationen zwischen den Gebietskorperschaften

« Umsetzungsgrad der im gemeinsamen Aktionsprogramm definierten MaRnahmen

« Erhdhung des gegenseitigen Vertrauens der relevanten Akteure in Wien und
Niederosterreich

» Imagesteigerung des Wirtschaftsstandortes der Region Wien
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STRATEGIEFELD 2

WIEN SCHAFFT NEUE PERSPEKTIVEN
FUR WIRTSCHAFT UND ARBEIT

« HAUPTBAHNHOF WIEN
o TECHNOLOGIEPARK WIEN — TECH GATE
o ENTWICKLUNG WIENS ZUM BIOTECHNOLOGIESTANDORT

¢ CLUSTER SUPPORT PROGRAMM.
Neue Wege zum Personalaufbau in Wachstumsbranchen

o STADTENTWICKLUNGSZONE “ERDBERGER MAIS — ASPANGGRUNDE”
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Hauptbahnhof Wien

LEITIDEE Der Stadt Wien kommt als Zentrum der gréRten Wirtschaftsregion Osterreichs und
aufgrund ihrer zentralen Lage im Stadtenetzwerk Mittel- und Osteuropas eine
bedeutende Rolle als Zielort und Knoten des regionalen und internationalen
Personenverkehrs zu. Soll die hohe Lebens- und Umweltqualitat erhalten bleiben,
muss eine Verlagerung maoglichst vieler Fahrten auf den 6ffentlichen Verkehr bewirkt
werden.

Es bedarf dazu unter anderem einer Optimierung der Schnittstellen im &ffentlichen
Verkehrsnetz. Notwendige Voraussetzung zur Erfullung der Knotenfunktion Wiens im
Transeuropaischen Verkehrsnetz (TEN) und dartiber hinaus im gesamteuropaischen
Bahnnetz ist die Einrichtung eines zentralen Hauptbahnhofes fiir den Fernverkehr,
welcher optimal mit dem Nahverkehrsnetz verknupft ist.

Das durch einen solchen Hauptbahnhof geschaffene stadtebauliche
Entwicklungspotenzial ist in einer stadtvertraglichen und gebietsférdernden Weise zu
nutzen.

AUSGANGSLAGE

Das Wiener Fernbahnnetz ist nach wie vor vom "Kopfbahnhofprinzip" gepragt.
Transitierende Fernzige mussen daher in Wien gesturzt werden.

Die Studbahn und Ostbahn enden ohne direkte Verknipfung im Stidbahnhof. Ebenso
sind die aus dem Siden an den Sidbahnhof herangefiihrten S-Bahn- und
Regionalbahnlinien nicht mit der - den Stidbahnhof tangierenden - S-
Bahnstammstrecke verknupft. Dadurch ergeben sich lange Umsteigewege zwischen
den Bahnlinien, aber auch zur U-Bahnlinie U 1 und den Straflenbahn- und Buslinien.
Das Bahnareal im Bereich des Stidbahnhofes ist stadtebaulich weitgehend ungenutzt
und stellt eine erhebliche Barriere dar. Im Umfeld des Stidbahnhofes bieten sich
zahlreiche Flachen zur stadtebaulichen Nutzung an.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES
Ziele des Projektes "Hauptbahnhof Wien" sind:

« Schaffung der notwendigen Voraussetzungen zur zentralen Zusammenfihrung
und Durchbindung von Fernziigen

« Optimierung der Umsteigebeziehungen zwischen Fern- und Nahverkehr
« Optimierung der Verkehrsorganisation (OV, V)

« Entwicklung des Bahnareals und seines Umfeldes zu einem vielfaltig strukturierten
Stadtteil, der dem Image eines modernen Zentralbahnhofviertels gerecht wird

« Abbau der Trennwirkungen der Bahnanlagen; stadtebauliche Verbindung der
angrenzenden Stadltteile

Den Zielsetzungen des Strategieplanes wird mit diesem Vorhaben mehrfach
entsprochen:

« Starkung der Region Wien als internationaler Wirtschaftsstandort
« Sicherstellung einer Mobilitdt mit moglichst geringen Umweltbelastungen
« optimale Zuordnung der Nutzungen zur Verkehrsinfrastruktur

« verstarkte Imagebildung des Gesamtbereiches
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« Weiterentwicklung der Qualitat der urbanen Angebote

VORGEHENSWEISE UND ORGANISATORISCHE MASSNAHMEN

Die Umsetzung des Vorhabens setzt eine fachibergreifende Behandlung, intensive
Abstimmung aller Beteiligten und optimale Koordinierung der Ablaufe voraus.

Im Vordergrund steht zunachst die Erstellung eines - den langfristigen, betrieblichen
Anforderungen gerecht werdenden - Konzeptes bezuglich der erforderlichen
Bahninfrastruktur. Im Rahmen des bereits im Dezember 1998 gestarteten
kooperativen Planungsverfahrens "EWIWA" (Hochrangige Eisenbahnverbindung Wien
- Flughafen Schwechat - Wampersdorf) wird im Jahr 2000 ein solches Konzept
erarbeitet.

Seitens der MD-BD, Gruppe Planung wurde dartber hinaus im Marz 1999 ein
Arbeitskreis Stadt Wien - OBB zur Abstimmung und Weiterentwicklung der
verkehrlichen und stadtebaulichen Vorhaben im Bereich des bestehenden
Sudbahnhofes und des geplanten Hauptbahnhof Wien eingerichtet. Dem Arbeitskreis
arbeiten zwei Arbeitsgruppen - "Stadtebau" und "Nahverkehrsknoten Sidtiroler Platz"
- zu. Durch diesen Abstimmungsprozess sollen allgemeingtiltige Grundlagen fiir die
projektsmassige Weiterbearbeitung der Einzelvorhaben geschaffen werden.
Wesentlich ist dabei auch die Abklarung der stadtebaulichen Rahmenbedingungen fir
die diversen Hochbauvorhaben der OBB.

Angesichts der Vielzahl der Einzelvorhaben ist die Erstellung eines
Rahmenterminplanes unabdingbar. Im o0.g. Arbeitskreis soll dieser entwickelt werden.
Zur Sicherstellung der termingerechten Umsetzung wird es - ahnlich wie beim
Vorhaben Bahnhof Wien Mitte - der Einrichtung einer Projektsteuerung und eines
prozessbegleitenden Projektteams bedurfen.

AKTEURE
Stadt Wien:
« MD-BD, Gruppe Planung: Leitung des Arbeitskreises Stadt Wien - OBB;
Mitwirkung im Arbeitskreis "EWIWA"
o MA 21B: Leitung der Arbeitsgruppe "Stadtebau"
« sonstige relevante Magistratsabteilungen: Mitwirkung im Arbeitskreis Stadt Wien -
OBB und den beiden Arbeitsgruppen
OBB:
o Netzplanung: Leitung der Arbeitsgruppe "Nahverkehrsknoten Sudtiroler Platz"
« sonstige relevante Dienststellen: Mitwirkung im Arbeitskreis "EWIWA", im
Arbeitskreis und den Arbeitsgruppen
ZEITHORIZONT
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« Abstimmungsprozess Stadt Wien - OBB: bis Mitte 2000

« Einreichplanungen seitens der OBB: ab Mitte 2000

« Realisierung des Nahverkehrsknotens Sidtiroler Platz: 2003 - 2006 (angestrebt)

« Realisierung des Hauptbahnhof Wien: 2005 - 2010 (angestrebt)

» Realisierung diverser Hochbauprojekte: in Abhangigkeit von der
Projektentwicklung
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FINANZIELLE RESSOURCEN

Die Kosten zufolge Beauftragungen im Rahmen des Abstimmungsprozesses Stadt
Wien - OBB sind (iber das jahrliche Budget der MA 21B abdeckbar.

Die Planungs- und Errichtungskosten des Hauptbahnhof Wien sowie der diversen
geplanten Hochbauten auf OBB-Grund sind von den OBB (bzw. privaten Bautragern)
zu finanzieren.

Die Finanzierung der Planungs- und Errichtungskosten des Ausbaus der Haltestelle
Sudtiroler Platz ist im Ubereinkommen Bund - Land Wien (sogenanntes "30-Mrd.-S-
Paket") geregelt.

Die Investitionen fiir die nicht den OBB zuzuordnenden MaRnahmen im Umfeld des
Hauptbahnhof Wien sind in den Budgets der zustandigen Stellen zu bedecken.

ERFOLGSINDIKATOREN

e Kennziffern zur Bewertung der Qualitét und Inanspruchnahme des OV-Angebotes;
e Modal Split
o Betriebs- und volkswirtschaftliche Indikatoren
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Technologiepark Wien — Tech Gate

LEITIDEE

Um auch in Zukunft wettbewerbsfahig zu sein, ist es notwendig, dass Wien verstarkt
auf den Bereich der modernen Technologien setzt. Dazu kommt, dass die engere
Verbindung von Wissenschaft und Wirtschaft eine notwendige Voraussetzung fur
erfolgreiche Innovationen ist. Mit dem Technologiepark Wien wird ein Zentrum
geschaffen, das mehr als geeignet ist, diese Anforderungen zu erfillen.

AUSGANGSLAGE

In Wien ist bislang kein wirklicher Nukleus vorhanden, wo wissenschaftliche Expertise
und unternehmerisches Know-how verschiedener Art in standige Verbindung gebracht
werden kdnnen. Dies hemmt nattrlich die Innovationsfahigkeit der Wiener Wirtschaft
und wirkt sich insbesondere negativ auf die Entwicklung und Verbreitung moderner
Technologien aus. Als weltoffene und moderne Metropole muss Wien nicht nur auf die
bestehende Wirtschaftsstruktur setzen, sondern die Politik muss auch aktiv an deren
Modernisierung mitwirken.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Mit dem Technologiepark Tech Gate am attraktiven Standort Donauplatte sollen vor
allem auf dem Gebiet der Telekommunikation die Voraussetzungen fiir eine weitere
erfolgreiche Entwicklung Wiens geschaffen werden. Damit tragt das Projekt den
Zielen des Strategieplanes hinsichtlich einer Modernisierung des
Wirtschaftsstandortes, insbesondere der verstarkten Férderung moderner
Technologien Rechnung. Der Standort soll ein Fixpunkt der, und keineswegs nur in
der sterreichischen, Telekommunikationsbranche werden. Dazu bedarf es neben
dem Vorhandensein wissenschaftlicher Einrichtungen natirlich der entsprechenden
Anzahl von Unternehmen. Deren Ansiedlung ist bereits in vollem Gange und wird
weitergefihrt.

AUFGABEN, AKTEURE UND ZEITHORIZONT

e Rasche Fertigstellung der begonnenen Bautatigkeit

o Weitere Firmenakquisition

o Klarung des mittelfristigen genauen Ausbaubedarfs, auch im Hinblick auf
anzusiedelnde Universitatsinstitute

Die wesentlichen Akteure sind die Stadt Wien, der Bund und als privater Partner die
Wiener Stadtische Versicherung, die in der mit der Umsetzung betrauten Tech Gate-
Gesellschaft vertreten sind. Mit dem Bau wurde bereits begonnen, die Fertigstellung
der ersten Ausbaustufe soll im Friihjahr 2001 erfolgen. Auch ist bereits ein
wesentlicher Teil der Flache vermietet, beziehungsweise gibt es konkrete
Interessenten.

ERFOLGSINDIKATOREN
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¢ Anzahl der angesiedelten Firmen

e Angesiedelte Firmen sollen in modernen Wirtschafts- und Technologiebereichen
(insbesondere Telekommunikation) tatig sein

¢ Ansiedlung inhaltlich komplementérer wissenschaftlicher Einrichtungen,
insbesondere Universitatsinstitute
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Entwicklung Wiens zum Biotechnologiestandort

LEITIDEE

Die Biotechnologie zahlt zweifellos zu den wesentlichsten Zukunftstechnologien. Wien
soll und kann hier nicht abseits stehen. Andere Wirtschaftsrdume setzen massiv auf
den Ausbau der Biotechnologie, eine Untatigkeit Wiens wirde dazu fihren, dass die
hervorragende Forschungskapazitat am Standort nicht in wirtschaftliches Potenzial
umgesetzt werden kénnte und Abwanderungstendenzen nicht gestoppt werden
kénnten. Wien soll im Bereich der Biotechnologie, insbesondere in der Biomedizin, ein
international anerkannter und wettbewerbsfahiger Wirtschaftsstandort werden.

AUSGANGSLAGE

Die Wiener Forschungsleistungen auf dem Gebiet der Biotechnologie, namentlich der
Biomedizin, sind international hochst anerkannt, dartiber hinaus besteht die Chance,
an den hervorragenden Ruf der Wiener medizinischen Schule anzukniipfen. Auf dem
Unternehmenssektor haben grofRe internationale Pharmakonzerne Niederlassungen in
Wien, die auch im Forschungsbereich tatig sind. Negativ zu vermerken ist, dass
bislang nur wenige Neugrindungen von Unternehmen, die im Bereich der
Biotechnologie tatig sind, stattfanden. Fur internationale Unternehmungen stellte
bisher die sehr kritische Einstellung eines groRen Teils der Bevélkerung und eines
Teils der Medien einen negativen Faktor bei Ansiedlungsuberlegungen dar. Auch bei
Osterreichischen Neugriindungen war dies ein Problem.

In der letzten Zeit hat sich die Situation allerdings merklich verbessert. Sowohl an der
Universitat fur Bodenkultur, an der Universitat Wien und am Vienna Biocenter in der
Dr. Bohrgasse gibt es auRerst vielversprechende Entwicklungen. Diese beschranken
sich nicht nur auf den Forschungsbereich, sondern beinhalten auch
Unternehmensgriindungen am Standort Wien. Eine von der Stadt Wien in Auftrag
gegebene Studie ortete ebenfalls erfolgversprechendes Potenzial, vor allem im
Bereich der Biomedizin. Insgesamt ist - auch aufgrund der bisherigen Aktivitaten -
eine Aufbruchstimmung zu verspuren, die keinesfalls ungenutzt bleiben darf.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Das Projekt erflllt den Anspruch einer Modernisierung des Wirtschaftsstandortes und
tragt dazu bei, den teilweise bestehenden Ruckstand Wiens im Bereich moderner
Technologien abzubauen. Insbesondere der Standort Dr. Bohrgasse soll weiter
ausgebaut werden. Neben der Firma Intercell, eine Ausgriindung aus dem Vienna
Biocenter, die bereits ihre Unternehmenstatigkeit aufgenommen hat und anderen
Unternehmen, die sich bereits angesiedelt haben oder ein sehr konkretes Interesse
zur Ansiedlung am Standort bekundet haben, sollen in Zukunft weitere Unternehmen
und Forschungseinrichtungen die Bedeutung des Standortes weiter erhéhen. In
diesem Zusammenhang ist auch die Férderung eines Kooperationsprojektes der
Osterreichischen Akademie der Wissenschaften und dem Institut fiir molekulare
Pathologie durch die Stadt Wien und den Bund ein wesentlicher Meilenstein.

AUFGABEN, AKTEURE, ZEITHORIZONT

e Auf dem Gelande in der Dr.-Bohr-Gasse muss die Infrastruktur erweitert werden,
das heil’t konkret die Errichtung weiterer Gebaude, deren infrastrukturelle
Ausstattung die Anforderungen biotechnologischer Unternehmenstatigkeit und
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Forschung erfiillt. Derzeit werden im Rahmen des WWFF konkrete
Finanzierungsmodelle ausgearbeitet.

e Es geht nicht nur um die Bereitstellung von Raumlichkeiten, sondern auch um eine
gezielte Standortentwicklung und um die Unterstiitzung von Unternehmen in
verschiedenen Fragen.

¢ Hinsichtlich der Finanzierung ist davon auszugehen, dass der Aufbau eines
erfolgreichen Biotechnologie-Standortes 6ffentliche Mittel erfordert. Eine
Abschatzung der genauen Hohe ist derzeit nicht méglich, da dies von der
Realisierbarkeit verschiedener Finanzierungsmodelle abhangt.

e Im Wiener Wirtschaftsforderungsfonds wurde ein Standortmanagement
eingerichtet.

Die wesentlichen Akteure sind die Stadt Wien, der WWFF und allfallige private
Partner. Was die Akquisition von Unternehmen betrifft, besteht bereits jetzt Gber das
Impulsprogramm Biotechnologie, dessen Abwicklung in der Innovationsagentur
angesiedelt ist, eine hervorragende Kooperation mit dem Bund. Die organisatorischen
Weichenstellungen befinden sich in der Endphase, so dass mit der Realisierung noch
im Jahr 2000 begonnen werden kann.

ERFOLGSINDIKATOREN

22

¢ Anzahl neu angesiedelter/gegriindeter Unternehmen am Standort

e Uberlebensfahigkeit der Unternehmen nach einem gewissen Zeitraum

o Verringerung, beziehungsweise weitgehender Stopp der Abwanderung von in
Wien tatigen Wissenschafterlnnen an andere Standorte im Falle von
Unternehmensgrindungen.

o Attraktion auslandischer Unternehmen, bzw. Unternehmensgrinderinnen

Klare Verbesserung des Images Wiens als Biotechnologiestandort in der

internationalen (Fach)Offentlichkeit, bzw. in diesbeziiglichen Vergleichen.
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Cluster Support Programm

Neue Wege zum Personalaufbau in Wachstumsbranchen

LEITIDEE Der Bedarf an Arbeitskraften in Unternehmen aus Wachstumsbranchen oder in
bestimmten Teilbereichen der Wirtschaft kann vom Arbeitsmarkt nicht ausreichend
gedeckt werden.

Dabei andern sich konkrete Anforderungsprofile in Unternehmen fiir Arbeitskrafte
bestimmter Branchen rascher als das vorhandene Qualifikationspotenzial am
bestehenden Arbeitsmarkt.

1998 erfolgte eine Neuinterpretation des §18, Abs.5 u. 6,
Arbeitslosenversicherungsgesetz per Erlass des Sozialministeriums dahingehend,
dass im Gegensatz zu herkémmlichen Arbeitsstiftungen auch Unternehmen, die
Arbeitskrafte aufnehmen mdéchten, eine Einrichtung bereitstellen kdnnen, um
arbeitslose Personen zu unterstitzen und mittels Qualifizierung und anderer
Stiftungsmalnahmen vakante Arbeitsplatze besetzen zu kénnen. Das “Cluster
Support Programm” (in Folge kurz CSP genannt) ist in dieser Hinsicht ein
nachfrageorientiertes, arbeitsplatznahes Qualifizierungs- und Vermittlungsinstrument.

AUSGANGSLAGE

Trotz eines in Wien nach wie vor relativ hohen Niveaus der Arbeitslosigkeit lassen
sich Unternehmen bzw. Branchen identifizieren, die in Bezug auf ihre Anforderungen
nur sehr schwer qualifiziertes Personal am Wiener Arbeitsmarkt finden. In erster Linie
ist dabei an Unternehmen aus dem Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnologie zu denken.

Der WAFF wird ab dem Jahr 2000 gezielt in diesem Bereich Schulungen fiir
Arbeitslose fordern. Durch die vorangegangenen Schulungen sollen die
Teilnehmerlnnen leichter einen Arbeitsplatz in einem Wiener Unternehmen finden.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Das CSP verfolgt zwei wesentliche Zielsetzungen:

« Abdeckung des Personalbedarfs von Wiener Unternehmen, die offene Stellen
mangels qualifiziertem Arbeitskrafteangebot am Wiener Arbeitsmarkt nicht oder
nur sehr schwer besetzen kénnen, durch die Sicherstellung maRgeschneiderter
Personalrekrutierungs- und Personalqualifizierungsmaflinahmen.

« Integration von beim Arbeitmarktservice als arbeitslos gemeldeten Personen durch
Schulungen im Betrieb ihres zukiinftigen Arbeitgebers und bei externen
Bildungstragern auf Grundlage des §18, Abs. 5 u. 6,
Arbeitslosenversicherungsgesetz.

Den Zielsetzungen des Strategieplanes fur Wien wird vorrangig im Hinblick auf die
folgenden Punkte entsprochen:

» Weiterentwicklung von Clusterbildungen entlang vorhandener Potenziale,

« Starkung von o6ffentlich-privater Partnerschaft, insbesondere durch Diversifikation
des Stiftungsinstrumentariums,

» gezielte Unterstlitzung arbeitsmarktpolitischer Innovation zur Verringerung von
Arbeitslosigkeit,

« Verbesserung der Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes Wien durch Qualifizierung
mittels Entwicklung der Wiener Wissenscluster.
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VORGEHENSWEISE UND ORGANISATORISCHE MASSNAHMEN

Ausgangspunkt aller MaBnahmen im Rahmen des CSP ist der konkrete quantitative
und qualitative Arbeitskraftebedarf eines Unternehmens.

Die Implacementstiftung unterstitzt Unternehmen bei der Erhebung des
Personalbedarfs, Gbernimmt die Teilnehmersuche und die Vorauswahl, stimmt weiters
die Qualifizierung mit den Anforderungen des Unternehmens ab.

Ziel ist die Ubernahme der Teilnehmerinnen in ein dauerhaftes Dienstverhaltnis im
Unternehmen nach Abschluss der Qualifizierung.

Die Organisationsstruktur des CSP bietet sowohl potenziellen Teilnehmerinnen als
auch Unternehmen flexible Rahmenbedingungen.

Die im Rahmen des CSP angebotenen MaflRnahmen fir Unternehmen und
arbeitsuchende Personen lassen sich einerseits in vorbereitende MalRnahmen vor
Stiftungseintritt und andererseits in die StiftungsmaRnahmen (MaRnahmen im
Rahmen einer Arbeitsstiftung) unterteilen.

AKTEURE UND ZEITHORIZONT

Innovative Arbeitsmarktpolitik, die eine Attraktivierung des Wirtschaftsstandorts Wiens
mittels Unterstitzung von Human Ressourcen forciert, ist einer der zentralen
Aufgabenbereiche des Wiener Arbeitnehmerinnenférderungsfonds (WAFF). Das
Cluster Support Programm ist ein neues Instrument der Wiener Arbeitsmarktpolitik
und bedarf daher im Vorfeld einer intensiven Aufbereitung des Marktes durch
Informations- und Offentlichkeitsarbeit, um Wiener Unternehmen und potenzielle
Teilnehmerlnnen Uber diese neue Form der Arbeitsstiftung zu informieren und die
beiderseits vorhandenen Nutzen zu transportieren.

Die Implacementstiftung fungiert als Abstimmungsforum zwischen Angebot und
Nachfrage und stellt somit die Schnittstelle zwischen Unternehmen und
arbeitsuchenden Personen einerseits sowie andererseits zum Kooperationspartner
AMS dar.

Das CSP wird von der start - Arbeitsintegrations GmbH, einer 100% im Eigentum des
WAFF befindlichen Tochter, als Trager und Einrichtung (§18, Abs.7,
Arbeitslosenversicherungsgesetz) durchgefiihrt.

Der Mafinahmenbeginn ist mit Juli 2000 geplant.

FINANZIELLE RESSOURCEN

Finanziert wird die MalRnahme durch Beitrage der Unternehmen sowie eine
Landesfdrderung tber den WAFF. Durch das Arbeitsmarktservice Wien wird das
Schulungsarbeitslosengeld fir die Teilnehmerlnnen bereitgestellt.

ERFOLGSINDIKATOREN
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« Teilnehmerlnnen-Eintritte in die Mallnahme
« Ubertritte in den primaren Arbeitsmarkt
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Stadtentwicklungszone “Erdberger Mais — Aspanggriinde”

LEITIDEE Am Erdberger Mais schafft eine Kombination aus leistungsfahiger Infrastruktur und
verfigbaren Flachen mit hohem Entwicklungspotenzial beste Voraussetzungen fir
eine konzentrierte Standortaufwertung. Im Rahmen kooperativer Verfahren sollen
unter Federfuhrung der Stadtplanung jene stadtebaulichen Grundlagen geschaffen
werden, die bei optimierter Zielerreichung aus gesamtstadtischer Sicht potenziellen
Investoren die notwendige Sicherheit und Flexibilitat bieten.

AUSGANGSLAGE

Die U3-Verlangerung nach Simmering (2000) und die Attraktivierung der S7 mit einer
zusatzlichen Station St. Marx mit Anschluss zum Flughafen Wien Schwechat (2002)
werden neben anderen Infrastrukturverbesserungen die Standortgunst des Erdberger
Mais massiv anheben, ihn in das Zentrum der Entwicklungsachse Simmering-
Schwechat riicken. Weiters entsteht durch die projektierte Umnutzung der Gasometer
und des Schlachthofareals ein Kristallisationskern fiir nachziehende Projekte.

Daraus ergibt sich die Aufgabe, bestehende raumliche Entwicklungsbilder fiir diese
Zone, die die manifeste Standortaufwertung nicht berticksichtigen, zu Uberarbeiten.
Erste Zielvorstellungen fir die zukiinftige Gebietsentwicklung sehen bei einer
standortgemafien urbanen Dichte eine Nutzungsmischung mit Giberwiegend
betrieblicher Nutzung bzw. Dienstleistungen, aber auch einen Wohnanteil, der fiir eine
Belebung rund um die Uhr erforderlich ist, vor.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Im Rahmen eines umsetzungsorientierten Planungsansatzes soll flr die
Stadtentwicklungszone “Erdberger Mais - Aspanggriinde”

e eine Ubergeordnete Entwicklungsstrategie erarbeitet werden,

¢ in einem parallelen Prozess diese Entwicklungsstrategie zu einem konsensualen
Leitbild, das die wesentlichen funktionalen, rechtlichen, zeitlichen, institutionellen
und finanziellen Fragen klart, operationalisiert werden und

o die Projektentwicklung fir unmittelbar anstehende Teilbereiche gestartet werden.

Damit werden in entscheidenden Bereichen Beitrage zu Zielen des Strategieplanes
geliefert:

e Positionierung des Erdberger Mais als moderner Wirtschaftsstandort mit
erganzendem Wohnen in einem urbanen Umfeld in unmittelbarer Nahe der City,
des Grinen Praters und des Flughafens, um es dem Standort Wien zu
ermoglichen, auch mittelfristig ein qualitativ hochwertiges Angebot flr
investitionswillige Unternehmen zu bieten.

o Konzentration technologieorientierter (Griinder-)Unternehmen im raumlichen
Zusammenhang mit dem Forschungszentrum Arsenal und dem Biozentrum
Rennweg (Wissenstransfer).

¢ Ein leistungsfahiges Bus- und Strallenbahnsystem, kombiniert mit einem
komfortablen Ful3- und Radwegenetz, das angesichts der zukiinftig weitaus
hdheren Einwohner- und Arbeitsplatzdichten die U3 erganzt, um den
Autoverkehrsanteil moglichst gering zu halten.

¢ Qualitatvolle moderne Architektur, die beispielgebend fir innovative
Gesamtlosungen ist.
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o Frihzeitige Bedachtnahme auf die Erfordernisse der Investoren, um bei diesem
Projekt eine hohe Planungs- und Umsetzungssicherheit zu erreichen.
e Partnerschaftlichen Offentlichkeitsarbeit in allen Projektphasen.

VORGEHENSWEISE, AKTEURE, ZEITHORIZONT

Seit September 1998 ist ein Planungsteam unter Leitung der Magistratsabteilung 21 A
eingesetzt. Die Schwerpunkte der Koordinationsaufgaben fiir das Planungsteam
liegen in den Bereichen Nutzungsmengen und -arten, Planungsrecht, Verkehr,
Freiflachen, Bodenmanagement und ErschlielRen der Flachenreserven in den
Bereichen der Wiener Stadtwerke. Bereits jetzt zeigt sich, dass flir eine phasenweise
Entwicklung des Standortes ein serviceorientiertes Flachenmanagement in
Zusammenhang mit einem professionellen Marketing notwendig ist.

Die Entwicklungsstrategie, das Leitbild und der Start der ersten Projektentwicklungen
sind innerhalb von drei Jahren zu leisten.

Mittlerweile steht der Entwurf fur einen Flachenwidmungs- und Bebauungsplan fir das
nordliche Gasometerumfeld, dem Pilotcharakter zukommt, unmittelbar vor der
offentlichen Auflage.

Fur St. Marx wurde ein stadtebauliches Leitbild entwickelt, auf dessen Basis zur Zeit
ein Flachenwidmungs- und Bebauungsplan entworfen wird. Fiir eine Entscheidung
Uber die Zukunft des FleischgrolRmarktes wurden die Fakten aufbereitet.

Fur die Aspanggriinde wird derzeit durch den Londoner Architekten Lord Norman
Foster im Auftrag des Entwicklerkonsortiums Eurogate und auf Basis eines
Pflichtenheftes der Stadtplanung ein Masterplan entwickelt.

Diverse Projekte, wie beispielsweise die geplante Uberbauung der zukiinftigen U2-
Abstellhalle in Erdberg oder das in Bau befindliche Bliroprojekt Adler und Ameise,
runden das Bild der eingeleiteten Entwicklung ab.

FINANZIELLE RESSOURCEN
Der engere Planungsaufwand bis Ende 2001 wird mit brutto 10 Mio. ATS abgeschatzt.

ERFOLGSINDIKATOREN

kurzfristig:
o Konsens Uber ein auf Basis der Entwicklungsstrategie operationalisiertes Leitbild
(inkl. Finanzplan)

mittel- bis langfristig:

¢ Manifeste Entwicklung der Einwohner- u. Arbeitsplatzzahlen.

o Stabilisierung des eingeleiteten Imagewandels des Erdberger Mais von der
bedeutungsoffenen Peripherie hin zum Zukunftsstandort im Osten Wiens.

e Generell Erhéhung der privaten Investitionstatigkeit, insbesondere im Nahbereich
der Stationen des hochrangigen Offentlichen Verkehrs.

e Anhebung des Qualitatsniveaus im flachenerschlieBenden Offentlichen Verkehr
(StraBenbahnen, Busse) auf ein standortgemafies Niveau.

e Sicherung und Ausgestaltung 6ffentlicher Grin- bzw. Freirdume zur Versorgung
der Einwohner und Beschaftigten.
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STRATEGIEFELD 3

WIEN INVESTIERT IN WISSEN, BILDUNG UND KULTUR

o TECHNOLOGIE- UND ZUKUNFTSFONDS
« KNOWLEDGE BASE VIENNA
« WIENER BILDUNGSNETZ

« HAUPTBIBLIOTHEK — EIN NEUES BILDUNGSPOLITISCHES SYMBOL

o DAS KINDERQUARTIER IM MUSEUMSQUARTIER
Ein Ort fUr (er)lebbare Kreativitat
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Technologie- und Zukunftsfonds

LEITIDEE

Wien kann auf groRe Traditionen in vielen Feldern von Bildung, Wissenschaft,
Forschung und Technologieentwicklung verweisen, die in einem einschlagigen Image
Wiens weltweit dokumentiert sind und ihre aktuelle Fortsetzung in Form von
zahlreichen wissenschaftlichen Einrichtungen mit exzellenten Qualifikationen,
Angeboten und Ergebnissen finden.

Ein anderes wesentliches Qualitdtsmerkmal Wiens sind seine Standortvorziige sowohl
hinsichtlich sogenannter "harter" wie "sanfter" Faktoren und die hohe Lebensqualitat.

Der rasche Wandel in den Ansprichen der Konsumenten, eine sich standig
beschleunigende technologische Entwicklung und die weltweite, sich ebenfalls
kontinuierlich verscharfende Konkurrenz stellen fiir Sicherung und Ausbau dieser
Qualitaten grofie Herausforderungen dar. Derzeit ist eine Llicke zwischen
Wissensgenerierung und der raschen Umsetzung des Wissenszuwachses
auszumachen.

Die Vorzige Wiens zu sichern erfordert daher verstarkte Anstrengungen aller
relevanten Akteure in vieler Hinsicht - von Generierung und Management des
Wissens uber Qualifikationsangebote bis zur Praxisumsetzung von innovativen
Verfahren und zur Fiihrung von Produkten und Dienstleistungen zur Marktreife.

ZIELE DES PROJEKTS UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Der Technologie- und Zukunftsfonds soll diesen Prozess unterstiitzen, insbesondere
durch eine verstarkte Vernetzung von Wissenschaft und wirtschaftlicher Praxis. Seine
Aufgabenbereiche reichen daher von der Erfassung exzellenter Qualifikationen und
zukunftsweisender wissenschaftlicher Ergebnisse Uber Technologieentwicklung,
Unterstlitzung der Markteinflihrung neuer Produkte und Dienstleistungen und
Etablierung der entsprechenden Produktionsverfahren bis zur Aus- und Weiterbildung.

VORGEHENSWEISE, ORGANISATORISCHE MASSNAHMEN
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Die Forderaktivitaten des Wiener Technologie- und Zukunftsfonds konzentrieren sich
einerseits auf Innovation, Technologieentwicklung und das Moment der
Zukunftsorientiertheit bei Ausbildung, Forschung und Entwicklung. Andererseits greift
er unterstiitzend bei der Markteinfiihrung von zukunftsweisenden, marktreifen
Produkten ein. Als starker Link zwischen Wissenschaft und Wirtschaft soll er vor allem
die Umsetzung neuer Entwicklungen in die unternehmerische Praxis
(Produktionsprozesse, -anlagen, Produkte und Dienstleistungen) ermdglichen,
beschleunigen und wirksamer gestalten und so den Qualifikationsvorsprung Wiens
sichern und ausbauen und den Wirtschaftsstandort Wien nachhaltig aufwerten.

Unterstlitzung soll der Fonds nicht nur in finanzieller Form leisten, sondern auch durch
die Beobachtung relevanter Themen, die Auswahl vielversprechender,
zukunftsweisender Projektvorhaben anhand zu definierender Priifkriterien, durch
Hemmnisanalysen und die Entwicklung entsprechender adaquater Instrumentarien
zur Uberwindung solcher Hemmnisse.

Die ersten Schritte:

« Einrichtung von Arbeitsgruppen zur Definition der genauen inhaltlichen
Abgrenzung, der prazisen Definition der Prufkriterien.

« Abklaren rechtlicher und steuerlicher Fragen (Gutachten).
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« Vorgaben hinsichtlich der Risikofreudigkeit.
« Einrichtung und Betreiben eines Fonds mit den oben genannten Zielsetzungen.

FINANZIELLE RESSOURCEN, ZEITHORIZONT

Die jahrlich einsetzbaren finanziellen Ressourcen des Technologie- und
Zukunftsfonds bewegen sich im dreistelligen Millionenbereich (>100 Mio. ATS) und
werden aus den Erlésen des Stiftungsfonds der Bank Austria Aktiengesellschaft
lukriert.

Der Technologie- und Zukunftsfonds soll Ende des Jahres 2000 eingerichtet sein und
mit Beginn des Jahres 2001 seine Funktion aufnehmen.

ERFOLGSINDIKATOREN

« am Markt erfolgreiche zukunftsweisende Produkte und Dienstleistungen

« etablierte, innovative Produktionsverfahren

« erfolgreiche Unternehmensgrindungen

» einschlagige Exporterfolge

« Wissenszuwachs (geférderte Wissenschaftsprojekte)

« Anzahl der Absolventinnen geférderter Bildungs- und Ausbildungsprogramme
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Knowledge Base Vienna

LEITIDEE

Wien hat eine positive Tradition der Avantgarde und sollte diese Position als
Bundeshauptstadt und als eine der bedeutendsten Stadte Europas selbstbewusst
weiterentwickeln.

Der Verlauf der globalen Standortkonkurrenz macht zunehmend deutlich, dass Stadte
nicht auf allen neuen Wissensgebieten konkurrenzfahig sein kénnen. Statt
Entwicklungen, die in anderen Stadten schon weiter fortgeschritten sind,
nachzuvollziehen und damit ohne Erfolgsgarantie Ressourcen zu binden, wird es fiir
zielfihrender erachtet, vorhandene zukunftsfahige Starkefelder (Knowledge Base)
auszumachen und diese weiterzuentwickeln. Damit lassen sich mit vergleichsweise
geringem Zeit- und Ressourcenaufwand Wettbewerbsvorteile schaffen, deren
Nutzung wichtige Beitrage zur Imagebildung und internationalen Neupositionierung
Wiens leisten kdnnen.

AUSGANGSLAGE

Die Schwachen Wiens in Bereichen moderner Technologie verstellen nur zu leicht
den Blick darauf, dass die Stadt Uber andere entwicklungsfahige Starkefelder oder
untergenutzte Wissenspotenziale verfiigt.

So muss z.B. das im Selbstverstandnis Wiens festverankerte Bild der Kulturstadt nicht
nur historistisch-konservierend verstanden werden, sondern es kénnen traditionelle
kulturelle Praktiken unter Anwendung neuer Technologien in innovative kulturelle
Ausdrucksformen transformiert werden.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Mit dem Aufspuren von Wiener Wissenspotentialen und deren Weiterentwicklung zu
Wissensclustern tragt das Projekt zu einer Erh6hung der Standortattraktivitat Wiens
und zur Schaffung eines neuen zukunftsfahigen Wien - Images bei. Dabei kdnnen
gerade in Avantgarde — Feldern kleine, aber intelligente Eingriffe und
entwicklungsbegleitende Malinahmen wirkungsvoller sein als gro3e Investitionen.

Das Projekt bietet mehrere Varianten des Managements von Wissenstransfer, schlagt
Formen o6ffentlich- privater Partnerschaft vor und soll positive Effekte sowohl im hoch-
als auch im geringqualifizierten Arbeitsmarktsegment auslésen.

VORGEHENSWEISE, AKTEURE, ZEITHORIZONT
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Die Erkundung und Entwicklung der Wiener Knowledge Base beinhaltet zwei

miteinander zusammenhangende Prozesse:

« ein (kontinuierliches) Monitoring zum Aufspuren international bereits bekannter,
lokal aber noch zu wenig wahrgenommener Starke- bzw. Kompetenzfelder Wiens
und

« die Entwicklung von Projekten, die zur Starkung dieser Kompetenzfelder beitragen.

Im Jahr 1999 wurden von sog. “Scouts”, d.h. von Know-how- Tragern und gleichzeitig
erfahrenen Projektentwicklerlnnen in einem interaktiven Vorgehen folgende
Starkefelder sondiert und Projekte entwickelt:

4 innovative Starkefelder mit zukunftsweisenden Kompetenzen:
« Elektronische Musikstadt Wien
« Innovatives Bauen & Wohnen
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Wiener Media Design
« Wiener Schule der systemischen Beratung

9 Projekte:

o Gastehaus Elektronische Musikstadt Wien

« Vertriebsforderung Elektronische Musikstadt Wien

o Internet- Zeitschrift Wiener Elektronik

« Innovationsplattform fir Stadtentwicklung und Wohnbau
o Kompetenz-Zentrum Bau

o F&TE-Knoten Gebdudetechnologie

« Strategisches Marketing

o Mediapark Vienna

e Blue Danube Think Tank

Die Projektideen wurden von den im Monitoring- Prozess gefundenen potenziellen
externen Projekttragerlnnen einer qualifizierten Offentlichkeit, darunter Vertretern der
Stadt Wien und des Bundes, potenziellen Sponsoren und Kooperationspartnern,
multimedial prasentiert. Schon im Rahmen der Prasentation zeichneten sich
Vernetzungen unter den Teilnehmern ab.

In den nun anstehenden weiteren Schritten, der Konzeptphase und dem folgenden
Start der Projektumsetzung, sollen die Projektideen zu umsetzbaren Konzepten
weiterentwickelt und der erste Schritt zur Realisierung der Projekte getan werden.
Dafir ist in der Regel eine Kombination aus Fachberatung und Prozessbegleitung
erforderlich. Die Fachberatung unterstiitzt die Projekttragergruppe in Fragen der
Organisation, der Standortwahl, der Leistungsprozesse, des Marketings und der
Finanzierung. Die Fachberatung kann von vorhandenen Stellen und Programmen des
Landes bzw. Bundes gefordert werden. Wichtig erscheint, dass die
Projekttragergruppe eine angemessene und zumutbare Eigenfinanzierung fiir die
Projektumsetzung leistet.

Die Prozessbegleitung unterstiitzt die Projekttragergruppe bei der Konzepterstellung,
bei der Sicherung der notwendigen Ressourcen und Kontakte und beim Projektstart.
Far die genannten neun Projekte sollen die bisherigen “Scouts” eine Coachingfunktion
in der Prozessbegleitung tibernehmen.

Die Prozessbegleitung und auch das weitere Monitoring sollte ausschlief3lich
Angelegenheit der Stadt Wien sein, die sich damit ein innovatives Zukunftsfeld der
Stadtentwicklung sichert.

Um die Wiener Knowledge Base effizient zu entwickeln, ist eine systematische
Beobachtung von Starkefeldern im internationalen Kontext und die Kooperation mit
vorhandenen Know-how-Tragerinnen unerlasslich. Daher soll eine offene, nicht
institutionalisierte Plattform “Knowledge Base Vienna” aufgebaut werden, auf der
Expertinnen aus den Bereichen Verwaltung, Wirtschaft und Wissen als
Multiplikatorinnen, Patinnen und Mentorlnnen innovativer Knowledge Base Projekte
zusammenarbeiten. Sie sollen fir die Prioritatenfindung und Schwerpunktsetzung in
der Projektentwicklung verantwortlich sein und den Projekttragergruppen ein
entsprechendes Umfeld von férdernden Kontakten und Zugangen zur Verfiigung
stellen.

Zweimal jahrlich sollen die in Bearbeitung befindlichen Projekte und Starkefelder der
Offentlichkeit vorgestellt werden. Damit soll zum einen ein besseres Verstandnis und
eine starkere Ubereinkunft fir den Knowledge Base Prozess bei einer qualifizierten
Offentlichkeit, bestehend aus Vertretern von Politik und Verwaltung der Stadt Wien,
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der Wirtschaft und des Wissensbereichs, erzielt werden und zum anderen eine
breitere Offentlichkeit iber Medien und Internet Informationen tber diese Aktivitaten
erhalten.

Die zweite Phase des Knowledge Base Prozesses soll in den Jahren 2000 und 2001
die vorgeschlagenen Projekte zur Startreife bringen, den Monitoring- und
Vernetzungs- Prozess vorantreiben und in den vorgeschlagenen Zeitabstanden den
Stand der Prozess- und Projektentwicklung der Offentlichkeit prasentieren.

Eine budgetare Vorsorge in der Hohe von 1,5 Mio. ATS ist in der MA 18 dafir
vorgesehen.

ERFOLGSINDIKATOREN
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« Profilierung und Bildung eines zukunftsfahigen Images von Wien Uber die
Entwicklung der Starkefelder

« Neugriindung von innovativen Betrieben

« Schaffung von Arbeitsplatzen aller Qualifikationsniveaus

« Erschlielung neuer Markte und/ oder VergréRerung von Marktanteilen
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Wiener Bildungsnetz

LEITIDEE

Ein wesentliches Kriterium der modernen Gesellschaft ist der rasche und
unkomplizierte Austausch von Informationen. Die rasante Entwicklung auf dem Sektor
der Kommunikationstechnologien flhrt einerseits zur Notwendigkeit des
lebensbegleitenden Lernens und andererseits zur Integration der Instrumente der
Informationstechnologien in den Bildungsbereich. Die Beibehaltung der
Chancengleichheit und Chancengerechtigkeit erfordert daher die Schaffung der
noétigen Infrastruktur im schulischen und auBerschulischen Bereich.

Diese zunehmende Bedeutung der Informations- und Kommunikationstechnologien
tragt zur Entstehung neuer Lebens- und Arbeitsweisen bei. Der Umgang mit diesen
Méoglichkeiten stellt damit eine weitere Kulturtechnik dar. Die Schule und mit ihr das
gesamte Bildungssystem muss sich diesen Entwicklungen stellen, bei gleichzeitiger
kritischer Auseinandersetzung mit deren Auswirkungen. Den Schiilerinnen sind daher
direkte Zugénge zu den Erfahrungsrdumen und Wissensquellen zu eréffnen und
Methoden zur Verfliigung zu stellen, wie sie eine gezielte Auswahl aus dem immer
groRer werdenden Informationsangebot treffen kénnen.

Der gekonnte Umgang mit den neuen Kommunikationstechnologien ist nicht nur eine
Grundlage fur zukunftsorientierte Qualifikation am Arbeitsmarkt, sondern dartber
hinaus Voraussetzung fir die Beschaffung, Auswahl und sinnvolle Strukturierung von
Wissen. Damit wird die Kompetenz fiir die gesamte Lebensgestaltung erhéht und
gleichzeitig ein entscheidender Beitrag fur die Sicherung einer hohen Lebensqualitat
in Wien geleistet.

AUSGANGSLAGE

Wien verfligt Gber rund 400 Pflichtschulen sowie etwa 200 Standorte der
aulerschulischen Jugendbetreuung, darunter Jugendzentren, Blichereien und
Volkshochschulen. Alle diese Einrichtungen sollen durch hochleistungsfahige
Datennetze miteinander verbunden werden, wobei an jedem Standort ein lokales
Netzwerk (LAN) eingerichtet wird. Damit soll ein auf den padagogischen Einsatz
zugeschnittenes und weiterentwickelbares Bildungsnetz geschaffen werden.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

o Es soll allen Kindern und Jugendlichen ohne Zugangsbarrieren ermdglicht werden,
den Umgang mit computervermittelten Kommunikationstechniken und ihren
praktischen Einsatz zu erlernen.

« Es sollen ein padagogisch begleiteter Umgang mit den neuen
Kommunikationstech-nologien und eine kritische Auseinandersetzung mit den tdber
die neuen Medien angebotenen Inhalten ermdglicht werden.

« Die im Wiener Bildungsnetz bereitgestellten Inhalten sollen von Padagoglinnen
aufbereitet werden.

o Die Ausbildung der Lehrerinnen soll die Basis fur eine entsprechende Moderator-
Funktion bieten.

o Es sollen nicht nur die Chancen der einzelnen am Arbeitsmarkt, sondern auch
gleichzeitig die Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes Wien erhéht werden.

Das Wiener Bildungsgesetz tragt zur Weiterentwicklung der Wissensstadt Wien bei.
Es tragt weiters zur Starkung des Wirtschaftsortes und zu einer innovativen
Arbeitsmarktpolitik bei. Des Weiteren sind Schnittstellen zu einer an wissenschaftlich-
technischer Kompetenz orientierten Kulturpolitik gegeben.
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VORGEHENSWEISE, AKTEURE, ZEITHORIZONT

Das Projekt beruht auf einer Kooperation des Magistrates der Stadt Wien (MA 56 -
Stadtische Schulverwaltung und MA 14 - ADV) mit dem Stadtschulrat fur Wien und
Wienstrom und entwickelt sich in einem mehrstufigen Phasenmodell.

Die in einer komplexen Projektorganisation zusammengefassten
“Projektrealisierungspartner” konzentrieren sich auf die Realisierung der eher
technisch orientierten Aufgabenstellung: Lokales Schulnetz/Wiener Schul-
Intranet/Internet-Zugang. Die Projektpartner Siemens/Datacontact & Canon werden in
diesem Rahmen ca. 8000 PCs und 3000 Drucker in den Bildungseinrichtungen
installieren, die von der MA 23 und deren Auftragsfirmen mit Objektnetzinfrastrukturen
ausgestattet werden. Der Projektpartner Wienstrom wird mit seinem Partnern Kapsch
und Nortel Networks, ausgehend von einem LWL -Backbone-Ring mit einer
Ubertragungsgeschwindigkeit von 1 Gigabit/s, ein so dichtes Netz von LWL-
Verbindungen (ca. 1000 km Leitungswege) Uber die Stadt legen, dass alle 600
Standorte mit einer Ubertragungsgeschwindigkeit von 100 Megabit/s angespeist
werden (Verteil- & Schulbereich FEN - Fast Ethernet).

Bis zum Jahr 2000 werden die Klassen von 400 Pflichtschulen mit rund 6500 PCs
ausgestattet und die einzelnen Schulstandorte durch ein breitbandiges Datennetz
miteinander verbunden sein, das gleichzeitig den Zugang zum Internet ermdglicht. Bis
zum Jahr 2001 sollen 200 aul3erschulische Standorte, wie Buchereien,
Volkshochschulen und Jugendzentren mit dem Bildungsnetz versorgt werden.
Darlber hinaus werden auch Bundes- und Privatschulen das Angebot erhalten, sich
kostenglnstig an das Wiener Bildungsnetz anschliefen zu lassen.

FINANZIELLE RESSOURCEN

Mit einem Investitionsvolumen von rund 250 Millionen Schilling allein fiir die
offentlichen Pflichtschulen der Stadt Wien zahlt dieses Bildungsprojekt zu den
ambitioniertesten Vorhaben in Europa.

Fur Errichtung und Betrieb dieses Wiener Bildungsnetzes sind Investkosten (Hard-
und Software) in der H6he von rund 213 Millionen Schilling erforderlich. Weiters
werden fur die erforderlichen baulichen MalRhahmen im Rahmen dieses Projektes
rund 25 Millionen Schilling investiert. Hiezu kommen im Endausbau
Betriebsflihrungskosten von voraussichtlich rund 12 Millionen Schilling jahrlich.

ERFOLGSINDIKATOREN
e Zugang zu den neuen Basisqualifikationen ohne soziale Beschrankung
o Zukunftsorientierte Ausbildung fur alle Wiener Kinder und Jugendlichen

¢ Entwicklung neuer Berufssparten wie “Informationsmanagement” oder “Internet-
Marketing”.
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Hauptbibliothek — ein neues bildungspolitisches Symbol

LEITIDEE  Die Gegenwart und erst recht die Zukunft fordern Flexibilitat. Flexibilitat setzt
lebenslanges Lernen voraus. Lebenslanges Lernen braucht Symbole. Die Stadt
bekommt mit der neuen Hauptbibliothek am Girtel ein weithin sichtbares neues
bildungspolitisches Symbol, das auf die Bedeutung des lebenslangen Lernens
hinweist. Bildung verbindet sich darin in der Sprache der Architektur und in den
medialen Angeboten mit Erlebnis und Unterhaltung.

Mit der neuen Hauptbibliothek bekommt die Bildungsorientierung der Stadt ihren
weithin sichtbaren Ausdruck und wertet, gerade in Konkurrenz zu den hochkulturellen
Einrichtungen im und rund um den ersten Bezirk (Ringstra’e, Messepalast), alle
Bildungsinstitutionen auf. Ein reprasentativer, spektakularer Bau am Gurtel bedeutet
einen Gegenentwurf zur Cityorientierung und verweist auf das grol3e Filialnetz der
Stadtischen Biichereien in der ganzen Stadt.

Mit der neuen Hauptbibliothek bekommt nun die Girtelzone einen attraktiven
Frequenzbringer. Mit dem reprasentativen Neubau und den Bildungs- und
Freizeitmdglichkeiten der naheren Umgebung (Stadthalle, VHS Ottakring, Beisl in den
Stadtbahnbdgen, Multiplex-Kino-Center) wird der Urban-Loritz-Platz auch zu einem
erstrangigen, ganztagig genutzten kulturellen Forum aufgewertet.

AUSGANGSLAGE

Die jetzige Hauptbucherei in der Skodagasse bietet nur sehr beschrankte
Prasentationsmdglichkeiten und erlaubt keine adaquate Erweiterung zu einer
zeitgemalen Mediathek. Gleichzeitig erhdht sich Jahr fir Jahr die Zahl der Benutzer.
Der Andrang des Publikums signalisiert, dass in der Hauptbiicherei der attraktivste
Teil des Filialnetzes der Stadtischen Biichereien gesehen wird.

Stadtebaulich war und ist der Urban-Loritz-Platz an der Hauptverkehrsachse des
Gurtels ein weitlaufiger Ort mit wenig Gestaltung. Im Rahmen eines EU-
Urbanprojektes wurde ein MalRnahmenkatalog zur Belebung des Platzes (Neufiihrung
der StraRenbahngleise, Zeltdachiiberspannung) erstellt, um ihn als wichtigen
Verkehrsknotenpunkt aufzuwerten. Gleichzeitig war die Stadtplanung gefordert, ihn
auch durch andere Funktionen zu beleben.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Der Bau der neuen Hauptbibliothek verfolgt die Blindelung verschiedener Ziele. Die
Hauptbibliothek leistet einerseits Beitrage zur Bildungsorientierung in der Stadt, und
andererseits erflllt sie Aufgaben in der Stadterneuerung und in der Restrukturierung
urbanen Lebens.

« Sie will die unbefriedigende Situation der jetzigen Hauptblcherei verandern und in
diesen Veranderungsprozess das Gesamtsystem der Stadtischen Blichereien
einbeziehen. Sie will massiv zur Imageveranderung und -verbesserung beitragen.
Die Stadtischen Biichereien sollen damit mediale Beachtung finden.

« Sie will in der Funktion als individuelles Bildungszentrum die erste Anlaufstation in
der Stadt sein. Die Stadtischen Blichereien sollen erstrangig prasent sein, wenn
der gesellschaftliche und technische Wandel den Wienerinnen lebenslanges
Lernen abverlangt.
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« Sie will die Voraussetzungen fur eine neue Qualitat der Bibliotheksarbeit schaffen,
die den Bedingungen des Multimediazeitalters entspricht. Die neue Hauptbibliothek
ist eine Plattform flr virtuelles Lernen.

« Sie will ein Haus sein, das inspiriert, motiviert und wohl tut, und durch
Veranstaltungen und publikumswirksame Aktivitaten (Ausstellungen, Workshops,
Fihrungen) Akzente im Normalbetrieb setzt. Es sollen ausreichend Platze
vorhanden sein, um Informations-, Kunst- und Unterhaltungsbedirfnissen
nachzugehen.

« Sie will mit ihren Offnungszeiten vorfihren, dass sie firr die Bevolkerung, die im
globalen Dorf zu unterschiedlichen Zeiten arbeitet, optimal zur Verfligung steht.
Die neue Hauptbibliothek soll bis in die Nacht hinein benutzbar sein.

« Sie ist direkt an das U-Bahnnetz angeschlossen und ist damit fur den gesamten
stadtischen Raum innerhalb kirzerer Zeit erreichbar. Die Kombination U-
Bahnstation und Hauptbibliothek verandert die Verkehrsmittelwahl.

« Die neue Hauptbibliothek tréagt zur sozialen Durchmischung der Menschenstrome
am Gurtel bei, erfullt die dort vorhandene hochwertige Bausubstanz aus der
Jahrhundertwende mit neuem urbanen Leben und starkt die Funktionen

“Konsumieren”, “Flanieren”, “Schauen” und “Sich Vergnlgen”.

Im Rahmen des Strategieplanes tragt die neue Hauptbibliothek im Besonderen zur
Starkung der Wissensstadt Wien bei. Das Projekt unterstitzt weiters die Bemiihungen
der Stadterneuerung in der Girtelzone und entspricht damit im Besonderen auch dem
Strategiefeld Wien bleibt Stadt der Lebens- und Umweltqualitét.

VORGEHENSWEISE, AKTEURE, ZEITHORIZONT

Die neue Hauptbibliothek ist ein Projekt der MA 13 und damit der Geschaftsgruppe
“Jugend, Soziales, Information und Sport”. Die Geschaftsgruppe “Planung und
Zukunft” hat die Entwicklung des Projektes unterstutzt und stellt fur die
architektonische und gestalterische Begleitung der Bauabwicklung ihre Dienste zur
Verfiigung. Zur Umsetzung wurde ein Projektkoordinator aus der MA 24 eingesetzt.

Eine Projektgruppe fiir die Neue Hauptbibliothek begleitet den Bauablauf. In
wodchentlichen Jour-fixe-Sitzungen werden die Ergebnisse der einzelnen
vorbereitenden Arbeitsgruppen vorgelegt und neue Zielsetzungen durch die
Projektkoordination definiert. Standige Mitglieder dieser Projektleitungssitzungen sind
zum einen die Bauherrenvertretung der MA 13, der Koordinator fir den U-Bahn-
bereich sowie der Generalplaner. Dazu kommen in wechselnder Besetzung
Sonderfachleute der vier Arbeitskreise Raumprogramm & Funktion, Statik, U-Bahnbau
und Gebaudetechnik.

FINANZIELLE RESSOURCEN

Gemal dem Gemeinderatsbeschluss vom Mai 1999 stehen fir die Errichtung des
Gebaudes 360 Mio. ATS zur Verfugung, von denen 75 Mio. ATS fir
bauplatzschaffende Malinahmen (Verlegung von Betriebsraumen der U-Bahn,
Fundierung) aufgewendet werden missen.

ERFOLGSINDIKATOREN
e Besucherlnnenfrequenzen aus allen Teilen der Stadt

e Anstieg der Benltzerinnenzahlen aller Filialen
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Aufwertung der Glrtelzone zu einer gern frequentierten, vitalen Erlebnismeile
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Das Kinderquartier im Museumsquartier

Ein Ort fiir (er)lebbare Kreativitat

LEITIDEE

Kreativitat, Auseinandersetzungskraft und Vermittlungsgabe sind Qualitaten, die auf
Grund ihrer groRen Bedeutung bereits im Kindesalter umfassend unterstitzt werden
mussen. Eine friilhe Sensibilisierung fir Kunst und Kultur ist ein grundlegendes Mittel,
um diese so wichtigen Qualitdten zu starken und auszubauen.

Als prinzipielles Ziel gilt es anzustreben, der Kinderkultur den gleichen Stellenwert
einzurdumen, wie der so genannten Erwachsenenkultur und eine Verbesserung und
Steigerung des Angebotes an kulturellen Aktivitaten fir Kinder und Jugendliche zu
erreichen.

AUSGANGSLAGE

Im Bereich der Kinderkreativitat wurden in Wien bereits wichtige Schritte gesetzt, es
fehlt allerdings noch ein Ort, der mit "Kinderkunst und —kultur” identifiziert wird und der
als Informationsdrehscheibe flr alle Aktivitdten der Stadt genutzt werden kann. Dies
soll durch das Kinderquartier verwirklicht werden.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Das Kinderquartier im Furstenhof des Museumsquartiers soll Kindern ein
umfassendes Angebot zur kiinstlerischen Auseinandersetzung und Betatigung bieten.
Dabei soll auf die individuellen Starken und Begabungen der Kinder eingegangen
werden. Anzustreben ist die Férderung von Interdisziplinaritat und internationalem
Austausch durch qualitativ hochwertige Angebote. Daruber hinaus soll die im
Kinderquartier zu schaffende Service- und Anlaufstelle fur Kinderkultur und
Kinderfreizeit Uber alle einschlagigen Aktivitaten in der Stadt informieren.

Im Rahmen des Strategieplanes stellt das Kinderquartier einen wichtigen Beitrag zum
Strategiefeld 3, Wien investiert in Wissen, Bildung und Kultur, dar.

VORGANGSWEISE, AKTEURE, ZEITHORIZONT
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Fir die Ausarbeitung eines Gesamtkonzeptes wurde ein Projektentwicklungsteam
eingerichtet, in dem Vertreterlnnen der Geschaftsgruppen Kultur bzw. Jugend,
Soziales, Information und Sport gemeinsam mit einem Expertinnenteam aus dem
Bereich der Kinderkultur folgende Eckpfeiler fir das Kinderquartier definierten:

o Kindermuseum ZOOM (besteht bereits seit 1994 im Museumsquartier)

e “Theater fur Kinder" - im und um das ehemalige Residenztheater,

« es sollen Eigenproduktionen gespielt werden, aber auch die freie
"Kindertheaterszene" bekommt eine neue Spielstatte

o Workshopleiste, durchgefuhrt vom Kindermuseum ZOOM und dem “Theater fur
Kinder"

« Service- und Anlaufstelle fir Kinderkultur und Kinderfreizeit

Die Einrichtungen des Kinderquartiers werden ihre Programme in enger Kooperation
erstellen, um eine mdglichst breite Angebotspalette zu gewahrleisten.
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Die Konzeptphase konnte im Herbst 1999 abgeschlossen werden und die daraus
folgenden konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte werden stufenweise erfolgen.

2001: Fertigstellung des Umbaus der neuen Raumlichkeiten des ZOOM

Kindermuseums.
Eréffnung der Service- und Anlaufstelle fiir Kinderkultur und Kinderfreizeit
(Arbeitstitel)

2002: Fertigstellung des Theaters fiir Kinder im und um das ehemalige

Residenztheater

ERFOLGSINDIKATOREN

Ausmal} der Besucherfrequenz in den verschiedenen Institutionen

Qualitat der Produkte der Institutionen im Museumsquartier (Kritik, Rezeptionen,
Diskussionen)

Verbesserung der Qualitat im Kinderangebot in der gesamten Stadt
(Bekanntheitsgrad, Dienstleistungsfunktionen, neue Art der Dienstleistung fiir
Kinderkultur, in Anspruchnahme durch Elternorganisationen, etc.)

Entwicklung von zusatzlichen kunstlerischen und kulturellen Angeboten fur Kinder
(Beispiel: Sommerkurse, Vernetzung anderer Institutionen)

Impulse in andere Organisationen (Schulen, Musikschulen und in andere
Institutionen im und um das Museumsquartier wie z.B.: Museum moderner Kunst
oder Leopoldstiftung, etc.)
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STRATEGIEFELD 4

WIEN STARKT QUALITAT VON NATURRAUM UND STADTRAUM

e REALISIERUNG DES GRUNGURTELS WIEN ‘95

o GEWASSER- UND GRUNRAUMVERNETZUNG

o ATTRAKTIVIERUNG DES OFFENTLICHEN RAUMES

« INNERSTADTISCHE ZENTREN UND GESCHAFTSSTRASSEN

o STADTEBAULICHE ENTWICKLUNG VON VOLKSPRATER — MESSEGELANDE - KRIEAU — STADION
o GURTELMANAGEMENT

e GESCHLECHTSSENSIBLE KINDER- UND JUGENDSPIELPLATZE, SPORT- UND PARKANLAGEN IN DEN
WIENER BEZIRKEN

 EINFACH - MEHRFACH

40



Qualitat verpflichtet Innovationen fiir Wien

Realisierung des Grungurtels Wien '95

LEITIDEE Im November 1995 wurde vom Wiener Gemeinderat der Plan fir ein Griin- und
Freiflachensystem “Griinglrtel Wien "95” beschlossen. Der Beschluss ist in einer Linie
mit dem zukunftsweisenden Beschluss des Gemeinderates vom 5. Mai 1905 zu
sehen, einen “Wald- und Wiesengurtel” um die Stadt zu legen. Die dieser politischen
Willensbildung zugrundeliegenden Plane sowie die auftragsgemaf darauf
aufbauenden MaRRnahmenplane stellen die Grundlagen dar, ganze
Landschaftseinheiten bzw. zumindest groflere zusammenhangende Teilbereiche
sicherzustellen und - wenn erforderlich - auch auszugestalten, um sie den
Bewohnerlnnen und Besucherlnnen der Stadt zur Verfligung zu stellen.

Neben der Naherholung dient dieses Freiraumsystem auch den Funktionen der
Stadtgliederung sowie 6kologischen Zielsetzungen wie der Erhaltung unversiegelten
Bodens oder klimatischen Verbesserungen.

AUSGANGSLAGE

Die genannten MalRnahmenplane umfassen die Kategorien “Widmung”,
“Ausgestaltung” und “Ankauf’. Die ersten MaRnahmenprogramme wurden bereits in
den Jahren 1995/96 erstellt. Im Rahmen einer Regierungsklausur im Mai 1998 wurde
beschlossen, aus dem vorliegenden MalRnahmenkonzept besonders vordringliche
Flachen zur Realisierung vorzuschlagen.

Eine erste Zwischenbilanz, etwa finf Jahre nach dem Griinglrtelbeschluss 1995,
zeigt, dass sich die Ausgestaltung fast ausschlief3lich auf Malinahmen der
Forstverwaltung beschrankte. Es wurden bisher keine Flachen aus dem Titel der
Sicherung des Griingirtels von Wien angekauft.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Die Sicherung des Griingurtel Wien "95 kann nur durch die konsequente Verfolgung
eines Blndels von MalRnahmen erfolgen:

« Nachhaltige Sicherung durch die Widmung

o Ausgestaltung nach Landschafts-, Griinordnungs- und AufRenanlagenplanen
« Erwerb von Flachen

o Unterschutzstellung nach dem Naturschutzgesetz

Den Zielen des Strategieplanes fur Wien wird mit diesem Vorhaben mehrfach
entsprochen:

. Okologische Interessen gegeniiber anderen Interessen als gleichwertig verstehen

« Wertvolle Teilgebiete brauchen Vernetzung

« Wichtige Gebiete unangetastet lassen (tabuisieren), durch Erweiterung puffern und
erganzen

« Entwicklung von Angeboten fir sportliche Aktivitaten

« Eine gesunde und sichere Umwelt

» Verstarkte Imagebildung von Standorten als Element der Standortpolitik

« Koordinierte Siedlungspolitik in der Region
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VORGEHENSWEISE UND ORGANISATORISCHE MASSNAHMEN

Fortfihrung des Malihahmenprogramms, wobei die Auswahl der Standorte
hinsichtlich ihrer Prioritat - je nach Erfordernis einer kurzfristigen Umsetzung - die
hiefir notwendige Flexibilitdt gewahrleisten soll.

Verbindliche Sicherstellung (Widmung) der sowohl im Stadtentwicklungsplan als
auch im Gringurtelprogramm ausgewiesenen Griin- und Freiflachen. Nur eine
Klarstellung, dass der Gringurtel auch langfristig nicht als Bauerwartungsland zu
betrachten ist, kann den Bodenwert auf einem einer Griin- und Freilandnutzung
entsprechenden Niveau halten.

Realisierung des Projektes nach dem Prinzip der Oko-Effizienz, bei dem der
wirtschaftliche Nutzen von Freiflachen in der Stadt nachgewiesen und als
Argumentation zur Freiraumsicherung eingesetzt wird.

Ausarbeitung von neuen Organisationsformen fiir die institutionellen
Rahmenbedingungen z.B. durch neue Kooperationen und Partnerschaften.

AKTEURE UND ZEITHORIZONT

Die wichtigsten Akteure fur Widmung, Ausgestaltung und Ankauf sind die politisch
Verantwortlichen. die Akteure, welche die MalRnahmenkonzepte auszuarbeiten und
vorzuschlagen haben, sind neben der MA 18 eine Reihe weiterer Dienststellen.
Entsprechend dem vorliegenden bzw. den laufend zu ergadnzenden
MafRnahmenprogrammen soll die Realisierung in Form von Widmung, Ausgestaltung
und Ankauf ab sofort und laufend erfolgen. Am Ende jedes Jahres soll dem
Gemeinderat ein Bericht vorgelegt werden, in welchem die jeweils zustandigen
Dienststellen des Magistrats Rechenschaft tiber die Erledigungen des abgelaufenen
Jahres sowie eine als verbindlich anzusehende Vorschau zur Realisierung des
Programms fur das folgende Jahr abgeben.

ERFOLGSINDIKATOREN
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Anzahl und Ausmal} der Flachen, die im Sinne des Grundsatzprogrammes
moglichst als eigenstandiges Plandokument gewidmet werden

Anzahl und Ausmalf} der Flachen, die in entsprechender Qualitat ausgestaltet
werden

Anzahl und Ausmal} der Flachen, die zum Zwecke der Grinraumsicherung
angekauft werden
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Gewasser- und Grinraumvernetzung

LEITIDEE

Grinkeile als Vernetzung des Griinglrtels mit den sonstigen tibergeordneten
Erholungsgebieten und dem dichtbebauten Stadtgebiet sind von besonderer
Bedeutung flr die Bewohner grof3stadtischer Ballungsraume und zur Stabilisierung
der natirlichen Lebensraume. Die Schaffung wertvoller Naherholungsgebiete im
Wohnumfeld tragt wesentlich zur Aufwertung der Lebensqualitat und der Stadtstruktur
bei. Die Realisierung dieser Griinkeile ist als stadtebauliches Leitmotiv daher
weiterzuverfolgen und sollte idealerweise Gewasser oder andere dkologisch
funktionsfahige Strukturen enthalten.

Erlebbare, naturnahe Gewasser sollen durch Renaturierung von Donaukanal, Wien
und Liesing, Offnung der verrohrten Abschnitte der Wienerwaldbache und
grol3raumige Vernetzung von Marchfeldkanal und Alter Donau geschaffen werden.
Begleitend soll ein attraktives rad- und fulllaufiges Verbindungsnetz durch die Stadt
entstehen.

Durch den bewusstseinsbildenden Effekt sind Synergieeffekte mit dem Projekt
“Landschaftskunst 2002” zu erwarten.

ZIELE UND MASSNAHMEN AM BEISPIEL
VERNETZUNG MARCHFELDKANAL - ALTE DONAU

« Ubergeordnete landschaftliche und 6kologische Verkniipfung von Marchfeldkanal
und Alter Donau

« Schaffung einer zusatzlichen Wasserzufuhr neben der Neuen Donau zur
Sicherung der Realisierung der wasserwirtschaftlichen Zielsetzungen fir die
Stadtgebiete nérdlich der Donau (z.B.: Dotation Mihlwasser - Lobau)

» Aufwertung des 21. Bezirkes und der Lebensqualitat seiner Bewohnerlnnen

« Vorrangige und nachhaltige Sicherung von entsprechenden Flachen durch
Widmung und Ankauf gemaf dem vorliegenden generellen Leitprojekt

« Ausarbeitung eines Detailprojektes

PROJEKTSTEUERUNG

Die Einrichtung eines Projektmanagements wird vorgeschlagen. Ein Detailprojekt ist
ab sofort moglich.

ERFOLGSINDIKATOREN

« Naturnahe Uferlangen

o Quadratmeter an offener Wasserflache

« Nachweis der Sicherstellung des unbedingt erforderlichen Freiraumes fir
unversorgte Stadterweiterungsgebiete

« Natur- und Anschauungsobjekte fiir schulische und auf3erschulische
Umwelterziehung - ‘Natur zum Angreifen’ - im unmittelbaren Wohnumfeld
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Attraktivierung des offentlichen Raumes

LEITIDEE UND AUSGANGSLAGE

Die Stadt Wien ist durch eine dichte und feingliedrige Urbanitat gepragt. Der
historische Stadtkérper stellt eine kulturelle Verpflichtung fir die Entwicklung einer
Wissensbasis dar, die nicht nur den (primar objektorientierten) Denkmalschutz,
sondern auch die kulturellen und wissenschaftlichen Institutionen fordert.

Es bieten sich viele Méglichkeiten an, qualitatvolle, zeitgemafRe (baulich kiinstlerisch
wertvolle) Elemente zu integrieren. Vorhandene architektonische und funktionelle
Qualitaten sollen erhalten und neue dort entwickelt werden, wo ein Defizit besteht. Die
Umgangsformen mit dem 6ffentlichen Stadtraum liefern eine kulturelle Visitenkarte der
Stadt.

Leere, unverbaute Flachen sind gerade in Stadten zu dulRerst wertvollen Gitern
geworden. Die 6kologischen und 6konomischen Bedingungen verlangen einen
Uberaus schonenden Umgang mit den vorhandenen Ressourcen. Dies bedeutet auch
in vielen Bereichen ein Ende der “gebauten Politik”. Variable Lésungen mit
Mehrfachnutzungen von Orten, Freiflachen, Freiraumen und andere prozesshafte
Gestaltungen sollen daher, besonders in neuen Stadtentwicklungsgebieten, flexiblere
Planungen erméglichen.

In einem eigenen Projekt “Landschaftskunst 2002” sollen Wiener Landschaftsraume
durch die Realisierung ausgewabhlter landschafts-kiinstlerischer Projekte mit hoher
Signalwirkung thematisiert werden. Uber den Weg der landschaftskiinstlerischen
Auseinandersetzung soll die Wiener “Stadtlandschaft’ zu einem Stadtthema gemacht
und das Grin- und Freiflachenpotenzial Wiens in den Mittelpunkt 6ffentlicher
Diskussion und Reflexion gestellt werden.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES
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Die Attraktivierung des offentlichen Raumes muss in Zusammenarbeit mit den
zustandigen Geschaftsgruppen und dem Bund konzipiert und geplant werden.
AulRerdem ist es unerlasslich, aufterhalb der Verwaltung stehende, internationale
Expertinnen (z.B. aus Kritik, Architektur, Design) in die Planungsdiskussion
einzubeziehen.

Kunst am Bau

Die Auseinandersetzung mit “Kunst am Bau” muss ein vorrangiges Anliegen
stadtplanerischen Agierens sein, um die kulturelle Dimension des Stadtbildes
nachhaltig zu gewahrleisten. Dabei geht es nicht um Behlbschung von Architektur
nach gesetzlich festgelegten Promillesatzen der Bausumme und um
Beschaftigungsstrategien fiir Kiinstlerinnen. Vielmehr ist Kunst am Bau zunachst und
primar gute Architektur. Diese wirkt und steht fur sich. Das Halten des bereits
bestehenden hohen Standards der Architekturqualitat, sowie dessen standige
Verbesserung, ist eines der Grundsatzziele der Stadtplanung/Stadtgestaltung,
welches unter anderem durch das Forcieren von konkurrenzierenden Verfahren
erreicht werden soll. Hohe Architekturqualitat kann zugleich die Voraussetzung fir
eine weiterfiihrende kiinstlerische Ausgestaltung, fur einen Dialog von Architektur und
Kunst bieten.

Kunst am Bau ist eine Anregung fiir die Menschen, sich mit Kunst auseinander zu
setzen, asthetische Erfahrungen zu gewinnen, in neue Bereiche kultureller
Sensibilisierung vorzudringen - also eine Schule des Sehens. Kunst am Bau vermittelt
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den Menschen neue Perspektiven fir ihre Zukunft und nimmt eine wichtige Aufgabe
fur die Gesellschaft wahr.

Deshalb sollte von dem reichen Spektrum an von der Stadt Wien ausgefiihrten
Bauauftragen nicht jedes Projekt mit Kunst “zwangsbegliickt” werden; stattdessen
sollte dem Einsatz von Kunstmitteln eine gezielte Auswahl zu Grunde liegen (z. B.
Schwerpunkte bei 6ffentlichen Gebauden).

Nutzungs- und Gestaltungsqualitat im 6ffentlichen Raum

Der offentliche Raum im historischen Sinne, als notwendige Erweiterung von
beengten Wohn- und Arbeitssituationen hat heute zum Teil seine Bedeutung
eingeblft. Verbesserte Wohnsituationen, Freirdume im Zusammenhang mit
Arbeitsstatten, ein grofieres Angebot an Spiel-, Sport- und Freizeiteinrichtungen
haben dem 6ffentlichen Raum seine Bedeutung als erweiterten Lebensraum teilweise
genommen.

Die vergrofierte Privatsphare, mit ihrer AulRenkontaktmdoglichkeit Gber Telefon,
Fernseher oder Internet bietet anscheinend eine gewisse Kompensation.

Andererseits zeigt die Entwicklung der letzten Jahre, dass diese verstarkten
anonymen “Auflenbeziehungen” das Bedirfnis nach Kompensation wachsen lassen,
eine Zunahme urbaner Tendenzen ist spurbar.

Ausgangspunkt der Uberlegungen ist, Platze und Orte im Stadtgeflige zu
identifizieren, bei denen entweder durch Neugestaltung Attraktivitdt gewonnen werden
kann oder zumindest durch temporare Ma3nahmen (kurzfristige
Verkehrsfreimachung, zeitlich begrenzte kulturelle Veranstaltung, etc.) eine inhaltliche
Fokussierung in einem Bezirks- oder Stadtteil erreicht werden kann.

Zwischen diesen “Platzen und Orten” soll es Wegverbindungen geben, deren
Benutzbarkeit und damit Verbindungsfunktion durch besondere gestalterische
Attraktivitat des Strallenraumes oder durch die funktionellen Gegebenheiten (breite
Gehsteige, Radwege, fugangerfreundliche Ubergénge) bereits gesichert ist, oder mit
geeigneten MalRnahmen gesichert werden soll. Damit ware ein Netzwerk von
permanent oder temporar attraktiven Knotenpunkten (Platze, Orte) und
Verkehrsverbindungen zu schaffen, die sich ausgehend von Bezirksteilen tUber ganze
Bezirke und letztendlich Uber die ganze Stadt entwickeln kénnten.

GroRere Gestaltungsraume

Im Sinne der Identifikation von groRraumigen, zusammenhangenden, stadtebaulichen
Handlungsfeldern (im Gegensatz zu dem eher kleinrdumigen Aktionsfeld “Platze und
Wege”) gilt es, “kulturelle Spangen” der Stadt zu definieren, als solche zu erkennen
und dann im Sinne der jeweiligen Bedeutung aufzuwerten und erkennbar zu machen.
Vorarbeiten dazu wurden z.B. fir ein Gesamtprojekt “Kunstplatz Karlsplatz” oder ein
“Gestaltungskonzept Ringstrale” sowie beim strategischen Projekt
“Glrtelmanagement” auf der Ebene der Stadtplanung/Stadtgestaltung eingeleitet. Fir
diese sowie z.B. firr die Bereiche “Augarten”, “Kulturachse Schénbrunn” waren
geeignete Aktionsrdume im Sinne der speziellen kulturellen Aufwertung zu definieren
und in weiterer Folge in einem Pilotprojekt zu vertiefen und umzusetzen.

Park- und Gartengestaltung

Es ist notwendig, das Design von Wiener Griinflachen einer kritischen Uberpriifung zu
unterziehen. Die Grunflachen sind nicht Behibschung, sondern kénnen mittels
kiinstlerischer Beteiligung zu einer modernen Neuinszenierung dieser Rdume
beitragen.
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Gerade die Erholungsflachen bediirfen mit ihren unterschiedlichsten Funktionen - von
Entspannung uber sportliche Betatigung bis zum Kommunikationsraum - einer
besonders sensiblen und kreativen Gestaltung. Dabei sind auch die Anliegen des
strategischen Projektes “Geschlechtssensible Kinder- und Jugendspielplétze, Sport-
und Parkanlagen in Wiener Bezirken” zu berucksichtigen.

Stadtmoblierung

Das Stadtbild wird nicht nur von den gro3en Gebauden und Flachen gepragt, sondern
auch von der Summe der “Stadtmdbel” - von Parkbanken tber Beleuchtungskérper
bis zu den Blumentrdgen. In diesem Zusammenhang ist in Wien schon vieles
geschehen, notwendig erscheint jedoch weiterhin ein kontinuierliches Redesign und
eine asthetische Abstimmung der unterschiedlichsten Neuentwicklungen im Sinne des
Gesamtbildes. Voraussetzung dafirr ist eine gestalterische und funktionelle
“Bereinigung” in vielen Bereichen des 6ffentlichen Raumes.

Alternative Routen durch die Stadt

Die Attraktivitdt und Intensitat des Stadtraums darf nicht - wie es in den touristischen
“packages” geschieht - auf einige wenige Attraktivitaten reduziert werden. Den
schnellen und begrenzten “Kombiangeboten” muss durch Gelegenheiten der
Verlangsamung und Vertiefung begegnet werden. Dies entspricht auch einer
ausbaufahigen Schicht der touristischen Wertschatzung Wiens (Entspannen,
Flanieren, Fahrt mit der Straldenbahn ...)

Diese Idee wurde inzwischen vom Tourismusverband in einem ersten Ansatz unter
dem Titel “Per Pedes - Stadtfiihrungen zu Fu®” realisiert.

Landschaftskunst 2002

Die Ziele von “Landschaftskunst 2002” sind:

« Thematisierung ausgewahlter Wiener Landschaftsrdaume ulber die Umsetzung
landschaftskiinstlerischer Projekte.

« Positionierung Wiens als Kulturstadt, die sich auch zentral dem Auflenraum und
der Landschaft als Projektionsflache kultureller Aktivitaten widmet.

« Umsetzung von Projekten international renommierter Kinstlerinnen, die in orts-
und situationsspezifischer Weise nicht nur Bezlige zur Tradition der Land Art der
60er- Jahre und Landschaftskunst in Europa der letzten Jahrzehnte aufweisen,
sondern auch als Impulsprojekte fir diese Kunstsparte fungieren.

« ’Landschaft” als ein Schwerpunktthema der Wiener Stadtdiskussion und
Selbstdarstellung

In Hinblick auf die Ziele des Strategieplanes starkt das Projekt Wien als Kultur- und

Erlebnisstadt und als Stadt der Lebens- und Umweltqualitat.

VORGEHENSWEISE, AKTEURE UND ZEITHORIZONT
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Ein wichtiger Schritt zur Attraktivierung des 6ffentlichen Raumes ist die moglichst
rasche Schaffung eines handlungsfahigen “Expertinnenkommission” (bestehend aus
Verwaltung und internationalen Expertinnen aus Kritik, Architektur, Design etc.) fur die
Stadtverwaltung. Diese Kommission kann wiederum Arbeitsgruppen fiir die einzelnen
Schwerpunkt-Gebiete einsetzen.

Als erste Malinahme sollte diese Kommission Vorschlage fir eine Entrimpelung des
Stadtraumes erstellen und eine “Dringlichkeitsliste” vorlegen.

Kunst am Bau
Zur Weiterentwicklung von “Kunst am Bau” sollte eine qualitative Jury (ausgewahlt
von der Expertinnenkommission) in der frihen Planungsphase - auf Grund der
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gemeinsam mit dem Architekturteam erarbeiteten Themenvorschlage - die/den
Kinstler/in durch Abhaltung eines geladenen Wettbewerbes ermitteln.

Landschaftskunst 2002

« Einrichtung Projektanlaufstelle / Aufbau Netzwerk "Wiener Landschaft”

« Erarbeitung eines Marketingkonzeptes / laufende begleitende Medienarbeit

« Etablierung eines Modells 6ffentlich-privater Partnerschaft (Stadt Wien,
Foérderungsgeberinnen, Sponsorinnen)

« Projektbegleitung durch einen kinstlerischen Beirat / Auswahl und Einladung von
Klnstlerlnnen

» Projektibergreifende Rahmenplanung

« Projektentwicklung im Rahmen eines kooperativen Workshopmodells

« Rahmengebende Veranstaltungsreihen zum Leitthema "Landschaft"

« Laufendes Projektmonitoring und Erfolgskontrolle

Es soll eine kooperative Projektabwicklung in Zusammenarbeit mit der Stadt Wien,
einem externen Projektmanagement sowie Sponsoren erfolgen. Ein kunstlerischer
Beirat soll die Projektumsetzung aus kinstlerisch-technischer Sicht begleiten.

Eine mehrjahrige Ereigniskette mit verschiedensten Veranstaltungsschwerpunkten soll
2000 entwickelt werden. Als Hohepunkt sollen 2002 die landschaftskiinstlerischen
Projekte fertiggestellt werden.

ERFOLGSINDIKATOREN

Landschaftskunst 2002

« Breite der Beteiligung der Dienststellen des Magistrats der Stadt Wien an der
Durchflihrung des Projektvorhabens und der Etablierung eines Netzwerks “Wiener
Landschaften”

. Offentliche Aufmerksamkeit, mediales Interesse, internationale Beachtung
(Besucherlnnenzahl / Zahl der Medienberichte / Sendeminuten TV etc.)

o Ausmal der Beteiligung externer Investorlnnen und Sponsorinnen an der
Projektumsetzung (erreichtes Sponsorvolumen)

» Hohere Gewichtung von Aspekten der Landschaftsplanung und —gestaltung im
Rahmen der Wiener Stadtplanung (Zahl und Umfang laufender Projektvorhaben)
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Innerstadtische Zentren und Geschaftsstralen

LEITIDEE

Die Wiener Einkaufsstraf3en sind fiir die Stadtwirtschaft und durch Sicherstellung der
Nahversorgung und Belebung des 6ffentlichen Raums fiir die Lebensqualitat und
Identitatsstiftung in den Wiener Bezirken von entscheidender Bedeutung. In den
letzten Jahren verloren diese strukturell integrierten stadtischen Zentren durch die
Abwanderung von Biro- und Dienstleistungsnutzungen jedoch bereits mafgebliche
zentrale Funktionen. Die uberhand nehmende Konkurrenzierung durch
Einkaufszentren und Fachmarkte droht nun noch die letzte Zentrenfunktion, namlich
den Handel, zu verdrangen.

Zur Erhaltung der spezifischen stadtischen Lebensqualitat sind daher dringend
MaRnahmen notwendig, die der Starkung und Erneuerung der zentrenrelevanten
Funktionen, insbesondere des stadtischen Handels, in den Wiener Einkaufsstrallen
dienen.

AUSGANGSLAGE

In den letzten Jahren wurden einerseits durch allgemeine Oberflachengestaltungs-
mafRnahmen, Verkehrsorganisation, etc. einige MaRnahmen seitens der Stadtplanung
sowie andererseits im Rahmen der EinkaufsstralRenférderung durch das WIFI -
Marketingburo der Einkaufsstadt Wien handelsbezogene MalRnahmen zur
Attraktivierung der Wiener Einkaufsstrallen gesetzt.

Nachdem es sich beim Wiener Geschaftsstrallen- und Zentrensystem um eine
ausdifferenzierte Struktur mit sehr spezifischen Situationen im Stadtgebiet handelt,
mussen die MaRnahmen zur Erhaltung und Starkung der jeweiligen Zentrenfunktionen
fast ebenso “individuell” konzipiert und in der Durchfiihrung koordiniert werden.
Ebenso fehlen bislang auch die strategischen Vorgaben.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES
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Ziel dieses Projekts ist es, die Wiener Einkaufsstra’en wieder in ihrer Funktion als
Zentren des offentlichen Lebens und des Handels in den Bezirken zu starken und zu
festigen. Parallel dazu soll ein Instrumentarium zur Evaluierung der Wirkung
offentlicher Investitionen in Einkaufsstralien erarbeitet werden.

Das gegenstandliche Projekt wird der dem Strategieplan zugrunde liegenden
Leitvorstellung einer nachhaltigen Stadtentwicklung umfassend gerecht. In
wirtschaftlicher Hinsicht, durch die Verminderung des Kaufkraftabflusses ins Umland.
In sozialer Hinsicht, durch die Erhaltung einer fur alle Birger gleichermal3en
zuganglichen Nahversorgung und die Forderung einer hohen Erlebnisqualitat des
Stadtraums. Und schlieflich in 6kologischer Hinsicht, durch die Erhaltung einer
polyzentrischen Handelsstruktur, die die Grundvoraussetzung fir die "Stadt der
kurzen Wege" ist.

Das Projekt stellt dadurch nicht nur einen magistratsbezogenen ressortiibergreifenden
Modellversuch dar, sondern bietet durch die notwendige Einbeziehung der privaten
Akteure (Gewerbetreibende), der Interessensvertretungen und der Bezirkspolitik ein
Beispiel eines organisatorisch und interdisziplinar vernetzenden Projektes des
Strategieplanes.
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VORGEHENSWEISE, AKTEURE UND ZEITHORIZONT

Als Grundvoraussetzung wird das koordinierte Vorgehen des Projektteams und des
WIFI - Marketingbiiro der Einkaufsstadt Wien angesehen.

Aufgabe des Projektteams ist es zunachst, ein Netzwerk der primar relevanten
Akteure ins Leben zu rufen und mit deren Unterstiitzung und auf Basis vorhandener
Unterlagen kurzfristig ein handlungsorientiertes Leitprogramm zu erstellen. In diesem
ist insbesondere festzulegen, welche Straf3en in welcher zeitlichen Abfolge und mit
welcher Prioritdtensetzung im gegenstandlichen Projekt bearbeitet werden sollen.

Folgende Aufgaben sind seitens des Projektteams im Speziellen wahrzunehmen:

« Beauftragung von Grundlagenerhebungen (siehe unten, “Erfolgskontrolle")

« Abwicklung von Planungsprozessen zu Umbau-, Verkehrs- und
Gestaltungsmallnahmen

« Einleitung von Modellen &ffentlich-privater Partnerschaft far MaRnahmen in und
entlang von Einkaufsstralien

« Unterstiitzung mafigeblicher Investitionen auf privaten Liegenschaften entlang der
Einkaufsstraen durch Informationsbereitstellung und Betreuung

« Prifung weiterer Moglichkeiten zur Starkung der Zentrenfunktionen der
Einkaufsstraflen, moglicherweise in Kooperation mit anderen Geschaftsgruppen
(z.B. Kultur)

o Wahrnehmung der Interessen der Einkaufsstra3en in anderen Planungsprozessen
der Stadt Wien.

Zur Leitung des gegenstandlichen Projekts ist ein Projektteam der relevanten
Dienststellen, der Wiener Linien und der Gebietsbetreuungen einzurichten.

Die Durchflhrung spezifischer Aufgaben obliegt weiterhin jeweils den damit betrauten
Magistratsabteilungen. Das Projektteam wird unterstiitzt von den primaren Akteuren:

» Wirtschaftsférderungsinstitut der Wirtschaftskammer Wien - Marketingbiro der
Einkaufsstadt Wien

o Bezirksvertretungen

« EinkaufsstraRenvereine

o Wiener Wirtschaftsférderungsfonds

« Wiener Bodenbereitstellungs- und Stadterneuerungsfonds

Das Projekt wird zunachst auf sechs Jahre angesetzt. Aufgrund der erforderlichen
Vorlaufzeiten, insbesondere der BaumalRnahmen, wird die geplante Erfolgskontrolle
zumindest einiger Projekte erst nach diesem Zeitraum einsetzen kénnen.

FINANZIELLE RESSOURCEN

Pro Jahr soll fur das Projekt ein Budget-Sonderrahmen von 150 Mio. ATS (10,9 Mio.
Euro) fir Planung und Umsetzung (z. B.: Gutachten, oberflachengestaltende
Baumalinahmen;) exklusive Bezirksbudgetbeitrdge zur Verfugung gestellt werden.

ERFOLGSINDIKATOREN

Aufgrund des Fehlens entsprechender Erhebungen ist es derzeit nicht moglich
festzustellen, welche Wirkungen durch 6ffentliche Investitionen im Bereich von
Einkaufsstralien erzielt werden kénnen.

Strikt monokausale oder monetare Bewertungen werden dabei auch in Zukunft nicht
zu verwirklichen sein. Auf Basis gezielter Vorher-nachher-Erhebungen soll jedoch
versucht werden, anhand von Indikatoren die ausgeldsten Veranderungen
nachzuweisen:
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Verkaufsflache
Umsatz/m?
Passantenfrequenz
Kundenzufriedenheit
Verkehrskennzahlen
Leerstandsrate
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Entwicklung von Volksprater — Messegelande — Krieau — Stadion

LEITIDEE Die Ausgangssituation der Stadt Wien in Bezug auf den Wirtschaftsfaktor Tourismus
ist insgesamt eine positive, befindet sich Wien doch im Spitzenfeld der wichtigsten
Destinationen im europaischen Stadtetourismus und zeichnet sich doch vor allem
durch einen besonders internationalen Gastemix aus.

Dennoch muss Wien, um diese starke Position festigen und halten zu kénnen, seine
Starken ausbauen, und an der Beseitigung der Schwachen arbeiten.

Die Starke Wiens im Angebot Attraktivitatsfaktoren ist eindeutig die historische
Komponente. Schwachen Wiens liegen im Angebot abseits der Hochkultur. AuRerdem
zeigt Wien Licken im Angebot flir bestimmte Zielgruppen. Vor allem die Zielgruppen
der jungeren Besucher und der Familien zeigen sich mit dem jetzigen Angebot an
Sehenswertem in Wien deutlich unzufriedener als andere Besucher.

Mit der systematischen Entwicklung des Bereiches Prater — Messe — Krieau - Stadion
zur Destination soll im Spannungsfeld zwischen vorhandenen Qualitaten und
Méangeln, zwischen Impulsen und Restriktionen, zwischen lokalen Anspriichen und
neuen Trends eine Liicke geschlossen und neue Qualitat erzeugt werden.

AUSGANGSLAGE

Der Volksprater und das Messegelande, die Krieau und der Stadionkomplex mit dem
Praterstadion und dem Radstadion liegen am Rand des “Griinen Praters” und stellen
ein ebenso traditionelles, wie heterogenes Freizeit-, Veranstaltungs- und
Erholungsgebiet dar.

Allerdings bestehen erhebliche Mangel und Probleme, die sich in Konkurrenz zu
anderen geplanten Entertainment-Vorhaben in Wien und im Umland, kiinftig noch
verscharfen werden.

Besonders hervorzuheben ist das unattraktive und ungeordnete Erscheinungsbild, der
Mangel an attraktiven zeitgemafRen Einrichtungen, die zum Teil chaotische
Verkehrserschlielung, die groRrdumige Abriegelung einzelner Einrichtungen. Obwohl
die genannten Einrichtungen pro Jahr ca. 3,6 Mio. Besucher anziehen, sind kaum
Synergien unter einander feststellbar.

Dynamisierend fiir die Entwicklung des Bereiches, ist der geplante Bau der U2-
Verlangerung. Es ist davon auszugehen, dass diese U-Bahnlinie nicht nur
umfassende stadtstrukturelle Nutzungsverdichtungen einleiten, sondern auch die
Folgen dieser Intensivierung fur das Umfeld positiv kanalisieren wird.

Weitere Impulse erhalt das Gebiet durch die Attraktivitat des nahe gelegenen
Donaubereiches sowie durch die geplante Neustrukturierung und
Nutzenintensivierung der “Wiener Messe”, wodurch zuséatzlich Grund und Boden fir
dieses Projekt verfligbar gemacht werden kann. Dariber hinaus ist der Grof3teil des
Gebiets im Besitz der Gemeinde Wien.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Hauptziel ist es, zwischen den Attraktivitaten einer europaischen Metropole mit ihrer
kulturellen und baulichen Substanz einerseits und den Uiberregionalen Freizeit- und
Themenparks andererseits - wie sie im Wiener Umland zunehmend an Kontur
gewinnen - eine stadtevertragliche Balance zu finden. Dabei geht es um:
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« die Erzeugung von Synergien bestehender und zukiinftiger Einrichtungen
untereinander. Dies soll durch ein gemeinsames Management und Marketing
gesichert werden,

» die Ansiedlung attraktivitatssteigernder Angebote durch die die Aufenthaltsdauer
verlangert und neue Zielgruppen bzw. neue Gasteschichten angesprochen werden
sollen. Im Vordergrund steht der Wiederholungsbesucher,

« den Abbau von rdumlichen Barrieren wodurch ein attraktiver réumlicher
Zusammenhang geschaffen werden soll,

« ein der Lage im Stadtgebiet entsprechendes Erschliellungssystem mit moglichst
geringflgiger Belastigung der Nachbarschaften (Griiner Prater, Wohngebiete),

« keine Konkurrenz zu den bestehenden Einrichtungen sondern Erganzungen.

Im Hinblick auf die Ziele des Strategieplanes starkt dieses Projekt den Rang Wiens als
Erlebnisstadt, wobei neben wirtschaftlichen Impulsen zugleich die stadtische
Lebensqualitat weiterentwickelt wird.

VORGEHENSWEISE, AKTEURE UND ZEITHORIZONT

Durch die Bestellung von zwei Konsulenten wurde ein erster Schritt zur
Konkretisierung des stadtebaulichen Rahmenplanes und zur Umsetzung des
Projektes gesetzt.

Die Hauptaufgabe besteht darin, die Voraussetzungen fur die Errichtung einer
Betreibergesellschaft zu prifen, Detailkonzepte zu erarbeiten und Gesprache mit
potentiellen Investoren zu flihren. Derzeit wird die Griindung einer Besitz- und
Betreibergesellschaft geprift, die neben dem Messeareal weitere Grundstlcke
beinhalten soll. Das Hauptproblem stellt die Wiener Messe dar, deren zukiinftige
Konfiguration in Abhangigkeit zu den Wiinschen potentieller Betreiber bzw. zur
angestrebten Neuordnung der Eigentimerstruktur steht. Erst nach dieser
Entscheidung sind die Voraussetzungen fiir weitere Konkretisierungsschritte gegeben.

Das Hauptgewicht liegt derzeit bei den von der Stadt Wien eingesetzten
Praterkonsulenten Schwarz/Sallaberger deren Vertrag bis Mitte 2000 lauft. Dartiber
hinaus werden seitens der Magistratsabteilung 21 A im Kontakt mit den beiden
Konsulenten die strukturellen und planerischen Belange intensiv beleuchtet.
Abstimmung und Koordination erfolgt mit der Magistratsabteilung 18 hinsichtlich der
U-Bahnplanung. Der zeitliche Entwicklungsrahmen ist mit 2008 (Fertigstellung U2)
gesetzt.

FINANZIELLE RESSOURCEN

Die Kosten fur die Projektentwicklung und Realisierung werden mit 5-6 Mrd. ATS
angenommen, wobei der Grolf3teil von privaten Investoren aufzubringen sein wird.

ERFOLGSINDIKATOREN
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- Ausgeldste private Investitionen

- Zuwachs an Besucherkapazitaten (In- und Ausland)

- Zuwachs an qualitatsvollen Fachmessen mit internationaler Bedeutung und
Kongressen

- Zuwachs bzw. Entwicklungen von Qualitatsprodukten ésterreichischer Marken.
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Gurtelmanagement

LEITIDEE

Der Gurtel ist sowohl aus stadtebaulicher als auch aus topographischer Sicht ein
wichtiger Orientierungspunkt und Identitatstrager im stadtischen Geflige Wiens.

Gleichzeitig haben sich in den letzten Jahrzehnten zwischen den verschiedenen
urspriinglichen Funktionen des Girtelraumes (wichtiger Verkehrstrager,
Wohnstandort, klimawirksame Griinschneise, Boulevard, Arbeitsstandort etc.)
Konfliktlinien entwickelt, die zum Ausgangspunkt negativer Entwicklungen in Bezug
auf die Umwelt, die Sozialstruktur, die Lebensqualitat, die Erneuerung der
Gebdaudesubstanz etc. wurden.

Es besteht daher die Absicht, ankniipfend an die bereits eingeleiteten bzw. teilweise
seit langerem laufenden Aktivitaten zur Entwicklung des Girtelraumes zwischen
Gaudenzdorfer Knoten und Spittelau samt seinem Hinterland, ein umfassendes und
langerfristig angelegtes Umsetzungsprogramm zu entwickeln und durch ein
begleitendes “Guirtelmanagement” koordiniert umzusetzen.

Damit soll durch den gezielten Einsatz &ffentlicher und privater Investitionen,
sukzessive ein lebenswerter, urbaner Stadtraum entwickelt werden.

AUSGANGSLAGE

« Der Gurtel ist nicht nur, bedingt durch seine historische Entwicklung, ein wichtiges
raumpragendes Element fir die Stadtgestalt Wiens, sondern erflillte auch eine
wichtige Rolle als pulsierender stadtischer Lebensraum und attraktiver
Wohnstandort.

Aufgrund der hohen Verkehrsbelastung, der in der Folge abnehmenden
Attraktivitat des Strallenraumes und auch des Umfeldes, sowie des
vergleichsweise niedrigen Wohnungsstandards sind in den letzten Jahrzehnten der
Gurtelraum und die angrenzenden Gebiete zu stadtstrukturellen Problemgebieten
geworden.

« Im Bewusstsein dieser Gegebenheiten wurden in den vergangenen zwei
Jahrzehnten verschiedene Planungsverfahren (z.B. Projektorganisation Gurtel,
Sid- und Westeinfahrt) durchgefihrt und Initiativen (z.B. EU-Projekt “URBAN Wien
- Grtel Plus” bzw. das umfassende Programm der sanften Stadterneuerung)
gesetzt, die in Teilbereichen sichtbare Erfolge erbracht haben.

« In den vergangenen drei Jahren ist eine bauliche Dynamisierung in Teilbereichen
des Girtelraumes festzustellen, welche auch als Reaktion auf die vorgenannten
Sanierungsbemiihungen verstanden werden kann. In der Mittelzone tragen
Umsetzungsmalnahmen des URBAN Gurtel - Plus Projekts durch die Sanierung
der Stadtbahnbdgen und die Ausgestaltung des Urban-Loritz-Platzes sowie den
Bau der stadtischen Hauptbibliothek zu strukturellen Veranderungen bei.

Nachdem die Stadterneuerungsprojekte weiterlaufen, die Aktivitdten des URBAN-
Projektes jedoch mit dem Ende der EU-Forderungen (Ende 1999) teilweise ausliefen,
ist die Sicherstellung einer strukturierten und strategisch angelegten
Weiterentwicklung der eingeleiteten Maflnahmen sinnvoll und notwendig.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

« Durch geeignete und umfassende MaRnahmen soll im Stadtraum Giirtel
(Randbebauung und 6ffentlicher Raum) eine Verbesserung des
Erscheinungsbildes, der Attraktivitat und der “Nutzungsfahigkeit” erreicht werden.
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« Unter weitgehender Beibehaltung der bestehenden stadtebaulichen Charakteristik
soll eine Dynamisierung des Umbauprozesses sowohl durch Neubau, als auch
Blocksanierung, zur Verbesserung der Wohnbedingungen und zur positiven
Belebung eingeleitet werden. Dazu sind rechtliche, organisatorische und finanzielle
Rahmenbedingungen zu priifen und entsprechende Umsetzungsmodelle (z.B.
Baublockmanagement) zu entwickeln. Die Weiterentwicklung und die
Sicherstellung der Belebungsmalnahmen flr die Mittelzone (Stadtbahnbdgen), die
weitere Verbesserung der Beniitzungsmaglichkeit in Langs- und Querrichtung fiir
FuBganger und Radfahrer sowie Zeichensetzungen in den Bereichen Kunst/Kultur
und Design sollen diese Dynamisierung unterstitzen.

« Die Funktion des Giirtels als wichtiger Verkehrstrager wird auch in Zukunft
bestehen bleiben. Durch verschiedene gesamtstadtische Maflnahmen im
offentlichen Verkehr konnte die Verkehrsbelastung zumindest stabilisiert werden.
Zur kurzfristigen Verbesserung der Lebensbedingungen sollen die engen
Spielraume durch MalRnahmen, wie larmarme Fahrbahnbelage, strikte
Uberwachung der Fahrgeschwindigkeit, vor allem in den Nachtstunden und
hausseitige MalRnahmen genutzt werden.

Gleichzeitig sollen schon jetzt langerfristige Strategien zur Reduzierung des
Autoverkehrs am Girtel - ohne wesentliche Verdrangung in das angrenzende
Strallennetz - in Zusammenhang mit gesamtstadtischen, aber auch lokalen
MafRnahmen - entwickelt und einem entsprechenden Diskussions- und
Meinungsbildungsprozess unterzogen werden.

o Durch geeignete Ma3nahmen sollen Prozesse zu einer langerfristigen besseren
sozialen Durchmischung sowie zur Integration benachteiligter
Bevolkerungsgruppen initiiert werden.

o Der Girtel soll als Wirtschaftsstandort (Handel, Gewerbe sowie Dienstleistungen)
im Zuge des Umbaus aufgewertet (z.B. Nutzung der Erdgeschosszone) werden.
Dazu sollen eine neue Imagebildung, ein entsprechendes Marketing sowie
gezielte, abschnittsbezogene FérderungsmalRnahmen beitragen.

Das strategische Projekt tragt in mehrfacher Weise zur Umsetzung von Zielsetzungen
des Strategieplanes fur Wien bei.

Angesprochen werden vor allem die Strategiefelder 2, Wien schafft neue Perspektiven
fur Wirtschaft und Arbeit (Pkt. 2.2, Innovationen in der Arbeitsmarktpolitik), 3 “Wien
investiert in Wissen, Bildung und Kultur (insbesondere Pkt. 3.2, Kulturelle
Nahversorgung), 4 “Wien starkt Qualitat von Naturraum und Stadtraum”
(insbesondere Pkt. 4.2, Kultivierter Umgang mit dem Stadtraum, und Pkt. 4.3,
Managementorientierung in der Planung) und 5, Stadt der Lebens- und Umweltqualitat
(insbesondere die Zielsetzungen in Pkt. 5.1, Stadt des Miteinander, Pkt. 5.2,
Stadterneuerung starkt Stadtstruktur, Pkt. 5.3, Intelligente Mobilitat).

Dieses strategische Projekt erflllt daher in hohem Malle den integrativen und
ressortibergreifenden Charakter des Strategieplanes und stellt einen wesentlichen
Beitrag zu einer modellhaften Durchfiihrung von Aufgaben der inneren
Stadtentwicklung dar.
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VORGANGSWEISE, AKTEURE, ZEITHORIZONT
HANDLUNGSFELDER

In Zusammenhang mit aktuellen stadtebaulichen Vorhaben wurden im Sommer 1999
eine stadtebauliche Leitidee und modellhafte Losungsvorschlage fir spezifische
Teilbereiche mit intensiveren Nutzungsmoglichkeiten mit Hilfe einer interdisziplindren
Expertinnengruppe durch die Geschaftsgruppe Planung und Zukunft entwickelt.

Fur einen umfassenden Erneuerungsprozess ist ein integriertes MalRnahmenpaket
unter Einbeziehung aller Geschéaftsgruppen des Magistrates zu erstellen, welches die
Aspekte Verkehr, Sozialstruktur, Wohn- und Umfeldsituation, stadtebauliche Identitat,
wirtschaftliche Entwicklung usw. beinhaltet und sowohl die Initiative der 6ffentlichen
Hand als auch die des privaten Sektors erfordert. Dafiir sind entsprechende
Randbedingungen zu schaffen.

Somit sind bei der Erstellung des “Gurtelprogrammes” vor allem folgende
Handlungsfelder anzusprechen:

o Stadtraum

- Erneuerung der Randbebauung: Sanierung, Erganzung, Neubau sowie
Attraktivierung der Erdgeschosszone (siehe dazu auch das strategische Projekt
“Forcierung der Stadterneuerung in 6ffentlich-privater Partnerschaft —
Pilotprojekt Baublockmanagement” mit dem Pilotprojekt Kreuzgasse)

- Verbesserung des Stadtbildes

- Umfeldverbesserung: Attraktivierung des privaten und auch des 6ffentlichen
Raumes in den angrenzenden Gurtelbereichen

- Weiterentwicklung der eingeleiteten MalRlnahmen (z. B. Stadtbahnbdgen) in der
Girtelmittelzone

- Kultur und Kunstprogramm: Zeichensetzungen bzw. Malinahmen zur kulturellen
Belebung des Gilrtelraumes und des Gurtelumfeldes

o Umwelt und Verkehr
- langerfristige Strategien zur Reduktion der Verkehrsbelastung
- kurzfristige MalRnahmen wie strikte Kontrolle der Fahrgeschwindigkeit,
insbesondere in der Nacht; larmdammende Fahrbahnbelage; hausseitige
MaRnahmen (z. B. Larmschutz) im Zuge von Erneuerungsmafinahmen
- Attraktivierung von Querungsmadglichkeiten fir Fuldigdnger und Radfahrer

o Wirtschaft

- Schaffung neuer Rahmenbedingungen, z.B. zur Férderung einer besseren
Durchmischung von Wohnen und Arbeiten (Beispiel: Auflassung von
Wohnzonen)

- Bindelung des Forderungsinstrumentariums im Hinblick auf einen raschen und
gezielten Einsatz zur Erreichung der angestrebten Ziele (z. B. attraktive
Geschaftsnutzungen in den Erdgeschossbereichen)

- Marketing fir den Girtelraum

o Sozialstruktur

- Analyse der bereits eingeleiteten MalRnahmen und durchgefuhrten Projekte
bestehender privater und offentlicher Institutionen bzw. Initiativen (z. B. Wiener
Integrationsfonds, URBAN Wien - Giirtel Plus, Wiener
Arbeitnehmerlnnenférderungsfonds etc.)

- Erarbeitung erganzender bzw. Vernetzung mit bestehenden MaRnahmen zur
Intensivierung des Integrationsprozesses bzw. Starkung der sozialen
Durchmischung
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ENTWICKLUNGSSCHRITTE

Erarbeitung eines operationalen Programmes

Bis Ende 2000 soll ein operationales Programm fiir den Giirtel samt Hinterland
zwischen Gaudenzdorfer Knoten und Spittelau mit zwei Entwicklungshorizonten
(kurz- und mittelfristig: funf Jahre, langerfristig: zehn Jahre) entwickelt werden.
Dieses soll entlang der vorher angesprochenen Handlungsfelder integrierte
MaRnahmenpakete, mdgliche Leitprojekte, die notwendigen Instrumente,
Vorgehensweisen und Vorschlage fir ein “Gurtelmanagement” umfassen.

Die Entwicklung des Programmes soll in zwei interdisziplindren Arbeitsgruppen
(Arbeitsgruppe 1: offentlicher Raum, Verkehr und Umwelt; Arbeitsgruppe 2:
bauliche und strukturelle Entwicklung) ressortiibergreifend erfolgen.

Die Koordinierung und Zusammenfiihrung der Vorschlage soll durch ein
Projektteam, bestehend aus MD BD, Gruppe Planung, MD BD, Dezernat 2, MA 18,
MA 19, MA 21A und je einem Vertreter der Geschaftsgruppen Wohnen, Wohnbau
und Stadterneuerung sowie Finanzen, Wirtschaftspolitik und Wiener Stadtwerke u.
a. erfolgen.

Giirtelenquete und Uberarbeitung des operationalen Programmes

Der Entwurf des operationalen Programmes soll im Rahmen einer “Girtelenquete”
mit einer qualifizierten Offentlichkeit aller betroffenen Akteursgruppen und vor
allem den betroffenen Bezirken diskutiert und entsprechend den daraus
erfolgenden Ergebnissen Uberarbeitet werden.

Beschlussfassung und Einrichtung eines Glirtelmanagements

Anfang 2001 soll das operationale Programm sowie die zur Umsetzung
notwendige Organisationsstruktur und finanzielle Ausstattung beschlossen und die
Vorbereitungen zur Umsetzung eingeleitet werden.

Start der Umsetzung des Programmes

2001 soll das “Girtelmanagement” die Koordinierung und aktive Umsetzung des
Gurtelprogrammes beginnen. Die Programmdauer soll in einem ersten Schritt auf
funf Jahre festgelegt werden.

FINANZIELLE RESSOURCEN

Das strategische Projekt beansprucht keine zusatzlichen 6ffentlichen Mittel, sondern
eine Bindelung von 6ffentlichen Mitteln bei verstarkter Einbeziehung privater
Investitionen.

ERFOLGSINDIKATOREN
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Erh6hung des privaten Engagements bei gleichzeitiger Beachtung 6ffentlicher und
sozialer Vertraglichkeit

zusatzlich geschaffene Arbeitsplatze

Imagewandel des Girtelraumes als Wirtschaftsstandort und Lebensraum
Erhdéhung der Wohnzufriedenheit im Bereich des Gurtelraumes

Reduktion der Stérung der Nachtruhe durch Verkehrslarm

Anzahl der eingeleiteten Integrationsprojekte

Anzahl der sanierten Gebaude
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Geschlechtssensible Kinder- und Jugendspielplatze,
Sport- und Parkanlagen in den Wiener Bezirken

LEITIDEE

Der 6ffentliche Raum in der Stadt muss den unterschiedlichsten Anforderungen
genligen. Parkanlagen und Spielplatze sind vor allem im dichtbebauten Stadtgebiet
nicht nur haufig die einzigen nahe gelegenen Erholungsrdume fir die verschiedensten
Alters- und Bevolkerungsgruppen, sie sind auch Arbeitsplatz fur Mitter mit ihren
Kindern, Raum der sozialen Auseinandersetzung und des spielerischen Lernens flir
Kinder und Jugendliche unterschiedlicher Altersgruppen, Rickzugsraume vor allem
fur altere Burgerlnnen und schlief3lich Orte kultureller Aktivitat und damit auch lokaler
Identitatsstiftung. Die differenzierte Analyse aus der Freizeitforschung und noch mehr
aus der spezifischeren Forschung uber die alltdgliche Nutzung von 6ffentlichen
Raumen unter Beriicksichtigung geschlechtsspezifischer Unterschiede hat gezeigt,
dass die planerischen Vorgaben unter einem mannlichen und erwachsenen
Blickwinkel, der die Alltagsrealitat im &ffentlichen Raum nur eingeschrankt einbringen
kann, erstellt wurden und noch immer werden. Um jedoch aus den Ergebnissen der o.
a. Forschungen sowie aus den inzwischen mehrjahrigen und erfolgreichen
Erfahrungen der Park- und Spielplatzbetreuung in Wien zu neuen Lésungen fur die
Nutzungsqualitat 6ffentlicher Raume zu gelangen, erscheint eine generelle
Neuorientierung in der Planung und Gestaltung von Spielplatzen und Parkanlagen
unter dem Blickwinkel einer geschlechtssensiblen Padagogik erforderlich.

AUSGANGSLAGE

Ausgehend von der Studie “Verspielte Chancen? — Madchen in den 6ffentlichen
Raum!” im Auftrag des Frauenbiros der Stadt Wien, die im September 1997
prasentiert wurde, konnten neue Erkenntnisse Uber soziologische, planerische und
padagogische Vorgaben zu einer geschlechtssensiblen Gestaltung 6ffentlicher Raume
gewonnen werden. Ein besonderer Schwerpunkt der Studie lag in der Analyse der
Situation von Madchen aus Migrantenfamilien, die haufig doppelte Benachteiligung
erfahren.

Weiters wurden bereits bestehende Ansatze der geschlechtsspezifischen Padagogik
in der auBerschulischen Jugendarbeit und -betreuung weiterentwickelt, wobei
besonders auf die langjahrige Erfahrung der Wiener Jugendzentren in diesem Bereich
zu verweisen ist. Eine Zusammenschau aller Projekte wurde im Sommer 1999 der
Offentlichkeit im Rahmen einer Studie der MA 57/MA 13 prasentiert.

Es befinden sich bereits konkrete Modellprojekte in der Planungs- bzw.
Realisierungsphase. Der betreute Madchengarten in der Szene Wien ist als selbst
bestimmter, aktivierender Freiraum seit dem Sommer 1998 gedffnet. Im Sommer 1999
wurde von der MD-BD, Dezernat 2 — Leitstelle “Alltags- und frauengerechtes Planen
und Bauen" ein Ideenwettbewerb “Geschlechtssensible Parkgestaltung Einsiedlerplatz
und St.-Johann-Park in Wien Margareten" in Zusammenarbeit mit dem Wiener
Stadtgartenamt durchgefiihrt. Der Baubeginn der etappenweisen Realisierung ist fur
das Jahr 2000 vorgesehen.
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ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

In jedem Wiener Bezirk sollte eine &ffentliche Anlage (Park, Spiel- bzw. Sportplatz
etc.) in einer gut nutzbaren GréRenordnung unter dem Aspekt einer
geschlechtssensiblen Planung und Realisierung in enger Zusammenarbeit der
bestehenden Dienststellen und Einrichtungen errichtet oder erneuert werden. Neben
der Realisierung der bereits erarbeiteten planerischen und rdumlichen Moéglichkeiten
kann in der Folge eine geschlechtssensible Nutzung von 6éffentlichen Radumen, nicht
zuletzt auch in Hinblick auf die Benachteiligung von Madchen in Migrantenfamilien,
nur mit Hilfe des in Wien seit Jahren erfolgreichen Modells der Spielplatz- und
Parkbetreuung erfolgen. Schwerpunkt ist auch darauf zu legen, die betroffenen
Jugendlichen in die Planung “ihres” &ffentlichen Raumes im Sinne einer aktiven
Partizipation einzubeziehen.

Im Hinblick auf die Ziele des Strategieplanes erbringt das Projekt einen wesentlichen
Beitrag zur Starkung von Chancengleichheit, zur interdisziplinaren Arbeit von
Akteurlnnen der Stadt Wien und Akteurlnnen im sozialen Feld sowie zu einer an den
Alltagsbedirfnissen orientierten Architektur und Stadtplanung.

AKTEURINNEN UND ORGANISATORISCHE MASSNAHMEN

Eine Projektgruppe unter der Federfihrung der MD-BD, Dezernat 2 - Leitstelle
"Alltags- und frauengerechtes Planen und Bauen" soll eingerichtet werden. Dabei sind
die Bezirke, die relevanten Magistratsabteilungen, der Wiener Integrationsfonds, die
Koordinatorin fiir Mehrfachnutzung und die Akteurlnnen aus der Freizeitpadagogik,
Kinder- und Jugendarbeit, der Spielplatz- und Parkbetreuung einzubeziehen und
bezirksweise die Realisierungsschritte festzulegen.

VORGANGSWEISE

Die bereits bei der Durchfiihrung des Ideenwettbewerbes gewahlte prinzipielle
Vorgangsweise hat sich als innovativ und zweckmafig bewahrt und soll weiter verfolgt
werden. Eine detaillierte Bestandsaufnahme orientierte sich an den vielfaltigen
Nutzerlnneninteressen und Einbeziehung der Erfahrung von im Gebiet ansassigen
Institutionen (Parkbetreuung, Mobile Jugendarbeit, Gebietsbetreuung, Gartenbezirk,
Jugendkontaktbeamter der Polizei, Streetworker, Mitterinitiative, etc.). Im Rahmen
eines eintagigen moderierten Zielfindungsworkshops wurden im Sinne eines
kooperativen Wettbewerbes gemeinsam mit den beteiligten Planungsbuiros die
Rahmenbedingungen und Handlungsspielrdume eroértert und die planerischen
Zielsetzungen festgelegt, die die Grundlage einerseits der Entwirfe und andererseits
der Juryarbeit bildeten. Dabei wurde auch auf eine kostenbewusste Vorgangsweise
unter Verwendung bestehender Ausstattungselemente groRer Wert gelegt. Bereits bei
der Zielfindung wurde gemeinsam erarbeitet, woran der Erfolg der Planung und
Umsetzung zu messen ist. Eine empirische Beobachtung und eine qualitative
Befragung zur Erhebung des derzeitigen Nutzungsverhaltens wurde im
Sommer/Herbst 1999 durchgefiihrt. Nach erfolgtem Umbau soll eine entsprechende
Vergleichsstudie zur Evaluierung des "Madchenforderungseffekts" durchgefiihrt
werden.

ZEITHORIZONT

Die Umsetzung soll innerhalb von 5 - 10 Jahren erfolgen.
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FINANZIELLE RESSOURCEN

Da gezielt Synergien in Form von bestehenden Vorhaben bzw. Umbauten gesucht
werden und es vor allem um eine (kostenneutrale) planerische Schwerpunktsetzung
geht, fallen vorwiegend Prozesskosten bei der Entwicklung und inhaltlichen Vertiefung
der planerischen Grundsatze der Geschlechtssensibilitat, des Erfahrungsaustausches
sowie der Evaluierung an. Bisher wurden fiir die Studien und den Ideenwettbewerb
rund 1,5 Mio. ATS aufgewendet.

ERFOLGSINDIKATOREN

erhéhte Préasenz von Madchen ab 10 Jahren in den o6ffentlichen Freiflachen und
Parkanlagen

Erweiterung des beobachtbaren Tatigkeitsspektrums von Madchen dieses Alters in
Parkanlagen

Starkung des Bewusstseins fir die Aktivitaten von Madchen in der Stadt- und
Freiraumplanung (verstarkte Bezugnahme auf diese Themenstellung in
Planungsdiskussionen)

Verbesserung der Nutzungsqualitat der betroffenen Freiraume (Erhebung durch
qualitative Befragung)

verstarkte mediale Wahrnehmung der Themenstellung

Durchfiihrung von Folgeprojekten in den jeweiligen Bezirken
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“einfach - mehrfach”

LEITIDEE

Urbanitat bedeutet unterschiedliche Nutzungen und Nutzerinnengruppen in
begrenztem Raum. Nutzungsvielfalt ist eine kultur- und sozialpolitische Option im
Besonderen fir Griin- und Freiflachen, die im dicht bebauten Stadtgebiet ein knappes
Gut sind. Zwischen- und Mehrfachnutzungen sind ein Beitrag zur Entscharfung von
Mangelsituationen und folgen zugleich einem neuen Trend. Teile des Stadtraumes
werden zur Buhne, auf der vor allem Jugendliche neue Freizeit- und Lebensstile
erproben.

AUSGANGSLAGE

Das Projekt “einfach - mehrfach” reagiert auf die Knappheit stadtischer Freiraume. Wien
zeichnet sich durch hohe Dichte aus. Zahlreiche Anspriiche treffen auf engem Raum
aufeinander. Vor allem Kinder und Jugendliche finden nicht ausreichend Spiel-, Bewegungs-
und Freiraum. Enge Raume mit ungeeigneter Ausstattung verursachen Nutzungskonflikte, die
korperliche, seelische und soziale Stress-Situationen ausldsen kénnen. Steigende Kosten flr
Sozialbetreuung sind die Folge.

Die Stadt Wien hat die Chancen und Mdéglichkeiten von Mehrfachnutzung und
Zwischennutzung erkannt. Vorarbeiten dazu wurden in einem interdisziplinaren Arbeitskreis
mehrerer Dienststellen der Stadt Wien unter der Federflihrung der MA 18 - Stadtentwicklung
und Stadtplanung, Gruppe Griin- und Freiraum, entwickelt.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Wien setzt mit einer Vielzahl animativer, aufsuchender und mobiler Angebote sowie
Streetwork neue Standards in der auf3erschulischen Kinder- und Jugendarbeit. Diese
Aktivitdten brauchen “Platz”, auch in Zeiten knapper Ressourcen.

Ziel der “Mehrfachnutzung” ist es, die Potenziale der stadteigenen Flachen bzw. Areale flir
weitere Interessentinnen zu 6ffnen.

“einfach - mehrfach” ist ein Projekt, mit dem die Stadt Wien in vielfacher Hinsicht

zeigen kann, wie sie auf aktuelle Problemlagen und neue Herausforderungen

reagiert. Es ist nicht nur ein Beitrag zum Strategiefeld 5, Wien bleibt Stadt der

Lebens- und Umweltqualitat, sondern hat auch sozial- und demokratiepolitische
Dimensionen, indem es durch die starkere Einbeziehung von Kindern und

Jugendlichen einen Beitrag zu den Zielsetzungen Partizipation, Integration und

Pravention liefert.

Gleichzeitig er6ffnet es der Verwaltung Moéglichkeiten, sich biirgernah, bedarfsadaquat und
flexibel darzustellen und den neuen Anforderungen an kommunales Management auch in
o6konomischer Hinsicht (rentabler, effizienter Umgang mit knappen Ressourcen,
Infrastrukturen, Personal) zu entsprechen.

VORGEHENSWEISE, AKTEURE, FINANZIELLE RESSOURCEN UND
ORGANISATORISCHE MASSNAHMEN

60

Mehrfach- bzw. Zwischennutzungsprojekte werden grundsatzlich in enger Zusammenarbeit
(Zustandigkeitsdefinition laut zweitem Dezentralisierungsschritt auch finanziell) mit den
Bezirksvertretungen entwickelt, wobei die Bedarfsanmeldung/der Wunsch zumeist direkt
aus dem Kreis der lokal Betroffenen oder konkret sozial Agierenden kommt. Die
Umsetzung von Mehrfachnutzungsprojekten setzt in vielerlei Hinsicht eine grolRe
Kooperationsbereitschaft aller Beteiligten voraus. Um Synergien wirksam werden zu lassen
und z. B. die Haftungsfrage als eines der wiederkehrenden Probleme zu bewaltigen,
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mussen viele Dienststellen innerhalb und Akteure aulRerhalb des Magistrats
ressortibergreifend und “uneigenniitzig” agieren. Zur Unterstiitzung der Idee und
Experimentierphase wurde im Fruhjahr 1998 die Projektkoordinatorin fur Mehrfachnutzung
eingesetzt.

Der Tatigkeitsbereich umfasst:

« Die Abwicklung von Modellprojekten wie z. B. Schulhof- bzw. Schulsportplatzé6ffnungen
an Wochenenden und in den Sommerferien Gber Ballspielanlagen in sozialen
Brennpunkten z. B. auf Baullicken, tGiber Mehrfachnutzung von Kinderfreibadern
aulerhalb der Badesaison, Madchenprojekten, multifunktional gestalteten Hoéfen in
Sanierungsobjekten (Wohnhaus und Kindergarten), etc.

« Service fur Betroffene und Interessentinnen, bereits formierte Initiativen,
Jugendbetreuungsteams, Regionalforen, Grundeigentiimerinnen sowie Bezirke bzw.
Bezirksvertretungsmitglieder und Integrationsfonds, Jugendanwaltschaft u.a.

« Vernetzungsarbeit mit der Zielsetzung durch positive Beispiele Anreize zu schaffen und
die Umsetzung auf dem Konsenswege zu bewirken.

« Mitwirkung bei der Offentlichkeitsarbeit.

o Auswertung der Erfahrungen im Hinblick auf Strukturanforderungen fiir die Zukunft als
Grundlage fir Vorschlage fir magistratsinterne und externe Verbesserung der
Rahmenbedingungen fir ressourcensparende Kooperationen und Kostenbeteiligung
verschiedener Abteilungen bzw. Ressorts.

« Potenzialerhebungen in enger Zusammenarbeit mit lokalen Initiativen bzw.
Vertretungsorganisationen aus dem sozialen Bereich und dem Bezirk.

MalRgeblich beteiligte Akteure und Akteurinnen sind die Bezirke bzw. Bezirksgremien, der
Magistrat der Stadt Wien mit theoretisch allen Dienststellen, besonders aber den
grundverwaltenden bzw. betreuenden wie MA 42, 49, 51, 56, den
Koordinationsinstrumenten fur aulRerschulische Kinder- und Jugendarbeit (MA 13), diverse
Grundeigentiimer wie Gebietskdrperschaften, OBB, Kirchen, Private sowie weitere
Institutionen und Betroffeneninitiativen.

Die Hauptlast der Finanzierung liegt grundsatzlich bei den Bezirken, wobei je nach Projekt
und Bedeutung versucht wird, andere Beteiligungen, Unterstlitzungen und Sponsortatigkeit
zu initiieren.

Das Projekt ist prozesshaft strukturiert und agiert nach Maligabe von Ressourcen und
Bedarf mit entsprechend offenem Zeithorizont.

ERFOLGSINDIKATOREN

o moglichst viele Projekte an moglichst vielen Standorten in der Stadt (mindestens 1
Beispiel in jedem Bezirk).

¢ viele verschiedene Pilotprojekte fir die unterschiedlichsten Anlassfalle bzw.
Zielvorstellungen und Nutzerlnnengruppen.

e eine groflke Variantenpalette was Angebote, Ausstattung, Optik, Image, Aktivitaten
angeht, aber auch beziiglich Finanzierung, Organisation, Betreuungsaufwand etc.

o Erhdhung des Bekanntheitsgrades und der Akzeptanz des Projektes, sowohl, was
Ziele anbelangt, als auch die Bereitschaft zum Mittun.

e Vermittlung zwischen Politik, Offentlichkeit und Verwaltung als Ergebnis der
stédndigen Reflexion und systematischen Aufbereitung der Erfahrungen mit
Methoden des Projektmanagements.

e Ubernahme von Vorschlagen neuer Kooperationsmodelle und -wege in den
Prozess der Verwaltungsreform (erlebbares Beispiel von “New Public
Management”).

61



Qualitat verpflichtet Innovationen fiir Wien

STRATEGIEFELD 5

WIEN BLEIBT STADT DER LEBENS- UND UMWELTQUALITAT

o KLIMASCHUTZPROGRAMM DER STADT WIEN

e INTEGRATIVER GESUNDHEITSPLAN 2000 FUR WIEN
Plan und Interventionsprojekte

+ OKOBUSINESSPLAN WIEN
« GENDER MAINSTREAMING IN DER PLANUNG

o FORCIERUNG DER STADTERNEUERUNG IN OFFENTLICH-PRIVATER PARTNERSCHAFT
Pilotprojekt Baublockmanagement

o ALTERE MIGRANTINNEN IM SYSTEM DER ALTENHILFE

e COMMUNITY INTERPRETERS
Kommunalzentrale - ein Schlissel zu Gleichberechtigung und interkultureller Verstandigung

« PUMA
Projekt UmweltManagement in Amtshausern der Stadt Wien

e ALLTAGSGERECHTE SANIERUNG UND NEUBAU
Altmannsdorf neu

o THERMISCH-ENERGETISCHE WOHNHAUSSANIERUNG — THEWOSAN

« WOHNEN, ARBEITEN UND FREIZEIT
Beispiele: Gasometer UND Wienerberg City

62



Qualitat verpflichtet Innovationen fiir Wien

Klimaschutzprogramm der Stadt Wien

LEITIDEE Um die Ursachen des Treibhauseffektes wirkungsvoll bekdmpfen zu kénnen, ist die
Stadt Wien schon im Jahr 1991 dem Klimabiindnis beigetreten. Dabei lautet die
Pramisse GLOBAL DENKEN und LOKAL HANDELN.

Das Klimaschutzprogramm soll die Stadt Wien dem Klimabuindnisziel (minus 50% CO,
bis zum Jahr 2010) einige wesentliche Schritte naher bringen, nicht zuletzt auch zu
ihrem eigenen Vorteil, denn wirkungsvolle Klimaschutzmallinahmen fiihren zu einer
héheren Lebensqualitat, konnen Arbeitsplatze schaffen und den Wirtschaftsstandort
Wien attraktiver machen.

Die naturlichen Ressourcen sollen sparsamer und effizienter genutzt werden, woftr
auch eine breite Zustimmung in der Bevolkerung notwendig ist. Bestandige
Wirtschaftsentwicklung und soziale Gerechtigkeit werden in Zukunft nur durch die
sparsame und nachhaltige Nutzung der Ressourcen erreichbar sein.

Als verlassliche Partner miissen Wirtschaft, private Institutionen,
Interessenvertretungen und nicht zuletzt die Bevolkerung selbst gewonnen werden,
um gemeinsame Umsetzungsstrategien zu entwickeln.

AUSGANGSLAGE

Die Ausgangssituation fiir die Stadt Wien ist giinstig und schwierig zugleich. Denn es
ist durch zahlreiche klimarelevante Maf3nahmen, Projekte und Initiativen gelungen, die
CO,-Emissionen so zu verringern, dass Wien bereits heute mit rund 5,5 Tonnen CO,
pro Einwohner und Jahr einen europaweit vorbildlichen Wert erreicht.

Fir Wien ist es deshalb im Vergleich zu anderen europaischen Stadten, die noch
immer weit hdhere CO,-Emissionen aufweisen, viel schwieriger, eine weitere
Reduktion zu erreichen. Trotzdem hat sich die Stadt Wien fir das Klimaschutz-
programm entschieden.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

« Strategisches Ziel ist die Erfillung der Verpflichtungen, die die Stadt Wien mit dem
Beitritt zum “Klimabiindnis” im Jahr 1991 und der Unterzeichnung der “Charta von
Aalborg” (Charta der europaischen Stadte und Gemeinden auf dem Weg zur
Zukunftsbestandigkeit, 1996) eingegangen ist.

« Operatives Ziel ist die konsequente Umsetzung der einzelnen MaRnahmen bis
2010 auf der Grundlage des Beschlusses des Klimaschutzprogrammes durch den
Wiener Gemeinderat vom 5. November 1999.

« In Hinblick auf die Ziele des Strategieplanes ist das Klimaschutzprogramm der
Stadt Wien ein integratives, strategisch orientiertes Programm, das wesentlich zur
Weiterentwicklung von Lebensqualitat und Umweltqualitat beitragt, aber auch
durch die wirtschaftlichen und volkswirtschaftlichen Auswirkungen der tUber 30
MaRnahmenprogramme die Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes mit positiven
Effekten auf den Arbeitsmarkt starkt. Der Wirkungsbereich der einzelnen
Programme zur Umsetzung erstreckt sich auf Stadt Wien, Wiener Stadtwerke und
externe Akteure (Wirtschaft) sowie auf jene Bereiche, auf die die Stadt Wien
keinen direkten Einfluss nehmen kann, sondern durch Vorgabe bzw. Empfehlung
von Rahmenbedingungen agiert (Bundesregierung, EU etc.). Im Speziellen ist es
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ein zentraler Beitrag zu den strategischen Zielen von Ressourcenschonung und
Ressourcenmanagement.

VORGEHENSWEISE, AKTEURE, ZEITHORIZONT

Klimaschutz ist eine klassische Querschnittsmaterie. Am KliP-Prozess nahmen seit
Beginn im Jahr 1996 rund 300 Akteure von Uber 150 Stellen teil, darunter
Vertreterlnnen der Magistratsdirektion, relevanter Magistratsabteilungen, dem Wiener
Krankenanstaltenverbund, der Wiener Umweltanwaltschaft, der Wiener Stadtwerke
Holding AG, der Fernwarme Wien GmbH, der Wirtschaftskammer, der
Arbeiterkammer und der Gewerkschaft. Geleitet und koordiniert wurde der KiliP-
Prozess von der MA 22 — Umweltschutz, fachlich und organisatorisch betreut von der
Energieverwertungsagentur (E.V.A.) und dem Interuniversitdren Forschungszentrum
fur Technik, Arbeit und Kultur (IFZ).

Seit 1996 wurden vorhandene Konzepte — vor allem die 1995 fertig gestellten CO,-
Reduktionsstrategieplane der MA 22 — Umweltschutz — beurteilt und aufbereitet, sowie
MaRnahmenpakete fiir die fiinf CO,-relevanten Handlungsfelder “Strom- und

Fernwadrmeerzeugung”, “Wohnen”, “Betriebe”, “Stadtverwaltung” und “Verkehr”
ausgearbeitet.

Bis 2010 wird die konsequente Umsetzung der MaRnahmenpakete aus dem
Klimaschutzprogramm angestrebt.

Um die KlimaschutzmaRnahmen wirkungsvoll und effizient umsetzen zu kénnen,
sollen optimale Koordinations- und Organisationsstrukturen geschaffen werden, nicht
zuletzt auch, um den Erfolg der durchgefliihrten KlimaschutzmalRnahmen evaluieren
und eventuelle Modifikationen vornehmen zu kénnen. Dazu soll eine flexible
institutionale Struktur innerhalb des Magistrats eingerichtet werden. Die fur die
Umsetzung der verschiedenen Malinahmenprogramme relevanten Institutionen sind
zu einer intensiven Zusammenarbeit und Abstimmung aufgerufen.

Der Fortschritt der Umsetzung des KIiP soll an Hand der fir die einzelnen Programme
formulierten Zielsetzungen sowie an Hand der angestrebten quantitativen Ziele des
KIiP bewertet werden. Die Evaluierung soll in Abstanden von drei Jahren erfolgen und
dem Gemeinderat vorgelegt werden.

FINANZIELLE RESSOURCEN
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Die laufenden Kosten fiir Organisation, Evaluierung und wissenschaftliche Betreuung
sind Uber das jahrliche Budget der MA 22 abdeckbar. Die Investitionen fiir die im
Aktionsprogramm angegebenen MalRnahmenpakete (etwa 80 Mrd. ATS bis zum Jahr
2010) sind — soweit prognostizierbar — in den Budgets der zustandigen Stellen zu
bedecken (U-Bahn-Ausbau, Strom- und Energieerzeugung, thermische
Gebaudesanierung, Ausbau leitungsgebundener Energietréger etc.) bzw. auch durch
private Finanzierungsleistungen zu erbringen. Mehrkosten kénnen teilweise durch
Umschichtungen aufgebracht werden. Aufterdem zeigen Berechnungen, dass mit der
Umsetzung der MalRnahmen beachtliche positive Effekte auf Arbeitsmarkt und
Wirtschaft verbunden sind und sich ein groRRer Teil der Mehrkosten innerhalb der KliP-
Laufzeit bis 2010 amortisieren wird.
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ERFOLGSINDIKATOREN

Zum Klimaschutzprogramm Wien gibt es (ibergreifend tiber das Gesamtprogramm 4
relevante Umweltindikatoren:

« Energieverbrauch pro Kopf
o Energieverbrauch pro BIP
e COz-Emissionen pro Kopf
e COz-Emissionen pro BIP

Fir die einzelnen MalRnahmenprogramme (insgesamt 36) gibt es zahlreiche weitere
Indikatoren ( z. B. Modal Split, Wirkungsgrad eines Kraftwerkes, etc.), deren Erhebung
allerdings erst im Zuge der Evaluierung des KLiP gemacht werden kann.
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Integrativer Gesundheitsplan 2000 fur Wien

Plan und Interventionsprojekte

LEITIDEE

Die Gesundheitsversorgung hat sich nach dem Bedarf der Kranken und Patientinnen
zu richten. Daher missen die Einrichtungen und Leistungen im Gesundheitswesen
den jeweiligen Bedarfsanderungen, die ihrerseits durch den medizinischen Fortschritt
mitbestimmt werden, angepasst werden. Damit soll vermieden werden, dass
Uberfliissig gewordene Einrichtungen um teures Geld und mit wenig Nutzen
vorgehalten werden, wahrend anderswo Engpéasse entstehen, weil die erforderlichen
neuen Leistungen nicht finanziert werden kénnen.

AUSGANGSLAGE

Bisher wurde bundesweit ein dichtes Netz von PlanungsmafRnahmen entwickelt, das
sich freilich auf die Krankenanstalten konzentriert und im GroRen und Ganzen auf die
Bettenzahl und die Zahl der GroRgerate abstellt (Osterreichischer
Bundeskrankenanstaltenplan). Im Gegensatz dazu funktioniert das
Gesundheitswesen wie “kommunizierende GefalRe”, die allerdings gelegentlich durch
die unterschiedlichen Finanzierungsstrange gestort und blockiert werden. So kénnte
vieles von dem, was durch Krankheitsbehandlung im Nachhinein wettgemacht werden
muss, von vornherein durch Gesundheitsvorsorge und Praventivmedizin erspart
werden. Weiters "kommunizieren” die Versorgung durch niedergelassene Arztinnen
und die Betreuung zu Hause einerseits mit der Spitalsbehandlung andererseits, aber
auch die Akutspitaler mit den Geriatriezentren und Pflegeheimen. Die
unterschiedlichen Finanzierungssysteme fihren zu einer segmenthaften statt
umfassenden und integrierenden Planung und verhindern dabei, dass Leistungen dort
vorgesehen werden, wo sie bei gleicher Qualitat volkswirtschaftlich am guinstigsten
erbracht werden kénnen.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES
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Ziel ist volkswirtschaftliche Rationalisierung statt gesundheitspolitisch falscher
Rationalisierung. Dazu soll eine integrative Gesamtplanung aller Bereiche der
vielfaltigen Interdependenz im Gesundheitswesen Rechnung tragen. Dies setzt aber
auch die Bereitschaft voraus, die Entwicklung des Gesundheitswesens nicht
automatisch den bestehenden Finanzierungssystemen unterzuordnen. Auf der
Grundlage eines solchen umfassenden Integrativen Gesundheitsplanes wird es zu
Leistungsverlagerungen kommen missen. Dies setzt auch Anderungen der
Finanzierung des Gesundheitssystems voraus, wenn eine Neuordnung der
Leistungen im Gesundheitswesen unter volkswirtschaftlicher Gesamtbetrachtung und
bei Sicherung des Qualitatsstandards erreicht werden soll. Dabei wird sowohl der
Gesundheitsvorsorge und Praventionsmedizin als auch der Geriatrie und
Rehabilitation mehr Gewicht beigemessen werden missen als bisher und es wird
auch zu Leistungsverlagerungen aus dem stationaren Bereich heraus kommen
mussen.

Solche Leistungsverlagerungen, etwa zwischen Spital und niedergelassenen
Arztinnen und Kurativmedizin und Praventivmedizin, sind durch konkrete Projekte bei
wissenschaftlicher Erfolgs- und Kostenanalyse modellhaft abzusichern. Diese Projekte
sollen sich nicht auf eine bloRe Analyse im nachhinein beschranken, sondern die
Leistungsverlagerung “intervenierend” begleiten. Solche Interventionsprojekte miissen
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von den betroffenen “Finanziers” des Gesundheitsbereiches gemeinsam getragen
werden, um ihr Ergebnis von vornherein auler Streit zu stellen.

Es soll ein Wiener Gesundheitsplan 2000 erarbeitet werden, der in mehrfacher

Hinsicht Gber einen blof3en Spitalsbettenplan hinausgeht.

« Die Krankenanstaltenplanung soll nicht nur auf die Bettenzahl abstellen, sondern
auf Leistung und Bedarf. Immer mehr Spitalsleistungen werden in tagesklinischen
Stationen und Ambulanzen erbracht. Dies soll auch im Plan so definiert sein.

« Die Planung soll auch berticksichtigen, welche Leistungen, die heute in den
Spitalern erbracht werden, in die Primarversorgung verlagert werden kénnen und
welche AusbaumalRnahmen daflr notwendig sind.

« Ein weiterer “Briickenschlag” betrifft die ganzheitliche Planung unter Einbeziehung
von Geriatrie und Rehabilitation.

« Durch den Plan sollen Leistungen des AKH, der Ubrigen Spitaler der Stadt Wien
sowie der gemeinnutzigen Privatspitaler im Sinne sowohl einer Arbeitsteilung und
Schwerpunktbildung als auch eines Stufenbaus besser aufeinander abgestimmt
werden.

« Die Planung soll auf die mittelfristige Stadtentwicklung im Sinne einer besseren
Regionalisierung und auf eine Uiberregionale Zusammenarbeit im Sinne eines
Gesundheitsverbundes Ostregion Bedacht nehmen.

o Malinahmen der Gesundheitsférderung und Praventivmedizin sind einzubeziehen.

In Hinblick auf die Ziele des Strategieplanes starkt das Projekt die
Gesundheitsférderung fur die gesamte Stadt und ist ein zentraler Beitrag zur
Weiterentwicklung von Lebensqualitat in Abstimmung mit kommunaler und regionaler
Entwicklung.

VORGEHENSWEISE UND ORGANISATORISCHE MASSNAHMEN

Eine Arbeitsgruppe zur Erstellung der Planung wird vom Stadtrat fir Gesundheits- und
Spitalswesen eingesetzt. Vorarbeiten werden durch wissenschaftliche Expertisen bzw.
begleitende wissenschaftliche Beratung beigestellt. In mehreren Enqueten werden zu
wichtigen Punkten, wie z. B. die Aufgaben der Akutgeriatrie und der Rehabilitation,
Detailergebnisse erarbeitet werden.

AKTEURE UND ZEITHORIZONT

Der Projektbeauftragte fur den Wiener Gesundheitsplan agiert unter Einbindung von
Entscheidungstragerinnen und Expertinnen aus den Wiener Krankenanstalten und
Pflegeheimen, extramuralen Einrichtungen, der Sozialversicherungstrager und der
Finanzierungsverantwortlichen fur das Wiener Gesundheitswesen.

Der Gesundheitsplan 2000 soll noch im Jahr 2000 vom Gemeinderat beschlossen
werden kénnen. Die Vorarbeiten dafur sind bereits im Gange.

Fur die Interventionsprojekte ist zunachst eine Testphase und dann eine mehrjahrige
Umsetzungsphase in Aussicht zu nehmen.

Wo es nicht um finanzierungsrelevante Verlagerungen geht, ist eine laufende
Umsetzung nach dem Gemeinderatsbeschluss moglich.

ERFOLGSINDIKATOREN

o Zielerreichung der im Rahmen des Gesundheitsplanes erarbeiteten Vorgaben
« hochqualifizierte, effiziente und auch wirtschaftliche medizinische, pflegerische und
therapeutische Patientinnenversorgung
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Umsetzung moglicher Strukturmalnahmen in den einzelnen Krankenanstalten
Konzentrationen in den medizinischen Leistungsspektren unter Beriicksichtigung

der Struktur- und Ergebnisqualitat
erfolgreich durchgeflihrte Schnittstellenprojekte zwischen den
Leistungstragerinnen
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OkoBusinessPlan Wien

LEITIDEE  Fir Wiener Betriebe werden spezielle Umweltprogramme zum vorsorgenden
Umweltschutz angeboten, die professionelle Beratung, Hilfe bei der praktischen
Umsetzung von MaflRnahmen und eine wirkungsvolle Umweltférderung bieten. Ein
Anreiz fir die Beteiligung von Betrieben an den Programmen des “OkoBusinessPlan
Wien” liegt in den damit verbundenen Wettbewerbsvorteilen. Teure Rohstoffe werden
gespart, Abfalle oder Emissionen vermieden und betriebliche Ablaufe optimiert.
Gleichzeitig steigt die Produktivitat der Unternehmen und die Kostenstruktur wird
verbessert.

AUSGANGSLAGE

In Wien gibt es rund 71.000 Unternehmen. Mit den zahlreichen Auflagen, die diese
Betriebe zu erflillen haben, tragen sie schon heute wesentlich zum Umweltschutz in
der Stadt bei. Allerdings bestehen im Gewerbe- und Industriebereich immer noch
grolie Verbesserungspotenziale. So kénnten zum Beispiel Kohlendioxidemissionen
vermieden werden. Auch bei der Energie- und Rohstoffeffizienz sowie im
Abfallbereich gibt es eine Vielzahl von Verbesserungs- und
Einsparungsmoglichkeiten. Obwohl sich viele der mdglichen MalRnahmen rasch
amortisieren, werden Umweltprogramme von den Wiener Betrieben noch zu wenig
umgesetzt und auch die umweltrelevanten Férderungen zu wenig in Anspruch
genommen.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

« Ziel ist es, je nach BetriebsgroRe und Branche passende Umweltprogramme und
professionelle Beratung sowie fachliche Hilfe bei der praktischen Umsetzung von
MafRnahmen anzubieten.

o Qualitat und Professionalitat sind durch ausgewahlte Consulting-Unternehmen zu
garantieren.

« Breite Zustimmung zum Programm ist durch die aktive Beteiligung wichtiger
Projektpartner wie Vertreterlnnen der Stadtverwaltung, der Wirtschaftskammer,
des Umweltministeriums und Arbeitnehmervertreterinnen zu erzielen.

« Ein besseres Verhaltnis zwischen Betrieb und Behdrde ist durch die Mitwirkung der
Gewerbebehdrde und den Hauptsachverstandigen der Gewerbebehdrde am
OkoBusinessPlan zu erzielen.

« Durch den OkoBusinessClub soll Betrieben die Méglichkeit zum
Erfahrungsaustausch geboten werden.

« Wirkungsvolle, zielgerichtete und attraktive finanzielle Férderung von
Umweltmafnahmen ist zu gewahrleisten.

In Hinblick auf die Ziele des Strategieplanes ist das Projekt ein Beitrag zur Starkung
des Wirtschaftsstandortes durch Wissensmanagement, wobei zugleich die Lebens-
und Umweltqualitat verbessert wird.

VORGEHENSWEISE, AKTEURE, ZEITHORIZONT

Im “OkoBusinessPlan Wien” sind die vier Umweltprogramme “Okoprofit”, “EMAS” (EU-
System fiir Umweltmanagement und Umweltbetriebsprifung), “Betriebe im
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Klimabuindnis” und “Umweltzeichen Tourismus” zusammengefasst. Der
OkoBusinessPlan wurde im Oktober 1998 gestartet.

Wahrend EMAS darauf abzielt, den Umweltschutz organisatorisch zu verankern und
langfristig zur Unternehmensphilosophie zu machen, liegt bei den anderen drei
Modulen der Schwerpunkt auf dem raschen Erkennen und Lésen von
Umweltproblemen im Betrieb. “Betriebe im Klimablindnis” setzt auf kleine, aber
wirkungsvolle MaRnahmen, um den Treibhauseffekt zu verringern. Es wendet sich vor
allem an Klein- und Mittelbetriebe mit Energieeinsparungspotenzial und wenig
Abfallproblemen. Bei “Okoprofit” gehen die Malinahmen tiber den Klimaschutz hinaus:
Schwerpunkte bilden auch die Bereiche Wasser, geféhrliche Abfélle, Restmull und
Energie. “Okoprofit” wird deshalb hauptséchlich Betrieben mit zwanzig bis hundert
Beschaftigten angeboten. “EMAS” wird als Umwelt-Fullservice fur Mittel- und
GroRbetriebe empfohlen, die Umweltschutz als eines ihrer Managementziele
verfolgen wollen und mehr als achtzig Mitarbeiter haben. Das vierte Programm,
“Umweltzeichen Tourismus”, ist speziell auf die Wiener Tourismusbetriebe
abgestimmt, vom Hotel bis zum Heurigenlokal.

Betriebe, die am OkoBusinessPlan Wien teiinehmen, werden geférdert. Uber eine
geforderte Beratung hinausgehend, werden Umweltmaflinahmen der ausgezeichneten
Betriebe, deren Amortisationszeit mehr als zwei Jahre betragt, aus einem speziellen
Investitionsférderungsprogramm des Wiener Wirtschaftsférderungsfonds finanziell
unterstitzt. Die Zuschisse betragen bis zu dreillig Prozent der Investitionskosten.

Geleitet wird das Projekt von der Wiener Umweltschutzabteilung (MA 22). Partner
beim “OkoBusinessPlan Wien” sind die Wirtschaftskammer Wien (WKW), der Wiener
Wirtschaftsférderungsfonds, das Wiener Wirtschaftsforderungsinstitut, das
Bundesministerium fir Umwelt, Jugend und Familie, die Arbeiterkammer Wien, der
Osterreichische Gewerkschaftsbund, die Magistratischen Bezirksdmter als
Gewerbebehdrde und die Hauptsachverstandigen der Magistratsabteilung 36
(zustandig u. a. fur technische Gewerbeangelegenheiten).

Das Projekt “OkoBusinessPlan Wien” lauft vorerst bis zum Jahr 2002.

ERFOLGSINDIKATOREN
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o Anzahl der teilinehmenden Betriebe

o Anzahl der umgesetzten Malknahmen

« Einsparungen durch die umgesetzten Malinahmen (mit Hilfe einer
MaRnahmendatenbank)
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Gender Mainstreaming in der Planung

LEITIDEE

Gender Mainstreaming als strategisches Handlungsmuster hat zum Ziel, fir Frauen
und Manner gleichwertige Lebensbedingungen zu schaffen. Gleichstellungs-
spezifische Interessen sind daher in diesem Sinne in die Planungs-, Entscheidungs-
und Gestaltungsprozesse kommunaler Handlungsfelder zu integrieren. Eine
wesentliche Voraussetzung hierzu bildet vor allem das Erfassen und Auswerten
geschlechtsspezifischer Daten zum Leben in Wien, bezogen auf alle Handlungsfelder
kommunaler Politik, um die unterschiedlichen Alltagsmuster von Frauen und Mannern
empirisch zu erfassen und damit Grundlagen fiir die Weiterentwicklung politischer und
administrativer MaBnahmen zu erhalten. Im Rahmen kontinuierlicher und
problembezogener Strukturanalysen sind daher in allen Bereichen Daten fir Frauen
und Manner gesondert zu erheben bzw. dort, wo es diese Erhebungen oder
Planungsentwirfe bereits gibt, auf ihre Geschlechtsspezifitat hin zu Gberprifen, um
geschlechtsspezifische Problemlagen und entsprechende Handlungserfordernisse
deutlich zu machen, auszuwerten und zu bertcksichtigen. Auf Basis solcher Daten
kénnen Entscheidungstragerinnen in Politik und Verwaltung neue und innovative
Projekte entwickeln.

AUSGANGSLAGE

Im Bereich der Stadtstruktur- und Verkehrsplanung sind bereits zahlreiche empirische
Studien vorhanden, die die unterschiedlichen Aneignungsstrategien von Frauen und
Méannern, was den 6ffentlichen Raum betrifft, darstellen und ihre unterschiedlichen
Bedurfnislagen und Mobilitdtsmuster sehr gut dokumentieren. Ein Umlegen dieser
Ergebnisse auf weitere Planungsvorhaben ist daher nahe liegend. Die regionalen
Strukturen und die staatlichen und kommunalen Planungen haben wesentlichen
Einfluss auf die individuellen und gesellschaftlichen Situationen. Die Gegebenheiten
von Wohnstandort, Arbeitsstandort, Méglichkeiten der Mobilitat, sozialer und
kultureller Infrastruktur sind bestimmende Faktoren fiir das Leben der Biirgerinnen.
Wichtige Voraussetzungen fir die Schaffung von gleichwertigen Lebensbedingungen
fur Frauen und Manner liegen daher in der Gestaltung der Rahmenbedingungen fir
die weitere Entwicklung der Stadt und ihrer Angebote fiir die Menschen. Der Umgang
mit dem o6ffentlichen Raum aus Sicht der jeweils unterschiedlichen Bedurfnisse von
Frauen und Mannern und die Frage der Mobilitat sind daher in diesem
Zusammenhang wesentliche Qualitatsfaktoren — im Sinne der Herstellung einer neuen
Alltagsqualitat fur alle Benutzerlnnen des 6ffentlichen Raums.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Die Gender-Perspektive erdffnet erst die Moglichkeit, alle Bedurfnislagen,
Ausgangssituationen und Auswirkungen geschlechtsspezifisch, und damit umfassend,
zu erfassen und bietet so die Moglichkeit einer noch genaueren, vollstandigen
Sichtweise. Sie bearbeitet also nicht nur frauenspezifische Benachteiligungen —
verglichen mit Mannern — oder ausschlieRlich geschlechtsspezifische Betroffenheiten
von Frauen, sondern geht von erlebten Alltagsrealitaten und Betroffenheiten in
unterschiedlichen Lebenssituationen aus.

Planungsprozesse aus der Gender-Perspektive kdnnen also Verkehrsplanungen
ebenso betreffen wie die Planung von Griin- und Freirdumen oder verbauten Gebieten
und offentlichen Raumen.
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Wichtig erscheint es, als Projekiziel die strukturelle Verankerung der Erfassung der
geschlechtsspezifischen Unterschiede und damit der méglichen Auswirkungen im
Stadium der Projektentwicklung von einem kleinrdumigen StralRengestaltungsprojekt
(Stichwort: FuRgangerinnen-Vertraglichkeitspriifung) bis hin zu einem grof3en
Verkehrsprojekt (Stichwort: Hauptbahnhof Wien) durch die Einbringung von
vorhandenen Erfahrungen aus der Gender-Perspektive sicherzustellen.

Das strategische Projekt “Gender Mainstreaming in der Planung” lasst sich daher in
diesem Sinne allen Strategielinien zuordnen, insbesondere jedoch den
Strategiefeldern 4 und 5.

VORGEHENSWEISE, ORGANISATORISCHE MASSNAHMEN UND AKTEURINNEN

Die Grundsatzplanungen, die seitens der Planungsabteilungen vorgenommen werden,
v. a. auch bei den im Strategieplan selbst angesprochenen Projekten, sind hinsichtlich
ihrer Auswirkungen auf die Lebensrealitaten und Bedurfnisse von Frauen und
Méannern hin zu Uberprifen. Im Bereich der Verkehrsplanung sollte bei der
Umgestaltung oder Neugestaltung eine “Fulgangerinnen-Vertraglichkeitsprufung”
vorgesehen werden, um bereits im Planungsstadium eine sensible und die
schwacheren Verkehrsteilnehmerinnen bericksichtigende Lésung - auch fiir den
konkreten, kleinrAumigen Fall erarbeiten zu kdnnen. Dabei wichtige Anforderungen
und Aspekte sind etwa: kurze Fullwegerelationen, Sicherheit, Einsehbarkeit.

Im Bereich der MA 18 - Stadtstrukturplanung, aber auch in den anderen
Planungsbereichen ist ein groes Potential an Planungs-Know-how vorhanden, das
strukturell um den Aspekt der geschlechtspezifischen Forschung und Bearbeitung
erweitert werden kann. In Wien ist mit der Leitstelle “Alltags- und frauengerechtes
Planen und Bauen” im Bereich der Stadtbaudirektion bereits ein wichtiger struktureller
Schritt fur die Weiterentwicklung kommunaler Planungen unter dem Aspekt des
Gender Mainstreaming gesetzt worden. Die Leitstelle soll, in Zusammenwirken mit
den verschiedenen technischen Dienststellen, an der Verfeinerung kommunaler
Planungen hinsichtlich ihrer Alltagsgerechtheit und Frauenfreundlichkeit mitwirken und
hat dies bisher vor allem im Bereich von Modellprojekten getan. Ziel muss es sein,
durch die Erprobung im Rahmen von Modellprojekten und die Verankerung der
entsprechenden Qualitatsstandards in den Planungsvorgaben die Gender-Perspektive
als einen integralen Bestandteil bei der Konzeption und Durchfiihrung, aber auch bei
der Evaluierung von Planungsprojekten zu verankern. Dabei wird das
Zusammenwirken der technischen Dienststellen mit der Leitstelle als wesentliches
Moment fiir den Erfolg gesehen.

FINANZIELLE RESSOURCEN

Wie bereits in anderen Modellprojekten (z.B. Frauen-Werk-Stadt,
geschlechtersensible Parkgestaltung) erprobt, wird auch in diesem Bereich angeregt,
sich im Rahmen der sonst Ublichen Kosten zu bewegen, um die Akzeptanz der
Vorhaben zu erhdéhen. Kosten entstehen in der Anlaufphase im Bereich der
Evaluierung der Mallnahmen bzw. in jenen Bereichen, in denen noch keine
empirischen Ausgangsdaten vorhanden sind, fir die Erhebung eben dieser.

ERFOLGSINDIKATOREN

Die Bewertung ist als erfolgreich einzustufen, wenn
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die Gender-Perspektive als selbstverstandlicher Bestandteil bei allen Studien und
Planungsvorhaben einflief3t,

es zu mehr Modellprojekten unter dem Aspekt des Gender Mainstreaming in der
Stadtstruktur- und Verkehrsplanung kommt,

auch auf der Ebene der Normen (Stichwort: Kriterien fiir eine sichere
Stadtplanung, Bauordnung) wichtige Neuerungen aus dieser Perspektive
geschaffen oder verankert werden,

eine hohere Beteiligung von Frauen in Planungs- und Entscheidungsprozessen
erfolgt, sei es auf Ebene der Expertinnen, sei es bei Blrgerlnnen-Befragungen und
-Beteiligungsverfahren.
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Forcierung der Stadterneuerung in offentlich-privater Partnerschaft

Pilotprojekt Baublockmanagement

LEITIDEE

Das Wiener Modell der Stadterneuerung hat wesentlich dazu beigetragen, dass Wien
im internationalen Vergleich zu den Stadten mit der hdchsten Lebensqualitat zahlt. Ein
entscheidender Faktor fir diesen Erfolg war, dass Stadterneuerung als
Querschnittsaufgabe verstanden wird, wobei soziale, wirtschaftliche, kulturelle,
asthetische und 6kologische Anspriiche ausgewogen zu bertcksichtigen sind. Das
“Produkt Stadterneuerung” bedarf aber einer zukunftsorientierten, strategischen
Weiterentwicklung, die den neuen Dringlichkeiten und den neuen Méglichkeiten der
Stadt als sich entwickelndes System optimal entspricht. Ein wesentlicher, neuer
Faktor ist das steigende Potenzial privater Investitionsfahigkeit und auch -bereitschaft,
das seitens der 6ffentlichen Hand in verstarkter Orientierung an 6ffentlich-privater
Partnerschaft genutzt werden kann. Stadtstrukturerhaltung und -verbesserung kann
kiinftig nicht nur Aufgabe der 6ffentlichen Hand sein, sondern erfordert zunehmend
einen aktiven Beitrag auch der privaten Akteure. Dazu sind Rahmenbedingungen
anzupassen und teilweise neu zu schaffen, die privates Engagement unter der
Zielsetzung umfassender Stadterneuerung verstarkt einbeziehen. Dies soll in einem
Pilotprojekt erprobt und demonstriert werden.

AUSGANGSLAGE

Der Stadterneuerung in Wien stehen hervorragende Instrumente zur Verfligung.
Demgegenuber steht aber eine Fragmentierung in Verwaltungskompetenzen und
Budgets, welche fir Partnerschaften mit privaten Akteurlnnen in der Stadterneuerung
nicht optimal ist. Vergleichbar der Wirtschaftsférderung sollte der Gedanke des “One
Stop Shop” realisiert werden.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Projekiziel ist, Uber ein Pilotprojekt flir ausgewahlte, abgrenzbare Baublocke ein
Organisationsmodell fir eine neue Phase der Stadterneuerung zu entwickeln und
konkret zu erproben, das Verwaltungsvereinfachung und -beschleunigung sowie
bessere Nutzung privaten Engagements erlaubt und damit zur Effizienzsteigerung in
der Stadterneuerung beitragt.

Da das vorgeschlagene Pilotprojekt einen ressortiibergreifenden Modellversuch
darstellt, entspricht es organisatorisch in besonderer Weise dem interdisziplinaren und
vernetzenden Anspruch des Strategieplanes. Inhaltlich ist es im besonderen ein
Beitrag zum Strategiefeld “Wien bleibt Stadt der Lebens- und Umweltqualitat”, enthalt
aber auch Beziige zu “Wien schafft neue Perspektiven fir Wirtschaft und Arbeit”,
sowie - vor allem Uber das Thema des 6ffentlichen Raumes - zu “Erlebnisstadt —
Briicken zwischen Freizeit und Edutainment”.

VORGEHENSWEISE, AKTEURE, ZEITHORIZONT
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Im Rahmen des Pilotprojektes sollen 4 Gruppen von Baublécken, die die Normalitat
der Problemlagen und Potenziale in der dicht bebauten Stadt reprasentieren und
sinnvoll abgrenzbar sind, ausgewahlt und unter obigen Zielsetzungen als
strategisches Projekt der Stadterneuerung definiert werden.
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Dazu ist eine Projektleitung, bestehend aus MD-BD, Dezernat 2, WBSF-Gruppe
Blocksanierung und WWFF zu bestellen und in ihrer Kompetenz so auszustatten,
dass sie die grundsatzliche Aufgabenstellung “Stadterneuerung als
Querschnittsaufgabe”, die alle Ressorts betrifft, optimal erfullen kann.

Als Anreiz fur die Beteiligung bei der Erstellung und Umsetzung eines
Erneuerungskonzeptes sollte eine auf einen Zeitraum von finf Jahren limitierte
“Stadtstrukturférderung” bereitgestellt werden. Darunter ist keineswegs eine
quantitative Mittelerhdhung zu verstehen, sondern der gezielte, rasche und
unbirokratische Einsatz 6ffentlicher Gelder. Die Projektleitung soll beschrankte, d. h.
projektbezogene Mittel im Bereich der Fonds und Magistratsabteilungen
(ressortibergreifende Koordination der Wohnbau-, Wirtschafts-, Umwelt-, Frauen-
Integrationsforderung etc.) koordinieren. Ein existierendes ahnliches Beispiel ist die
URBAN-Forderung.

Zur Lésung stadtebaulicher Fragen sollten vereinfachte Bebauungsbestimmungen
festgelegt werden, die tGber den gesamten Baublock die stadtebauliche Dichte und
den maximalen Ausnutzungsgrad der Einzelliegenschaften (ohne detaillierte
Nutzungsbestimmungen, aber mit Richtwerten) regeln.

Zur Erprobung des “Baublockmanagements” soll die Projektleitung fir vorerst vier
Pilotversuche “Baublockmanager” zur Projektentwicklung unter Einbeziehung
mdglicher Investoren bestellen.

« Das Baublockmanagement muss hohe Organisationskompetenz haben
(Koordination von Eigentiimern und Betrieben, soziales Management) und tber
breite Sachkenntnis verfiigen.

« Die Projektleitung bestellt eine Projektgruppe (projektbezogene Zusammensetzung
zustandiger Stellen) zur Unterstlitzung der Projektsteuerung.

« Die Kontrolle des Baublockmanagements erfolgt durch die Projektleitung.

« Die Finanzierung des Baublockmanagements erfolgt analog der Blocksanierung
(Konzeptphase) und in weiterer Folge durch eigenwirtschaftliche Tatigkeit bei der
Umsetzung.

« Aufgabe des Baublockmanagements ist die Erstellung und Umsetzung eines

Konzeptes innerhalb eines begrenzten Zeitraumes unter Einbeziehung aller Beteiligten

sowie der politisch und administrativ zustandigen Stellen und erforderlichenfalls die
Heranziehung weiterer Entwicklungstréger. Die Pilotprojekte sind im Rahmen von
Public-Private-Partnership-Modellen zu realisieren.

o Im Rahmen einer demokratischen, partizipatorischen und transparenten
Vorgangsweise werden die Hauseigentimerlnnen, Betriebe sowie Mieterlnnen
(Mieterlnnenbeirat) und Arbeitnehmerinnen durch das Baublockmanagement in die
Blocksanierung eingebunden.

« Der Erfolg der Umsetzung von Baublockmanagement-Konzepten steht in engem
Zusammenhang mit der Frage der Grundstiicksverfligbarkeit und der in Kapitel 4.3
Managementorientierung in der Planung, vorgeschlagenen MafRnahmen.

o Der Zeithorizont der Blockmanagement-Projekte soll fir die Umsetzung maximal
funf Jahre betragen.

Als beschlussfassendes Organ zur Freigabe der Mittel soll ein Beirat eingerichtet
werden (analog zum URBAN-Beirat), welcher sich aus Vertreterinnen der einzelnen
Ressorts zusammensetzt.
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AUSWAHL DER PILOTPROJEKTE

Fir die Auswahl der Baubldcke sind sowohl stadtstrukturelle Kriterien als auch das
Potenzial der Entwicklungschancen sowie die erklarte Bereitschaft der Bezirke fiir
MaRnahmen im &ffentlichen Raum mafgeblich.

Im Hinblick auf das nunmehr festgelegte Ziel 2 Gebiet und dadurch erzielbare
Synergien aus EU-Mitteln, soll je ein Pilotprojekt im 2. und 20. Bezirk durchgefihrt
werden. Zwei weitere sollen im Umfeld des Glrtels, und zwar im stark
erneuerungsbedurftigen Bereich des 15. Bezirkes sowie im “Kreuzgassenviertel” im
18. Bezirk vorgeschlagen werden.

ERFOLGSINDIKATOREN
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Verwaltungsvereinfachung

Verfahrensbeschleunigung

Ressourcenschonung durch Reduzierung und Konzentrierung von
Verwaltungsablaufen und durch verstarkte Einbindung privater Finanzierungsmittel
Erhéhung von Blrgernahe

Erhéhung privaten Engagements bei gleichzeitiger Beachtung 6ffentlicher
Interessen und sozialer Vertraglichkeit

Messfaktoren:

Zeitablauf der Projekte
Reduzierung der Verfahrensschritte
Verhaltnis 6ffentlicher und privater Mittel
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Altere Migrantinnen im System der Altenhilfe

LEITIDEE

Das bestehende Altenhilfesystem muss seine Strategien und Angebote standig an
den Bedirfnissen und Interessen der betroffenen Bevolkerungsgruppe ausrichten und
entwickeln.

Die Wahrnehmung dieser Bedurfnisse und Interessen einer in den nachsten Jahren
zunehmend gréRer werdenden neuen Zielgruppe entwickelt sich zu einer aktuellen
Herausforderung, in deren Mittelpunkt altere Migrantinnen, ihre Bedurfnisse und
Vorstellungen stehen werden.

Fur die Schaffung eines bedlrfnis- und bedarfsgerechten Unterstiitzungssystems fir
altere Migrantinnen ist eine systematische Vernetzung der drei Bereiche
Altenhilfeorganisationen, Migrantinnenbetreuungseinrichtungen und Migrantinnen-
Selbsthilfeorganisation unbedingt nétig. In den zu fiihrenden Diskussionsprozess sind
Betroffene, Fachkrafte, Angebotstrager und die 6ffentlichen Planungsinstanzen
gleichermallen einzubeziehen.

AUSGANGSLAGE

Die Kenntnisse Uber und das Wissen um die Lebenswelt und Lebenslagen &lterer
Migrantinnen sind nach wie vor sehr gering. In Hinblick auf die hier lebenden alteren
Migrantinnen besteht die anhaltend stereotype Vorstellung, dass diese eng in die
Familie eingebunden seien und dort, selbst im Falle steigender Hilfsbedurftigkeit,
versorgt werden kdnnen und sich daher eine besondere Auseinandersetzung mit der
Lage dieser Gruppe eriibrige.

Obwohl Rickkehrabsichten individuell in vielen Fallen bis heute aufrechterhalten
werden, besteht in der europaischen Arbeitsmigration ein deutlicher Trend zur
Verlangerung des Aufenthaltes und zu einer definitiven Niederlassung.

Ausgehend von den Studien von “senior plus” im 15. Bezirk zum Thema “Altern und
Migration” gibt es allerdings eine Grundlage neuerer Erkenntnisse, die fir hinkinftige
Uberlegungen und Vorstellungen in diesem Bereich eine ausgezeichnete Basis
einschliellich notwendiger Grunddaten abgibt. Notwendig ist im Rahmen dieses
Themas eine umfassende und kontinuierliche wissenschaftliche und praxisbezogene
Auseinandersetzung mit migrations- und altersspezifischen Fragestellungen.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Im sozialen Gesamtangebot der Stadt sollte ein bedurfnisorientiertes und
bedarfsgerechtes Angebots-/Hilfssystem mit migrationsspezifischer Ausrichtung
seinen Platz finden.

Ausgehend vom schlechteren Lebensverdienst von Migrantinnen wird sich diese
Thematik in signifikanter Weise mit niedrigen Pensionen und Altersarmut konfrontiert
sehen.

Die gerade im Alter wichtig werdende Wohnsituation wird generell aufgrund des
verschlechterten Gesundheitszustandes und der damit verbundenen Abnahme
motorischer und sensorischer Fahigkeiten sowie der Einschrankung sozialer Kontakte
immer an Bedeutung gewinnen.

Gerade weil damit Neuland betreten wird, wird es wichtig sein, an das System der
Altenhilfe gerichtete Erwartungen, Vorstellungen und Bedirfnisse der betroffenen
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Migrantinnen systematisch zu erfassen und aufgrund dieser Erkenntnisse
entsprechende Modelle zu entwickeln.

Es kann nicht automatisch vorausgesetzt werden, dass die bestehenden Modelle der
Altersversorgung- und Betreuung jenen Erwartungen, Vorstellungen und Beddirfnissen
entsprechen, die Migrantinnen unterschiedlichster Herkunft in Hinblick auf ihren
Lebensabend, den sie hier aus familidren, sozialen und anderen Griinden zu
verbringen gedenken, haben.

In Verbindung zu den Zielen des Strategieplanes erbringt dieses Projekt einen Beitrag
zur gleichberechtigten Teilhabe am gesellschaftlichen Leben, verbindet 6ffentliche mit
privaten Akteuren und gibt Raum fir innovative Denkansatze.

VORGEHENSWEISE, AKTEURE, ZEITHORIZONT

Zur Entwicklung eines Pilotprojektes soll eine Arbeitsgruppe, bestehend aus Wiener
Integrationsfonds, Bereichsleitung fur Integrationsangelegenheiten, MA 47,
Seniorenbeauftragtem der Stadt Wien, “senior plus”, Vertreterinnen der betroffenen
Zielgruppe und Anbietern, eingerichtet werden.

Diese Arbeitsgruppe entwickelt ein Pilotprojekt innerhalb eines Zeitraumes von finf
Jahren.

ERFOLGSINDIKATOREN
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« Schaffung bedurfnisgerechter Angebote im System der Altenhilfe

« verstarkter Einsatz zugewanderter Fachkrafte

« Qualifizierung des Personals und der Trager in migrationsspezifischen Fragen
« Aufnahme migrationsspezifischer Fragen in die Ausbildungscurricula

« Einbindung von Migrantinnen in die Planung spezifischer Angebote

« Beteiligung von Migrantinnenorganisationen und Wohlfahrtsverbanden

« Realisierung eines Pilotprojektes
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Community Interpreters

Kommunalzentrale — ein Schlussel zu
Gleichberechtigung und interkultureller Verstandigung

LEITIDEE

Die Internationalisierung des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens in Wien
durch Zuwanderung und politische Offnung stellt die 6ffentlichen Einrichtungen der
Stadt, nicht zuletzt im Bereich des Gesundheits- und Sozialwesens, vor grofie
Herausforderungen im Umgang mit fremden Kulturen. Sprach- und Kulturbarrieren
kénnen zu struktureller Benachteiligung und Qualitatsminderung in der medizinischen
und sozialen Versorgung fiihren und sind eine Belastung sowohl fiir das
Betreuungspersonal der Aufnahmegesellschaft als auch fiir fremdsprachige
Zugewanderte, die offentliche Leistungen in Anspruch nehmen wollen bzw. miissen.

Eine Vermittlungszentrale, von der speziell qualifizierte Sprach- und Kulturmittlerinnen
(Dolmetscherinnen) fir den Bereich kommunaler Einrichtungen angefordert werden
kdnnen, schafft die Mdglichkeit, sprach- und kulturbedingte Kommunikationsbarrieren
in professioneller Weise zu Giberwinden und Respekt und Gleichberechtigung im
interkulturellen Umgang zu gewahrleisten. Kommunaldolmetscherlnnen ermoglichen
somit nicht nur die blof3e sprachliche Verstandigung, sondern werden - kraft ihrer
Stellung in und zwischen zwei Sprach- und Kulturgemeinschaften - zu Tragerinnen fir
interkulturelle Sensibilisierung und Mediation.

AUSGANGSLAGE

In einer Umfrage unter mehr als 600 Mitarbeiterinnen in Wiener Gesundheits- und
Sozialeinrichtungen zeigten sich diese vielfach unzufrieden mit der herrschenden
Praxis der Kommunikation mit nicht Deutsch sprechenden Klientinnen. Die mangels
professioneller Kommunikationsunterstiitzung praktizierte Hinzuziehung von
ungeschulten Mittelspersonen, insbesondere Kindern und Reinigungspersonal, birgt
groRe, meist unerkannte Risiken und mindert die Qualitat der angebotenen
Leistungen, so dass fremdsprachigen Klientinnen das Recht auf gleichberechtigten
Zugang verwehrt bleibt.

Das befragte Betreuungspersonal sprach sich deutlich fiir die Einrichtung eines
Dolmetscherdienstes aus, wie er in zahlreichen Landern bereits seit Jahren, zum Teil
auch Jahrzehnten als integraler Bestandteil integrationspolitischer Konzepte besteht.
Die in Osterreich bestehenden universitaren Ausbildungsstatten fiir Dolmetscher (und
Ubersetzer) kénnen aus strukturellen Griinden an dem Bedarf nach fachlich
spezialisierten Dolmetscherinnen flir den Bereich 6ffentlicher Institutionen nicht
Rechnung tragen. Es sind somit weder einschlagige professionalisierte
Dolmetscherlnnen fir die wichtigsten Migrantensprachen vorhanden, noch eine
Infrastruktur fur deren effiziente bedarfsorientierte Vermittlung.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Mit dem Aufbau einer Infrastruktur fir Kommunaldolmetschen in Wien wird die Palette
integrationspolitischer MalRnahmen um einen grundlegenden Bestandteil erganzt: Die
Sicherstellung der Kommunikation mit Anderssprachigen im kommunalen Bereich ist
ein notwendiger - wenn auch nicht hinreichender - Schritt zur Schaffung einer
interkulturell offenen Gesellschaft, in der es zugewanderten Menschen méglich ist, ihr
Recht auf gleichberechtigte Partizipation wahrzunehmen. Mit dem Angebot
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professioneller Sprach- und Kulturmittlungsleistungen konnen bestehende
Benachteiligungen und Qualitdtsmangel bei der Inanspruchnahme 6&ffentlicher
Leistungen, insbesondere im Gesundheits- und Sozialwesen, Uberwunden werden,
wodurch im Sinne des Strategieplanes ein wesentlicher Beitrag zur innerstadtischen
Verteilungspolitik sowie zur interkulturellen Mediation auf der Grundlage von Respekt
und Gleichberechtigung geleistet wird.

Die Ziele des Projektes umfassen im Einzelnen:

 die Schaffung eines Fort- und Ausbildungsangebotes zur Qualifizierung von
Dolmetscherlnnen fir den Bereich 6ffentlicher Einrichtungen

» die Realisierung eines einheitlichen Professionalisierungsstandards fiir
Dolmetscherleistungen im kommunalen Bereich

« die Einrichtung einer zentralen Vermittlungsstelle fir professionelle
Kommunaldolmetscherinnen (“Kommunaldolmetscherinnen-Zentrale”)

« den Aufbau eines Telefondolmetscherinnen-Dienstes, dessen Leistungen
Uberregional in Anspruch genommen werden kénnen und der Wien einmal mehr
zum Standort fliir neue Kommunikationstechnologie werden lasst.

VORGEHENSWEISE, AKTEURE UND ZEITHORIZONT

Zur Durchfiihrung des Fort- und Ausbildungsprogrammes, das die Voraussetzung fur
den Aufbau einer Dolmetscherzentrale fir den Bedarf kommunaler Einrichtungen
darstellt, kdnnte an der Universitat Wien ein “Universitatslehrgang fiir
Kommunaldolmetschen” eingerichtet werden.

Innerhalb von zwdlf Monaten nach Zuweisung der Basisfinanzierung fur die
Einrichtung des Universitatslehrganges durch die Gemeinde Wien kénnte ein erster
Lehrgangsdurchlauf (Laufzeit: fiinf Monate fur Fort- bzw. zehn Monate fiir
Auszubildende) fur 25 Teilnehmerlnnen in zwei Sprachpaaren gestartet werden. In
weiterer Folge geht die Durchfiihrung eines weiteren Lehrgangdurchlaufs fir andere
Sprachen Hand in Hand mit dem organisatorischen Aufbau der (als Verein oder
GmbH konstituierten) Dolmetscherlnnen-Vermittlungszentrale, die somit ein- bis
eineinhalb Jahre nach dem Start des Universitatslehrganges mit rund 50 freiberuflich
tatigen Dolmetscherlnnen fir mindestens vier Fremdsprachen ihren Betrieb
aufnehmen wird. In einem weiteren Ausbauschritt wird im Rahmen der
Dolmetscherlnnen-Zentrale ein Telefondolmetscherdienst eingerichtet, dessen
Leistungen bundesweit in Anspruch genommen bzw. vermarktet werden kénnen.

In Organisationseinheiten, in denen ein hoher und permanenter Bedarf an solchen
qualifizierten Serviceleistungen besteht, kann es weiterhin sinnvoll und notwendig
sein, Mitarbeiterlnnen im Rahmen eines Dauerdienstverhaltnisses zu beschaftigen.

FINANZIELLE RESSOURCEN
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Im Auftrag des Wiener Integrationsfonds und der MA L/Il (WHO-Projekt “Wien —
Gesunde Stadt”) wurde 1999 ein detaillierter Implementierungsplan fir den Aufbau
einer Infrastruktur fir Kommunaldolmetschleistungen in Wien erstellt.

Die zur Finanzierung des Universitatslehrganges erforderlichen Mittel von ca. 1,4
Millionen ATS pro Ausbildungslehrgang (ca. 58.000 ATS pro Teilnehmerin) bzw.
750.000 ATS pro Fortbildungslehrgang (ca. 30.000 ATS pro Teilnehmerin) werden zu
einem noch festzulegenden Teil durch die Teilnahmegeblhren von Selbstzahlerinnen
aufgebracht werden. Fir den Aufbau und den laufenden Betrieb der
Dolmetscherlnnen-Zentrale wird ein gesonderter Investitionsbedarf veranschlagt.
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ERFOLGSINDIKATOREN

¢ Anzahl der von der Dolmetscherlnnenzentrale vermittelten Einsatze
e Inanspruchnahme professioneller Dolmetschleistungen zur Uberbriickung von
sprach- und kulturbedingten Kommunikationsbarrieren
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Projekt UmweltManagement in Amtshausern der Stadt Wien

LEITIDEE

Umweltmanagementsysteme haben im privatwirtschaftlichen Bereich mittlerweile
einen recht hohen Stellenwert erlangt. Dies kann man unter anderem daran erkennen,
dass immer mehr Unternehmensstandorte freiwillig Umweltmanagementsysteme
einfihren und entweder nach der Oko-Audit-Verordnung der EU oder der
internationalen Norm ISO 14.001 zertifizieren lassen.

Ein Umweltmanagementsystem ist ein immer wieder zu durchlaufender Regelkreis
aus den Schritten Ziele setzen, planen, entscheiden, organisieren, umsetzen,
kontrollieren, neue Ziele setzen usw., der den organisatorischen Rahmen fir eine
kontinuierliche Verbesserung der “Umweltleistungen” des jeweiligen Standortes
(Unternehmensstandort, Amtshaus etc.) schafft.

Die Erfahrung zeigt, dass der praktische Nutzen fiir die Unternehmen vor allem in
einer deutlichen Verbesserung des betrieblichen Umweltschutzes, einer
Imageverbesserung, der Erhdhung der Rechtssicherheit, teilweise erheblichen
Kosteneinsparungen sowie einer verbesserten Zusammenarbeit mit Behérden
besteht.

AUSGANGSLAGE
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Einrichtungen des Bundes, der Lander und der Gemeinden beeinflussen die Umwelt
ebenso betrachtlich wie Wirtschaftsunternehmen und private Haushalte. Vor allem
wegen seiner organisatorischen GréfRe und seines 6konomischen Stellenwertes, aber
auch im Hinblick auf eine entsprechende Vorbildwirkung kommt dem Staat (Bund,
Lander und Gemeinden) eine besondere Gemeinwohlverpflichtung zu, die
Umweltrelevanz seiner Aktivitaten geblhrend zu beachten.

Aufgrund derartiger Uberlegungen gewinnt Umweltmanagement zunehmend nun auch
bei der &ffentlichen Hand starkere Beachtung:

« Die OECD hat im Jahr 1996 einen Ratsakt “Improving the Environmental
Performance of Government” erlassen, in dem die Mitgliedstaaten aufgerufen
werden, die Umweltleistung ihrer Verwaltungen zu verbessern.

« Mittlerweile wurde in GroRbritannien, Deutschland und Osterreich durch nationale
Rechtsvorschriften auch fur Einrichtungen der 6ffentlichen Verwaltung die
Moglichkeit geschaffen, am — urspriinglich fast ausschlieRlich fiir Betriebe des
produzierenden Gewerbes vorgesehenen — System der Oko-Audit-Verordnung der
EU teilzunehmen.

« Vielfach werden auch die Zusammenhange zwischen der Implementierung
kommunaler Umweltmanagementsysteme und den Bemihungen um eine
nachhaltige Entwicklung im Rahmen eines sogenannten “Lokalen Agenda 21-
Prozesses” thematisiert.

Neben den erheblichen positiven Umwelteffekten und der Vorbildwirkung fir Blrger
und Betriebe leisten Umweltmanagementsysteme in der Verwaltung aber auch
wesentliche Beitrage zur Senkung von Kosten, zum Erkennen und Beseitigen
organisatorischer Verbesserungspotenziale und zum Qualitdtsmanagement. Sie
tragen somit zur Verwaltungsmodernisierung bei. Nicht zuletzt kbnnen im Rahmen
von Umweltmanagementsystemen auch die Aspekte des Bedienstetenschutzes
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optimal wahrgenommen werden.

Die Grundlagen fir die Einfihrung von Umweltmanagementsystemen in Objekten der
Stadt Wien wurden im Rahmen des Pilotprojektes PUMA im Amtshaus Wien 8,
Friedrich-Schmidt-Platz 5 erarbeitet. Aufgrund der dort gewonnenen positiven
Erfahrungen hat der Magistratsdirektor zunachst einer Fortfilhrung und probeweisen
Ausweitung des Projektes auf weitere Standorte zugestimmt und schliellich per
Erlass den Auftrag erteilt, schrittweise Umweltmanagement in den Objekten der Stadt
Wien (Amtshauser, Kindertagesheime, Bader, Schulen etc.) einzurichten und zu
betreiben.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

Im Laufe der nachsten Jahre sollen Umweltmanagementsysteme im gesamten
Magistrat der Stadt Wien eingefiihrt werden. Damit sollen vor allem folgende Ziele
erreicht werden:

« eine kontinuierliche Verbesserung der von der Wiener Stadtverwaltung
ausgehenden Umweltauswirkungen (Ressourcenverbrauch, Emissionen, indirekte
Umweltauswirkungen),

« die Erhdhung des diesbezlglichen Bewusstseins bei den eigenen Mitarbeitern,
aber auch in der Offentlichkeit,

« eine deutliche Kostensenkung (vor allem hinsichtlich Energie),

« das Schaffen einer tragféahigen Basis fur einen Dialog mit anderen mafigeblichen
Akteuren (Wirtschaft, Blirger) im Sinne eines Agenda 21-Prozesses,

« Verbesserungen in organisatorischen Ablaufen,
« die Realisierung eines modernen Bedienstetenschutzes.

Den Zielsetzungen des Strategieplanes flir Wien wird mit dem Projekt PUMA insofern
entsprochen, als damit ein wichtiger Beitrag fiir eine zukunftsfahige Stadtverwaltung
geleistet wird.

VORGEHENSWEISE UND ORGANISATORISCHE MASSNAHMEN
Die wichtigsten MaRnahmen sind:

« Schaffung der erforderlichen Aufbauorganisation mit dezentralen und zentralen
Elementen

« Verbesserung der informationstechnischen Grundlagen (weiterer Ausbau der
Energiebuchhaltung sowie EDV-Anwendungen fir Abfallwirtschaft und
Beschaffung)

o Formulierung und Einflihrung von speziellen Ablaufregelungen und
Umweltcontrollinganweisungen

« Erarbeitung von checklistenartigen Handlungsanweisungen, die Hilfestellung fur
eine rasche und einfache Umsetzung in weiteren Objekten bieten sollen

« Durchfiihrung regelméBiger Oko-Audits
« Schulungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

« begleitende Offentlichkeitsarbeit

AKTEURE UND ZEITHORIZONT

Die wichtigsten Akteure sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadt Wien
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(sowohl in leitenden Positionen als auch auf unteren Hierarchieebenen) sowie Wiener
Politikerinnen und Politiker (aufgrund der Dezentralisierung vor allem auch auf
Bezirksebene). Ein Konnex zum OkoBusinessPlan Wien wird hergestellt werden,
weshalb mittelfristig auch private Akteure eingebunden sein werden. Bereits im
Frahjahr 2000 soll das Umweltmanagementsystem im Pilot-Amtshaus Friedrich-
Schmidt-Platz 5 voll funktionsfahig sein. Innerhalb der néchsten funf Jahre sollen
weite Bereiche des Magistrates erfasst werden.

ERFOLGSINDIKATOREN
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Die denkbaren Erfolgsindikatoren sind dufRerst zahlreich und kénnen gar nicht
vollstandig aufgelistet werden. An dieser Stelle seien daher nur einige Beispiele
genannt, die mit Hilfe geeigneter Kennzahlen auch operationalisierbar gemacht
werden kdnnen.

Zur Beurteilung und Steuerung der Umweltauswirkungen kédnnen
Umweltleistungskennzahlen gebildet und herangezogen werden. Hierbei ist zu
unterscheiden zwischen

 Input- und Output-Kennzahlen fir Stoffe und Energie (z. B. spezifischer
Energieverbrauch, Schadstoffkonzentration im Abwasser, Abfallverwertungsquote
u.v.a.m.)

 Infrastrukturkennzahlen (z.B. Anteil der versiegelten Flache an der
Gesamtbetriebsflache)

« Verkehrskennzahlen (z. B. Pendlerverkehr pro Mitarbeiter). Die Leistungen der
organisatorischen Mafinahmen im Umweltschutz kénnen mit Hilfe von
Umweltmanagementkennzahlen beschrieben werden. Beispiele dafiur wéren etwa
die Zahl der durchgefiihrten Oko-Audits, Kosteneinsparungen durch
Umweltmaflnahmen, durchschnittliche Anzahl der Umweltschulungen pro
Mitarbeiter u. v. a. m.
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Alltagsgerechte Sanierung UND Neubau

Altmannsdorf neu

LEITIDEE

Ziel des Projektes ist es, die in unmittelbarer Nachbarschaft befindliche Sanierung der
Grollwohnhausanlage der 70er Jahre und die Neubebauung eines gro3en Bereiches
zu nutzen, um einerseits die Planungsprinzipien, die sich an robusten,
alltagstauglichen Stadtstrukturen orientieren, modellhaft zu erproben und gleichzeitig
kulturelle, soziale, arbeitsmarktpolitische, integrationspolitische und frauenpolitische
Ansatze des Strategieplanes zu blindeln.

AUSGANGSLAGE

Das Schopfwerk ist mit 1.700 Wohnungen eine der gréiten Wohnhausanlagen der
Stadt Wien und im Image verbesserungsbediirftig.

Die MA 17 — Stadt Wien - Wiener Wohnen bereitet gemeinsam mit der MA 24 und in
Kooperation mit der MD-BD, Dezernat 2 - Leitstelle “Alltags- und frauengerechtes
Planen und Bauen" eine umfassende bauliche Sanierung der Wohnhausanlage vor.
Bei der Mieterlnnenbefragung hat sich das Sicherheitsthema als relevant
herausgestellt.

Auf den von acht Bautragern gemeinsam erworbenen 6,4 ha der KDAG-Griinde in
unmittelbarer Nachbarschaft beabsichtigen diese nach derzeitigem Planungsstand
700 - 900 Wohnungen zu errichten, wobei der Verbindung von Wohnen, (bezahltem)
Arbeiten und Freizeit besondere Aufmerksamkeit gewidmet wird, d. h. strukturelle
Voraussetzungen fir die Schaffung von Arbeitsplatzen geschaffen werden sollen. In
einem ambitionierten Planungsverfahren mit Birgerlnnenbeteiligung werden derzeit
die Grundlagen fir den Bebauungsplan erarbeitet.

Bis zur Realisierung findet eine Zwischennutzung der Hallen fur kulturelle Zwecke
(Tanzgruppen, Tanztheater) statt. Daflir wurde ein eigener Verein gegriindet und
seine Aktivitaten z. T. vom Kulturamt subventioniert.

Derzeit existiert keine regionale Identitat im heterogenen Gebiet (Bereich Khleslplatz,
altes Schopfwerk, neues Schopfwerk, Siedlung Hoffingergasse).

Im sozialen, kulturellen und arbeitsmarktpolitischen Bereich kann auf eine Vielzahl von
bereits seit Jahren gesetzten Aktivitdten aufgebaut werden: die aktivierende
Gemeinwesenarbeit im Club Bassena, Plattform von sozialen Initiativen,
Stadtteilzeitung, Radio “Schopfwerk”, ABZ (Ausbildungszentrum Meidling) als eines
der erfolgreichsten arbeitsmarktpolitischen Projekte fiir Frauen, den
arbeitsmarktpolitischen Verbund fiir den 12. und 23. Bezirk.

ZIEL DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

» Bericksichtigung der unterschiedlichen Alltagsmuster und Nutzungsanspriiche bei
der Planung; Schwerpunktsetzung auf Freiflachen, Hauseingangssituationen und
die so genannten Nebenrdume; Qualitatskriterien und Qualitatssicherung auch fir
die Benutzung und Pflege.

« Einbindung der sozialen Kompetenz der Hausbesorgerinnen und Nutzung des
technischen Know-hows fiir Kleinreparaturen.
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« Anhebung des Sicherheitsgeflihls durch eine verbesserte Gestaltung der
Beleuchtung, und der Zugangs- und Eingangssituation im Schoépfwerk,
Berlcksichtigung der Sicherheitsaspekte bei der Planung der KDAG-Grunde

o Ausschdpfung der im Territorialen Entwicklungspakt fur Wien (TEP) und im
Strategieplan vorgeschlagenen arbeitsmarktpolitischen Mdglichkeiten. Ubertragung
des Zugangs des Ausbildungszentrums Meidling (Erfassung der lokalen Nachfrage
nach Arbeitskraften, gezielte Ausbildung im Bulrobereich) auf andere Bereiche:
Schaffung von Arbeitsplatzen im “Homeservice”-Bereich.

« Absicherung einer funktionierenden Nahversorgung: Das bestehende
Geschaftszentrum im Schopfwerk bedarf dringend eines “upgradings”. Nutzung
von Synergien mit den KDAG-Grunden zur Verbesserung des Dienstleistungs- und
Nahversorgungsangebotes, Uberpriifung der Mdglichkeit eines temporaren
Marktes.

« Die vorgesehenen hohen Dichten in Kombination mit den hohen stadtebaulichen
Ansprichen und den vielfaltigen Uber Zeitrdume auch wechselnden
Nutzungsabsichten erfordern den gezielten Einsatz von Mehrfachnutzung im
Freiraum und Gebaudeinneren.

o Entwicklung einer attraktiven Griin- und Sportzone entlang der U-Bahn zwischen
den Stationen “Am Schopfwerk" und “Tscherttegasse”. Dieser “Bahnpark" soll als
“grine Klammer" die einzelnen Gebietsteile verbinden.

» Mit der Sanierung des Schopfwerks und der kulturellen Zwischennutzung der
KDAG-Griinde werden annahernd zeitgleich konkrete und erlebbare Aktivitaten im
Gebiet gesetzt. Ziel ist es, durch koordinierte Projektaktivitaten dies fur die positive
Bildung einer regionalen Identitat des Gebietes (unter Einbeziehung anderer
Bereiche: Khleslplatz, Gartenhotel Altmannsdorf, neues Pensionistenheim) zu
nutzen.

VORGEHENSWEISE UND AKTEURINNEN

Besonders wichtig ist die Entwicklung eines zufrieden stellenden Nahversorgungs-,
Dienstleistungs- und Freizeitangebotes. Durch eine gezielte Abstimmung soll versucht
werden, Komplementarangebote zu entwickeln und sich gegenseitig schwachende
konkurrierende Angebote gering zu halten.

Dazu ist die Schaffung einer Plattform unter Federfiihrung der MD-BD, Dezernat 2 -
Leitstelle “Alltags- und frauengerechtes Planen und Bauen", der MA 17 und der MA
21B zur Koordination der Aktivitdten im Gebiet unter Beteiligung aller ma3geblichen
Dienststellen im Magistrat des Bezirks und der Bautrager, der Arbeitsmarktverwaltung
des WAFF, des Kulturvereins sowie sonstiger im Gebiet verankerter sozialer und
kultureller Trager vorgesehen. Eine mdglichst hohe organisatorische Verbindlichkeit
vor allem im Rahmen der KDAG-Griinde ist dabei anzustreben.

ZEITHORIZONT

Die Umsetzung der Zielsetzungen des Projektes soll innerhalb von zehn Jahren
erfolgen.

FINANZIELLE RESSOURCEN

Bisher wurden flur die Verfahren KDAG-Griinde und Sicherheitskonzept Schépfwerk
rund 3,5 Mio. ATS vom Magistrat aufgebracht. Die aus der Projektkonzeption
ableitbaren Investitionserfordernisse betreffen ein weites Spektrum an
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Handlungsfeldern, das Infrastrukturen, organisatorische MaRnahmen, aber auch
Ausbildung und Weiterqualifizierung umfasst, und erfordern, nicht zuletzt hinsichtlich
der bendtigten finanziellen Ressourcen und deren Aufbringung, einen politischen
Abstimmungs- und Entscheidungsprozess mit den mafigeblichen Akteurinnen.

ERFOLGSINDIKATOREN

Anhebung des Sicherheitsgefiihls. Ausgangslage ist die im Zuge der
Sanierungsvorbereitung Schopfwerk durchgefiihrte Mieterinnenbefragung.
Ausbildung einer regionalen Identitat (hat sich in der Alltagssprache eine
“Gegend"-Bezeichnung eingeblrgert, wird ein solcher regionaler Bezug in Medien
bzw. Marketingaktivitaten aufgegriffen).

Zahl der geschaffenen Arbeitsplatze

Verwertbarkeit der Wohnungen, Buros und Geschaftslokale (in Relation zu
preislich vergleichbaren Angeboten in Lagen mit ahnlicher infrastruktureller
Standortgunst)

Anzahl und Qualitat der im Gebiet stattfindenden kulturellen, sozialen und
sportlichen Aktivitaten, die von Institutionen angeboten werden.

Beobachtung von informellen Aktivitaten.

Verbesserung der Alltagsqualitat, durch Bewohnerlnnenbefragung im Zeitvergleich
zu erheben.
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Thermisch-energetische Wohnhaussanierung - THEWOSAN

LEITIDEE

Im Sinne des Klimaschutzprogrammes der Stadt Wien sollen in Zukunft auch verstarkt
jene Wohnbauten thermisch verbessert werden, die — aufgrund der zeitgemalen
Wohnungsausstattung — derzeit nicht Gegenstand der geférderten
Wohnhaussanierung sind. Zudem kommt einer Reduzierung des Energieverbrauchs
auch volkswirtschaftliche und soziale Bedeutung — durch Senkung der
Gesamtwohnkosten — zu. Zu diesem Zweck soll eine eigene, primar auf Wohnbauten
der Nachkriegszeit zugeschnittene Férderung entwickelt werden.

AUSGANGSLAGE

Aus der Bauperiode von 1945 - 1980 existieren in Wien rund 300.000 Wohnungen in
Mehrwohnungsbauten. Fir viele dieser Wohnbauten, in denen Wohnungen der
Kategorien A und B laut Mietrechtsgesetz liberwiegen, besteht groRer
Sanierungsbedarf. Dies betrifft insbesondere die schlecht warmegedammten
Siedlungen und GroRwohnanlagen der 60er und 70er Jahre. Die Auswertung von
Einzelprojekten lasst Kosten von etwa ATS 1.200 bis ATS 3.000 / m? Nutzflache fir
thermisch-energetisch-0kologische MalRnahmen erwarten.

Derzeit kbnnen solche Mallnahmen in gut ausgestatteten Wohnhausern jedoch nicht
gefordert werden, da das Wiener Sanierungsinstrumentarium primar auf die
Beseitigung des Substandards abzielt.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES
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Bauseitige (thermische) Sanierung:

« Warmedammung umgebungsexponierter Bauteile

« Malnahmen zur Verminderung oder Beseitigung thermisch relevanter
bauphysikalischer Mangel

e Thermisch relevante MalRnahmen zur Steigerung der Behaglichkeit und des
Wohnkomforts

« Malinahmen zur Energieverlustminimierung

Anlagenseitig (energetische Sanierung):

« Einbau primarenergieeffizienter und/oder besonders energiesparender Heizungs-
und Warmwasserbereitungssysteme

« Umstellung von fossilen Fest- und Flissigbrennstoffen wie Kohle und Heizdl auf
erneuerbare Energietrager bzw. Energietrager mit giinstiger CO,-Bilanz

« Anlagen und Einrichtungen zur Nutzung von Umgebungswarme (z.B.
Warmepumpen)

e Anlagen zur Warmeriickgewinnung aus Abwasser, Abluft, Kiihleinrichtungen u.a.,
Nutzung industrieller oder gewerblicher Abwarme.

« Nieder- und Mitteltemperatur-Heizwarmeverteilungssysteme mit hohem
Strahlungsanteil

« Anlagentechnische MalRnahmen zur Steigerung der Behaglichkeit in den
Innenrdumen

Dariber hinaus sollen flankierende Mafinahmen in folgenden Bereichen initiiert oder

unterstitzt werden:

o Normung (z. B. BO, WWFSG, Weiterentwicklung oder Anpassung technischer
Normen und Richtlinien)
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Promotion privatwirtschaftlicher Finanzierungsmodelle und Vermittlung von

Contracting

Informationsoffensive, v.a. hinsichtlich Kosten-Wirksamkeit thermisch-

energetischer Sanierung (Heizkosten, Amortisationszeiten)
Energietechnisch-baudkologische Beratung von Antragstellern im Rahmen der
bestehenden Beratungsstelle fir umwelttechnische und stadtdkologische Fragen

des WBSF.

In Verbindung zu den Zielen des Strategieplans erbringt dieses Projekt eine
beachtliche Verbesserung der Umweltsituation in Wien bei gleichzeitiger Sicherung
preiswerten und qualitativ hochwertigen Wohnraums sowie einer Hebung der
Wohnzufriedenheit. Das Projekt leistet aulRerdem einen Beitrag zur Schaffung bzw.
Sicherung von Arbeitsplatzen im Baugewerbe.

VORGEHENSWEISE, AKTEURE, ZEITHORIZONT

Forderung — Grundsatze:

Eigene Forderungsschiene zweckgebunden fiir thermisch-energetische
Sanierungsmalnahmen in Mehrwohnungshausern.

Art der Forderung: nicht rlickzahlbare Zuschiisse, Staffelung je nach erreichter
Energie- und Emissionseinsparung und nach Art und Umfang der
Sanierungsmalinahmen.

Koppelung mit anderen Forderungen (z.B. Fernwarme, Solaranlagen) mdglich.
Abwicklung ganz oder teilweise Uiber Contracting maéglich.

FINANZIELLE RESSOURCEN

Wohnbauférderungsvolumen: jahrlich mindestens ATS 300 Mio. - 500 Mio
Zuschussleistung. Bei einer durchschnittlichen WohnungsgrofRe von 61m? und
einer angenommenen durchschnittlichen Zuschussleistung von ATS 650,-- / je m?
ergibt sich bei einem jahrlichen Budgetansatz von ATS 300 Mio. ein
Sanierungsumfang von ca. 7.500 Wohnungen pro Jahr, bzw. von Gber 80.000
Wohnungen zwischen 2000 und 2010. Wird von einer jahrlichen Zuschussleistung
von ATS 500 Mio. ausgegangen, konnten Gber 12.000 Wohnungen pro Jahr, bzw.
fast 140.000 Wohnungen bis 2010 thermisch - energetisch verbessert werden.
Budgetansatz zusatzlich zum derzeitigen Sanierungsbudget, das primar Kategorie
C- und D-Objekten zur Verfligung steht.

ERFOLGSINDIKATOREN

Baulich-technische Indikatoren:

Impuls fir thermisch-energetische Sanierung von Wohnbauten mit Giberwiegend
Kategorie A- oder B-Wohnungen

Forcierung der gesamtheitlichen Optimierung von Sanierungen und Impulse in
Richtung 6kologisch orientiertes Sanieren

Mix aus Energieverlustminimierung und aufbringungsseitiger Anlagenoptimierung
und Mitférderung der Umstellung auf CO,-emissionsarme Energietrager
Synergieeffekte: Verbesserung der Umweltsituation und notwendige bauliche
Erneuerung.

Soziale Indikatoren:

Verringerung der Gesamtwohnungskosten durch Verringerung der Heizkosten
Imageaufwertungen in sozial problematischen Siedlungen.
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Volkswirtschaftliche Indikatoren:

Reduzierung des 6sterreichischen Endenergiebedarfs fiir
Raumwarmebereitstellung

Verringerung der Abhangigkeit von fossilen Energietragern
Beschaftigungsimpulse fir Bauwirtschaft und Baunebengewerbe, tendenziell auch
fur kleine und mittlere Unternehmen

Qualifizierungsimpulse durch spezifische Kombination baulicher und technischer
Gebaudeverbesserungen, Verstarkung des Lernprozesses zum energiebewussten
Bauen

Kompetenzcluster im Sanierungsbereich durch Zusammenspiel von Kompetenzen
und Know-how in den Bereichen bauliche und anlagentechnische Sanierung,
Planung und Contracting
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Wohnen, Arbeiten und Freizeit

Beispiele: Gasometer und Wienerberg City

LEITIDEE

Das Projekt Wohnen, Arbeiten und Freizeit ist strategisch ressortiibergreifend
angelegt. Die Ziele der funktionalen und der sozialen Durchmischung, wie dies sowonhl
im Strategieplan als auch im vom Bundesministerium fiir Wissenschaft und Verkehr in
Auftrag gegebenen Delphi Report Austria vorgesehen ist, sollen erreicht werden,
indem verschiedene Formen des Wohnens (Miete, Eigentum, verschiedene
Forderungs- und Finanzierungsformen) ebenso gemischt werden wie die moglichst
konfliktfreien unterschiedlichen Nutzungen von Wohnen und Arbeiten, die zuséatzlich
durch Angebote zur Freizeitgestaltung bereichert werden.

Das Ergebnis soll nicht ein monofunktionaler Wohnbau sein, sondern eine
Baustruktur, die unterschiedliche Wohnungstypen, Biros, Geschafte, Restaurants,
soziale Infrastruktureinrichtungen und Unterhaltungsmaéglichkeiten beherbergt.

AUSGANGSLAGE

Im Fall der Gasometer hat ein riesiges Industriebauwerk seine urspriingliche Funktion
verloren, ist aber gleichzeitig aufgrund der U3-Verlangerung glinstig mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln zu erreichen und in relativer Ndhe zu den Praterauen gelegen. Die
groRvolumigen Baukorper sind denkmalgeschitzt.

Wienerberg City stellt die Umsetzung und Verwertung einer grof3en privaten
Liegenschaft dar, bei der der geférderte Wohnbau zusatzlich als Katalysator fur die
Schaffung von Arbeitsplatzen (Blros, Freizeit- und Entertainmenteinrichtungen)
fungiert.

ZIELE DES PROJEKTES UND BEITRAG ZU DEN ZIELEN DES STRATEGIEPLANES

« Soziale Durchmischung durch Schaffung unterschiedlicher Wohnungsangebote.

« Funktionale Durchmischung durch Schaffung von Wohnungen, Arbeitsstatten und
Freizeiteinrichtungen “unter einem Dach” bzw. auf einem Areal.

« Starkung der Wirtschaft, indem durch den Einsatz von Wohnbauférderungsmitteln
Bauinvestitionen Gber den Wohnbau hinaus generiert werden.

« Verbesserung der Situation am Arbeitsmarkt, indem neben den Bauarbeitsplatzen
dauerhafte Arbeitsplatze erhalten bzw. neu geschaffen werden.

« Impulse zur Standortaufwertung bestimmter Teile der Stadt und Auslésung von
Folgeprojekten (siehe dazu auch das strategische Projekt “Stadtentwicklungszone
Erdberger Mais — Aspanggriinde”).

« Schaffung von Jugenderlebnismdglichkeiten.
« Schaffung von Nahversorgungseinrichtungen.

o Qualitatssuche im Wettbewerb mit dem Ergebnis hochwertiger zeitgemaler
Architektur und 6kologisch-nachhaltiger Bauformen.

o Ermdglichung von Privatinitiativen und Umsetzung durch Public Private
Partnership.

o Zusatznutzen fir die Stadt und ihre Bewohnerinnen durch die sich ergebenden
Synergien und durch die internationale Beachtung dieser Projekte.

« Vorbildhaftigkeit und Impuls fur weitere Projekte mit intensivem Nutzungsmix.
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VORGEHENSWEISE UND ORGANISATORISCHE MASSNAHMEN

Zunachst wurden die zu erreichenden Ziele formuliert sowie geeignete
Umsetzungsstrategien erarbeitet. AnschlieRend erfolgte die Durchfiihrung der
Bautragerauswahl, die Erteilung der baubehdrdlichen Bewilligung und die Zusicherung
der Forderungsmittel. Erst ab diesem Zeitpunkt konnte mit der schrittweisen
Umsetzung der konzipierten MalRnahmen begonnen werden. Parallel dazu, werden
die Projekte laufend weiterentwickelt, die Umsetzung der Projekte wird standig
kontrolliert.

Begleitend werden lokal, aber auch international, MarketingmafRnahmen gesetzt. Am
Ende stehen die Verwertung, der Betrieb und die Nutzung der geschaffenen Rdume.

AKTEURE UND ZEITHORIZONT

Land Wien, viele Abteilungen des Magistrats der Stadt Wien, Wiener Bodenbereit-
stellungs- und Stadterneuerungsfonds, Wiener Wirtschaftsférderungsfonds, Bau-
trager, Architekten, Financiers, Bauwirtschaft, Betreiber und Manager der Wohn-,
Geschafts- und Freizeitbereiche, politische und Marketingakteure, Medien.

Die Realisierung dieser Projekte soll bis 2001 bzw. 2002 erfolgen.

FINANZIELLE RESSOURCEN

Einsatz von Wohnbauférderungsmitteln in der Héhe von rund 310 Mio. ATS im
Rahmen des Gasometerprojekts (Bauvolumen 1,8 Mrd. ATS) und rund 480 Mio. ATS
im Rahmen des Projektes “Wienerberg City” (Bauvolumen rund 3 Mrd. ATS).

ERFOLGSINDIKATOREN

« Errichtung der Projekte mit den als Leitidee definierten differenzierten
Nutzungsinhalten und mit hoher architektonischer Qualitat — hinsichtlich der
Wohnbauteile entsprechend der in den Bautradgerauswahlverfahren jurierten
Projekte — in der geplanten Zeit.

« Ausgel6ste private Investitionen durch Einsatz von Wohnbauférderungsmittel.

« Verwertung und Akzeptanz der Projekte durch die Nutzerinnen.

« Ausmal der nationalen und internationalen Beachtung dieser Projekte und sich
daraus ergebende Imageférderung fir die Stadt.
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Impressum
INHALTLICHE STEUERUNG

LENKUNGSGRUPPE

Arnold Klotz (Vorsitz), MD-Stadtbaudirektion, Gruppe Planung

Brigitte Jilka, MA 18

Christian Bartik, MD-KOB, genannt von der Stadtratin fir Finanzen, Wirtschaftspolitik u. Wiener
Stadtwerke

Hans Bulfone, Biiro der GGr. Jugend, Soziales, Information und Sport

Reinhold Christian, Buro der GGr. Planung und Zukunft

Michaela Kauer, Biro der GGr. Integration, Frauenfragen, Konsumentenschutz und Personal

Boris Marte, Blro der GGr. Kultur

Heinz Miiller, Buro der GGr. Umwelt und Verkehrskoordination

Josef Ostermayer, Buro der GGr. Wohnen, Wohnbau und Stadterneurung

Kurt Ricica, MA 22, genannt vom Blrgermeister

Hannes Schmidl, MA 15-Dez. lll, genannt vom Stadtrat fir Gesundheits- u. Spitalswesen

PROJEKTTEAM

Otto Frey, MD-Stadtbaudirektion, Gruppe Planung
Georg Kotyza, MA 18
Gottfried Pirhofer, Zukunfts.Station Wien

KONZEPTION, ORGANISATION, REDAKTION
Zukunfts.Station Wien:

Gottfried Pirhofer

Kurt Pléckinger

Gertraude Werner

BEARBEITUNG IM MAGISTRAT

ARBEITSGRUPPEN - MITARBEITERINNEN

Arbeitsgruppe 1: Clusterbildung und Flachenmanagement

Josef Frithwirth (Sprecher), Wiener Bodenbereitstellungs- und Stadterneuerungsfonds WBSF
Kurt Mittringer (Schriftfihrer), MA 18

Peter Celar, MA 63

Peter Chlup, MD-Stadtbaudirektion, Dez. 2

Bruno Domany, MA 22

Otto Frey, MD-Stadtbaudirektion, Gruppe Planung

Erich Hechtner, MA 63

Franz Lagler, Wiener Wirtschaftsforderungsfonds WWFF

Thomas Madreiter, MA 21 A

Mario Marth, MA 21 C

Peter Mayerhofer, Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung
Kurt Miiller, MA 4

Herbert Pelikan, Wiener Wirtschaftsforderungsfonds WWFF
Manfred Schénfeld, MA 21 C

Ewald Schreyer, MA 4/1

Thomas Titz, MA 21 A

Arbeitsgruppe 2: Arbeitsmarkt und Dienste

Stephan Lengauer (Sprecher), Wiener Arbeitnehmerinnen Férderungsfonds WAFF
Reinhard Troper (Schriftfihrer), MD-KOB

Renate Balic-Benzing, MA 11

Karin Beisser, MD-PD

Friedrich Grundei, Buro des Seniorenbeauftragten

Erika Hess, IFA - Institut fur Arbeitsmarktbetreuung und -forschung
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Irene Kessler, Wiener Integrationsfonds

Anton Krotky, MD-PD

Daniela Lessing, MA 57

Michael Mesch, Kammer flr Arbeiter und Angestellte fir Wien
Werner Neubauer, MA 11

Andreas Weigl, MA 66

Arbeitsgruppe 3: Wissenstransfer, Weiterbildung, Schule
Renate Banik-Schweitzer (Sprecherin), MA 8

Hubert Christian Ehalt (Schriftfihrer), MA 18

Karl Bliiml, Stadtschulrat fir Wien

Hans Fellner, MD-KOB

Marina Fischer-Kowalski, IFF - Social Ecology

Angelika Huber, MA 18

Gordana Janak, MA 22

Martin Kasztler, Wiener Stadtwerke - Wienstrom

Herbert Klima, Atominstitut der Osterreichischen Universitaten
Elisabeth Mezulianik, MD-BL flr Integrationsangelegenheiten
Hans Heinz Titz, MA 13

Paul Weis, MA 53

Manfried Welan, Universitat fir Bodenkultur Wien

Thomas Weninger, MD-KOB

Walter Wieser, MD-BL fiir Integrationsangelegenheiten
Dieter Zabrana, Wiener Wirtschaftsférderungsfonds WWFF

Arbeitsgruppe 4: Naturbasis

Karin Blichl-Krammerstétter (Sprecherin), Wiener Umweltanwaltschaft WUA
Ulrike Haslinger (Schriftfuhrerin), MA 15

Bruno Domany, MA 22

Wilfried Doppler, Wiener Umweltanwaltschaft WUA

Ulrike Goldschmid, MA 45

Karl Glotter, MA 18

Manfred Schénfeld, MA 21 C

Herbert Weidinger, MA 19

Arbeitsgruppe 5: Kultur, Erlebnis, Stadtraum

Bernhard Denscher (Sprecher), MA 7
Josef Hollos (Schriftfihrer), MA 13
Sylvia Fassl-Vogler, MA 7

Eva GaB3ner, MA 53

Peter Klopf, MA 21 A

Wolfgang Kos, Historiker, Publizist
Josef Matousek, MA 19

Wilhelm Oberlender, MA 51

Martin Schwarz, Martin Schwarz GmbH

Arbeitsgruppe 6: Stadterneuerung, Wohnen und Integration

Horst Berger (Sprecher), MD-Stadtbaudirektion, Dez. 2

Robert Eigler (Schriftfuhrer), MA 18

Christian Bartok, GGr. Wohnen, Wohnbau und Stadterneuerung

Andreas Bayer, MA 17

Alfred Behm, Wiener Bodenbereitstellungs- und Stadterneuerungsfonds WBSF
Gerhard Berger, MD-Stadtbaudirektion, Dez. 2

Alfred Brezansky, Wiener Umweltanwaltschaft WUA

Wolfgang Férster, Wiener Bodenbereitstellungs- und Stadterneuerungsfonds WBSF
Hansjérg Hansely, MA 18

Eva Kail, MD-BD, Leitstelle “Alltags- und frauengerechtes Planen und Bauen”

Irene Kessler, Wiener Integrationsfonds

Franz Kobermaier, MA 19

Robert Korab, Osterreichisches Okologie Institut fiir angewandte Zukunftsforschung
Bernhard Mackerle, MA 21 A

Hubert Mayer, MA 25

llena Mittermaier, MD-BD, Leitstelle “Alltags- und frauengerechtes Planen und Bauen”
Andreas Presimayr, MA 22
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Erich Raith, TU Wien, Institut fur Stadtebau, Raumplanung und Raumordnung
Gernot Riedel, MA 21 A

Anton Schmid, Wiener Kinder- und Jugendanwaltschaft

Dominik Schreiber, Wiener Umweltanwaltschaft WUA

Neslihan Turan, Wiener Bodenbereitstellungs- und Stadterneuerungsfonds WBSF
Klaus Vatter, MA 21 A

Karl Weber, MA 17

Arbeitsgruppe 7: Gesunde Stadt, Mobilitat, Ressourcen

Gordana Janak (Sprecherin), MA 22

Ursula Hiibel (Schriftflhrerin), MA 15

Christoph Breuer, MA 22

Stephan Fickl, E.V.A. - Energie Verwertungs Agentur

Johannes Gielge, MA 18

Winfried Kalss, MA 46

Rudolf Karazmann, IBG Osterreich

Heinz Léffler, Wiener Stadtwerke - Wiener Linien

Richard Obernosterer (unter Mitarbeit von Hans Daxbeck und Paul H. Brunner), TU Wien
Wilfried Raimund, E.V.A. Energie Verwertungs Agentur

Alexander Reisenleitner, MA 22

Lieselotte Schmidt, somo - Sozialwissenschaftliche Mobilitatsforschung und Beratung
Dominik Schreiber, Wiener Umweltanwaltschaft WUA

Erich Till, MA 31

Mit fachlicher Unterstiitzung von
Harald Semela, MD-Stadtbaudirektion, Gruppe Planung

Arbeitsgruppe 8: Region Wien - Wirtschaftsstandort - Stadtenetzwerk Europa

Alfred Gruber (Sprecher), Wiener Wirtschaftsforderungsfonds WWFF
Alfred Dorner, Friedrich Schmid, Hannes Schulz (Schriftfihrer), alle MA 18
Christian Anderle, MD-IB

Otto Frey, MD-Stadtbaudirektion, Gruppe Planung

Kurt Miiller, MA 4

Heinrich Oppenauer, MA 22

Gabriele Philipp, MA 53

Reinhard Troper, MD-KOB

Mit fachlicher Unterstiitzung von:

Elisabeth Alexander, MA 28

Eugen Antalovsky, Europaforum Wien
Christian Bartik, MD-KOB

Hans Emrich, Emrich Consulting

Barbara Erlacher, MD-KOB

Eva Gal3ner, MA 53

Werner Rosinak, Rosinak & Partner ZT GmbH
Otto Schwetz, MD-IB; T.I.N.A.

Walther Stéckl, MD-EUF

In der zweiten Bearbeitungsphase wurden die neu zusammengesetzten
Arbeitsgruppen zusatzlich unterstutzt durch:

Ernst Theimer, Magistratsdirektor

Petra Ebert, MA 22

Klaudius Foltin, MA 19

Barbara Goess, MA 7

Klaus Goller, MA 56

Jutta Kleedorfer, MD BD, Projektleitstelle Mehrfachnutzung
Richard Kronberger, MA 19

Kurt Nussgruber, MD

Dieter Pal, MA 19

Alfred Pfoser, MA 13 - Stadtische Biichereien

Monika Prenger, Biro der GGr. Jugend, Soziales, Information und Sport
Manfred Schopper, MA 18

Johannes Seitner, Wiener Integrationsfonds

Harald Semela, MD-BD, Gruppe Planung

Dietmar Teschl, MA 50
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Oskar Wawra, MD IB

Thomas Jakoubek, Wissenschafts- und Technologiepark — Tech Gate Vienna
Gtinther Sallaberger, Martin Schwarz GesmbH

WISSENSCHAFTLICHE BEGLEITUNG

Marina Fischer-Kowalski, IFF - Social Ecology

Erika Hess, IFA - Institut fir Arbeitsmarktbetreuung und -forschung

Herbert Klima, Atominstitut der Osterreichischen Universitaten

Robert Korab, Osterreichisches Okologie Institut fiir angewandte Zukunftsforschung

Wolfgang Kos, Historiker und Publizist

Peter Mayerhofer, Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung

Richard Obernosterer, (unter Mitarb. v. Hans Daxbeck u. Paul H. Brunner),
Technische Universitat Wien, Institut fiir Wassergute und Abfallwirtschaft

Werner Rosinak, Rosinak & Partner ZT GmbH

Erich Raith, Technische Universitat Wien, Institut fir Stadtebau und Raumplanung

Lieselotte Schmidt, somo - Sozialwissenschaftliche Mobilitatsforschung und Beratung

Martin Schwarz, Martin Schwarz GmbH

KONSULENTEN

Eugen Antalovsky, Europaforum Wien

Hans Emrich, Emrich Consulting

Stephan Fickl, E.V.A. - Energie Verwertungs Agentur

Rudolf Karazmann, IBG Osterreich

Michael Mesch, Kammer flr Arbeiter und Angestellte fiir Wien

OFFENTLICHE DISKUSSION — “WIENER STADTDIALOG”

KONZEPTION, ORGANISATION, REDAKTION:

Europaforum Wien:
Eugen Antalovsky
René Berger

KONSULENTINNEN DES “STADTFORUM WIEN”"

Jens Dangschat, Institut fir Stadt- und Regionalforschung, TU Wien
Heidemarie Schrodt, Direktorin des Bundes(real)gymnasiums Rahlgasse
Michael Schrott, ORF-Redakteur

Herbert Unterkéfler, H. Neumann International Management Consulting
Michael Wagner-Pinter, Synthesis Forschungsgesellschaft
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Abkurzungsverzeichnis der im Text angefuhrten
Institutionen und Dienststellen der Stadt Wien

MA: Magistratsabteilung

Dez.: Dezernat

MD: Magistratsdirektion

MD BD, Gruppe Planung: Magistratsdirektion Stadtbaudirektion, Gruppe Planung

MD BD, Dez. 2: Magistratsdirektion Stadtbaudirektion, Stadterneuerung und Bauvorbereitung —
Baukoordinierung

MD BL fur Integrationsangelegenheiten, Magistratsdirektion Leitstelle fur Integrationsangelegenheiten

MD EUF: Magistratsdirektion EU-Forderungen

MD IB: Magistratsdirektion Internationale Beziehungen

MD KOB: Magistratsdirektion Koordinationsbiiro

MD PD: Magistratsdirektion Personaldirektion

MD L: Magistratsdirektion, Leitstelle

MD BD, Leitstelle “Alltags- und frauengerechtes Planen und Bauen”

Magistratsabteilung 4: Allgemeine Finanz- und Wirtschaftsangelegenheiten; Abgaben

Magistratsabteilung  4/1: Allgemeine Finanzangelegenheiten, Mitwirkung bei der Aufstellung
von Zeitplanen und Kosten-Nutzen-Rechnungen, Finanzplanung und
Wirtschaftsangelegenheiten

Magistratsabteilung 7: Kultur

Magistratsabteilung 8: Wiener Stadt- und Landesarchiv

Magistratsabteilung  11: Amt fur Jugend und Familie

Magistratsabteilung  13: Bildung und auf3erschulische Jugendbetreuung

Magistratsabteilung  14: Automationsunterstutzte, elektronische Datenverarbeitung,
Informations- und Kommunikationstechnologie (ADV)

Magistratsabteilung  15: Gesundheitswesen

Magistratsabteilung  17: Wiener Wohnen

Magistratsabteilung  18: Stadtentwicklung und Stadtplanung

Magistratsabteilung  18: PGO: Planungsgemeinschaft Ost

Magistratsabteilung  19: Architektur und Stadtgestaltung

Magistratsabteilung 21 A: Stadtteilplanung und Flachennutzung Innen-West
(Bezirke 1 bis 9 und 14 bis 20)

Magistratsabteilung 21 B: Stadtteilplanung und Flachennutzung Innen-Sid
(Bezirke 10 bis 13 und 23)

Magistratsabteilung 21 C: Stadtteilplanung und Flachennutzung Innen-Nordost
(Bezirke 21 und 22)

Magistratsabteilung  22: Umweltschutz

Magistratsabteilung  24: Hochbau

Magistratsabteilung  25: Technisch-wirtschaftliche Prifstelle fir Wohnhauser, besondere
Angelegenheiten der Stadterneuerung

Magistratsabteilung  31: Wasserwerke

Magistratsabteilung  42: Stadtgartenamt

Magistratsabteilung  45: Wasserbau

Magistratsabteilung  46: Verkehrsorganisation und technische Verkehrsangelegenheiten

Magistratsabteilung  47: Betreuung zu Hause

Magistratsabteilung ~ 49: Forstamt und Landwirtschaftsbetrieb der Stadt Wien

Magistratsabteilung  50: Wohnbauférderung, Wohnhaussanierung, Wohnungsverbesserung
und Aufsicht Gber die gemeinnitzigen Bauvereinigungen

Magistratsabteilung  51: Sportamt

Magistratsabteilung  53: Presse- und Informationsdienst

Magistratsabteilung  56: Stadtische Schulverwaltung

Magistratsabteilung  57: Frauenférderung und Koordinierung von Frauenangelegenheiten

Magistratsabteilung  63: Gewerbewesen und rechtliche Angelegenheiten des
Ernahrungswissens

Magistratsabteilung  66: Statistisches Amt der Stadt Wien

Magistratsabteilung MA L: Magistratsabteilung fiir Angelegenheiten der Landessanitétsdirektion,
Dezernat fiir Gesundheitsplanung

Magistratsabteilung L/ Il WHO-Projekt “Wien gesunde Stadt”
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WAFF:
WBSF:
WUA:
WWEFF:
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Wiener Arbeitnerhmerinnenférderungsfonds
Wiener Bodenbereitstellungs- und Stadterneuerung
Wiener Umweltanwaltschaft

Wiener Wirtschaftsférderungsfonds
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