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STEP 2025

Stadt bedeutet Veranderung, die standige Bereitschaft, sich mit
Neuem auseinanderzusetzen und offen zu sein fiir innovative
Losungen. Stadtentwicklung heif3t auch, Verantwortung fiir
kinftige Generationen, fir die Stadt der Zukunft zu Ubernehmen.
Wien ist derzeit eine der am starksten wachsenden Metropolen
im deutschsprachigen Raum und wir begreifen dies als Chance.
Mehr Einwohnerinnen und Einwohner zu haben, bringt nicht

nur neue Herausforderungen, sondern auch mehr Kreativitat,
mehr Ideen, mehr Entwicklungspotenzial. Es steigert den Stellen-
wert Wiens und der Region in Mitteleuropa und tragt damit zur
Zukunftssicherung unserer Stadt bei.

Der neue Stadtentwicklungsplan STEP 2025 ist in diesem Kontext
ein Instrument, zeitgemafBe Antworten auf aktuelle Fragestel-
lungen zu geben. Er enthalt weniger konkrete Mafinahmen, wo
und was gebaut wird, sondern vielmehr eine Vision vom Wien der
Zukunft. Vor dem Hintergrund des Bekenntnisses zu einer par-
tizipativen Stadtentwicklung und Stadtplanung ist der STEP 2025
selbst in einem breiten und intensiven Dialogprozess mit Politik
und Verwaltung, Wissenschaft und Wirtschaft, Blirgerinnen

und Birger sowie Interessensvertretungen erarbeitet worden.

Ziel ist eine Stadt, in der die Menschen gerne leben wollen, und
sie es nicht tun, weil sie es missen. Der neue Stadtentwicklungs-
plan STEP 2025 bietet dafiir im Sinne der ,Smart City Wien"
vorausschauende, intelligente Losungen fur die zukunftsweisende
Weiterentwicklung unserer Stadt.
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STEP 2025

Um eine qualitatsvolle Stadtentwicklung zu ermdoglichen und
Wiens Position im regionalen und internationalen Kontext zu
festigen, ist die Formulierung klarer Planungsziele sowie eine
regelmafige Evaluierung der Leitlinien und Strategien der Stadt
eine zentrale Aufgabe. 2011 wurde der Magistrat vom Wiener
Gemeinderat beauftragt, einen neuen Stadtentwicklungsplan zu
erstellen und bis 2014 zur Beschlussfassung vorzulegen.

In der heutigen Zeit bedeutet Stadtentwicklung aber auch die
Koordinierung und das Management staatlicher, gesellschaftlicher
und wirtschaftlicher Akteurinnen und Akteure. Der nunmehr
vorliegende STEP 2025 hat daher einen vorwiegend strategischen
Charakter und ist nicht ein Plan im Sinne einer Karte, sondern
vielmehr die vielfaltige und auch motivierende Darstellung von
Mafnahmen zur Steuerung der Entwicklung Wiens. Er zeigt die
Entwicklungsrichtung vor und legt den Grundstein fiir zentrale
Handlungsfelder der Stadt, wie zum Beispiel Wohnen, Griin- und
Freiraum, Wirtschaft, Infrastruktur.

Stadtentwicklung im Sinne einer Smart City braucht Unterstut-
zung durch motivierte und kompetente Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Der STEP 2025 wurde daher unter Federfiihrung der
Magistratsabteilung 18 in einem intensiven Dialogprozess erstellt,
in den eine Vielzahl an Expertinnen und Experten der Stadt -
sowohl in den Planungsabteilungen als auch geschaftsgruppen-
ubergreifend in zahlreichen anderen Dienststellen - involviert
waren. Das hohe Fachwissen und Engagement aller Beteiligten
hat letztendlich zu einem Produkt gefiihrt, das eine wichtige
Grundlage fir die positive Weiterentwicklung Wiens darstellt.
Daflr gilt unser herzlicher Dank.
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POLITISCHE ORIENTIERUNGEN FUR DEN STEP 2025

Wien befindet sich im Wandel. Die politischen Veranderungen in
Europa haben die Stadt in eine hervorragende Position gebracht.
Aus einer Randlage in der Nahe des Eisernen Vorhangs wurde
eine europdische Zentrallage mit Nahe zu den stark wachsenden
Markten Osteuropas. Die gesamte Metropolregion wachst und
die Stadtplanung muss auf die daraus resultierenden sozialen,
technischen und dkologischen Anforderungen reagieren. Wir
missen vorausschauend die Rahmenbedingungen schaffen fiir
ein Leben, das wir heute noch nicht kennen, von Menschen, die
heute noch nicht geboren sind.

Die Wienerinnen und Wiener schatzen die durch ihre Steuerleis-
tung finanzierten Angebote fir Kinder, Schule, Mobilitat, Gesund-
heit, Alter und Erholung und sehen sich zunehmend als aktive
Mitgestalterinnen und Mitgestalter ihrer Zukunft in einer solidari-
schen Stadtgesellschaft. Die Politik gibt dabei den Rahmen fiir
die stadtebaulichen Entwicklungen vor. Was und wie gebaut wird,
ist aber auch abhangig von den Regeln des Marktes, des Eigen-
tums, der Arbeitswelt sowie von gesellschaftlichen Rahmenbe-
dingungen. Gesellschaftliche Widerspriche, wie z.B. der zwischen
Arm und Reich, sind mit stadtebaulichen Mafinahmen alleine
nicht zu losen. Wir wollen aber weiterhin alles Notige fur das gute
Leben in der Stadt beitragen. Unsere heutigen Entscheidungen
sind mafigeblich daflr, wie stadtischer Raum morgen genutzt
werden kann.

Als Ziele und Haltungen fiir die Entwicklung der Stadt werden
definiert:

Die lebenswerte Stadt

Ziel der Stadterweiterung ist es, zusammenhangende Stadt-

teile zu schaffen statt grundstiicksbezogene Planung durchzufiih-
ren. Wir streben gemischte, lebendige und entwickelbare Stadt-
teile, von hoher baukultureller Qualitat, mit Straflen und Platzen
als Begegnungszonen sowie lebendigen Erdgeschof3en an.

Wien ist eine Stadt, in der die Menschen leben wollen. Die Tradi-
tion des kommunalen und geforderten Wohnbaus sichert soziale
Durchmischung, Leistbarkeit und eine hohe Wohn- und Lebens-
qualitat und wird auch in Zukunft eine bedeutende Rolle im Stadt-
wachstum einnehmen.

Die Erhaltung und Schaffung qualitatsvoller Frei- und Grinraume
ist hervorragende Aufgabe der Politik. Sie sind von existenzieller
Notwendigkeit fir Erholung, Freizeit und ckologische Diversi-

tat. Umfassende Begrinungen von Dachern und Fassaden sowie
durch Baume und Alleen kdnnen lindernd auf die Folgen des
Klimawandels wirken.

Wir geben ein Bekenntnis zur Stadt als Ort der verdichteten Unter-
schiedlichkeit ab. Die sozial gerechte Stadt fir alle wirkt gegen
Segregation und lasst auch jenen Raum, die an den Randern der
Gesellschaft leben. Die aktive stadtische Gleichstellungspolitik
unterstitzt die Schaffung gleichwertiger Lebensbedingungen fir
Frauen und Manner. Geschlechtssensible Planungsmethoden
berlicksichtigen dabei gezielt unterschiedliche Interessenslagen.
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Eine Stadt, die gut ist fur Kinder, ist fur alle Generationen gut und
befahigt, gliicklich zu sein. Wir mochten uns auch an jenen
orientieren, denen aufgrund von besonderen Beddirfnissen oder
Krankheit die Anforderungen des Alltags zu besonderen Heraus-
forderungen werden.

Robuste Infrastrukturen als offentliche Verantwortung

Die Stadt Wien bekennt sich zur Sicherung eines hohen Qualitats-
standards der stadtischen Infrastruktur: Straflen, Kanalnetz,
offentlicher Verkehr, Stralenbeleuchtung, Energie- und Wasser-
versorgung. Das konsequente Festhalten der Stadt an einer
offentlichen Leistungserbringung hat einen ganz wesentlichen
Anteil am positiven Abschneiden der Stadt in allen internationalen
Standortrankings.

Wien entwickelt sich zur 2-Millionen-Stadt. Daraus resultiert
erhohter Investitionsbedarf zur Errichtung notwendiger Infra-
struktur. Um Einsparungen fir die offentlichen Haushalte ohne
Qualitatsverlust zu realisieren, braucht es eine optimierte
Investitionssteuerung.

Mobilitat braucht menschen- und umweltgerechten Verkehr.

Die Stadt Wien bekennt sich zu einer prioritaren Stellung des
offentlichen Verkehrs, der Fuf3gangerinnen und Fullganger sowie
des Radverkehrs im gemeinsamen Umweltverbund. Die Ent-
wicklung hin zu klima- und umweltschonender Mobilitat schlief3t
aber den motorisierten Verkehr mit dessen technischen Ent-
wicklungen wie Elektromobilitat mit ein.

Die Smart City Wien geht sparsam mit Ressourcen um, niitzt
Energie hocheffizient und bedient sich im steigenden Ausmaf3
erneuerbarer Energietrager.

Ein kluges und verantwortungsbewusstes Stadtmanagement

ist essenziell zur Bewaltigung samtlicher Herausforderungen, die
sich aus einer umweltbewussten Aufrechterhaltung und Weiter-
entwicklung der Lebensqualitat in Wien ergeben.

Stadt in Entwicklung - Die lernende Stadt

Wir wollen eine lernende Stadt sein: Institutionen, Strukturen

und Ablaufe, die die Entwicklung der Stadt pragen, sollen

den neuen Anforderungen angepasst und im Hinblick auf laufende
Qualitatssicherung verbessert werden. Lerneifer und soziale
Verantwortung sind eine solide Basis fur die kiinftige wirtschaft-
liche Prosperitat der Metropolregion.

Birgerinnenbeteiligung und Elemente der direkten Demokratie
sind ein Mehrwert fir die Stadtentwicklung. Anzustreben ist

die Beteiligung der aktuellen und kiinftigen Bewohnerinnen und
Bewohner von Stadtentwicklungsgebieten.

Die heutige Stadt und ihr kulturelles Erbe ist Ergebnis einer viel-
fachen Uberlagerung und Setzung unterschiedlicher Haltungen.
Wir wollen die Stadt weiterbauen, ohne Sentimentalitat, aber mit
Respekt vor dem Bestand.



POLITISCHE ORIENTIERUNGEN FUR DEN STEP 2025

Stadterweiterung ist ein Projekt, das nur gemeinsam mit den
verschiedenen Akteurinnen und Akteuren am Markt bewaltigt
werden kann: Grundeigentiimerinnen und Grundeigentimer,
Wohnbautragerinnen und Wohnbautrager, Bevdlkerung und
private Investorinnen und Investoren, die Arbeitsplatze schaffen.
Ziel ist es, diese Akteurinnen und Akteure zu gemeinsamem
Handeln zu motivieren und an der Kostentragung der allgemein
notwendigen Infrastruktur zu beteiligen. Die rechtlichen Rahmen-
bedingungen miissen so gesetzt werden, dass sowohl die stadt-
wirtschaftliche als auch die privatwirtschaftliche Rentabilitat
gewahrleistet bleiben.

Die Stadt Wien strebt in der Stadtentwicklungsplanung ..Good
Governance”an. Das bedeutet konkret eine zielfihrende, partner-
schaftliche und transparente Kooperation zwischen politisch-
administrativen Einheiten, Zivilgesellschaft und Realwirtschaft
unter Berucksichtigung der Dimensionen Lebensqualitat und
Nachhaltigkeit.

Stadt der Maglichkeiten und der Prosperitat

Wien ist eine Stadt der Moglichkeiten und Chancen, neue Ideen
zu realisieren und produktiv zu wirtschaften. Aufgabe der Stadt-
planung ist, fir eine Vielzahl unterschiedlicher Unternehmen
auch eine Vielfalt an verfligbaren Unternehmensstandorten zur
Verfligung zu stellen.

Wien bekennt sich zu seiner Industrie mit groBer Tradition genau-
so wie zum kreativen Schaffen jiingerer Unternehmen. Auch in
Zukunft soll Wien als Wirtschaftsstandort weiterentwickelt werden,
indem Industrie-, Gewerbe- und Dienstleistungsbetriebe Platz und
passende Rahmenbedingungen vorfinden.

Die Stadt Wien ladt neue Akteurinnen und Akteure in der Stadt-
entwicklung ein, die vielfaltige Nutzungen umsetzen konnen.
Selbstorganisation und zivilgesellschaftliches Engagement sind
willkommene Erganzungen etablierter Strukturen.

Regionale Kooperationen und internationale Vernetzung starken
die Metropolregion Wien als mitteleuropaischen Zentralraum.
Tragfahige Kooperationsstrukturen, eine gerechte Verteilung von
Lasten und Vorteilen und eine gemeinsame Siedlungs- und
Nahverkehrspolitik sind Kernelemente regionaler Zusammen-
arbeit.

Wien ist als Standort eingebettet in einen internationalen
Austausch und orientiert sich an den Herausforderungen einer
globalisierten Welt. Die Weiterentwicklung von Wien als Knoten-
punkt transeuropaischer Infrastrukturnetze ist dabei von
fundamentaler Bedeutung.

1



WIR LEISTEN
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NEUE INSTRUMENTE DER
STADTENTWICKLUNG FUR EINE
DYNAMISCH WACHSENDE STADT

Entwicklung, Nutzung und Optimierung
offentlich-rechtlicher Instrumente
zur Bodenmobilisierung

Etablieren von Methoden zur
Einbeziehung von Privaten

in die Realisierung von Infrastrukturen

Offentlich und Privat als Partner
in der Stadtentwicklung (Governance)

Zielgebiete fiir
die Stadtentwicklung nutzen

Kooperation mit Bezirken
und in der Region

Beteiligung professionalisieren
und verstetigen
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Wien ist derzeit eine der am schnellsten wach-
senden Metropolen im deutschsprachigen Raum.
Und alles deutet darauf hin, dass sich der dyna-
mische Wachstumsprozess auch in den kommen-
den Jahren fortsetzen wird. Die Stadt hat sich

in den vergangenen 25 Jahren in einem Umfeld
tief greifender regionaler und internationaler
Transformationen deutlich verandert und zugleich
behauptet - Wien ist lebendig, aufstrebend,
attraktiv und prosperierend. Wien ist aber ebenso
mit Reibungen und Widerspriichen, die aus
diesem Wandel resultieren, konfrontiert-der
Stadtalltag ist intensiver, dichter und fiir manche
stressiger geworden, soziale und gesellschaft-
liche Unterschiede sind akzentuierter und sicht-
barer, und offentliche Budgets sind unter Druck
geraten. Insgesamt und im internationalen
Vergleich ist Wien jedoch eine sehr lebenswerte
und insbesondere auch leistbare Stadt -ein
Status, den es zu erhalten und auszubauen gilt.

Es ist keineswegs selbstverstandlich, dass per-
manente Veranderung und Herausforderung
einhergehen mit gesellschaftlicher Integration,
hoher urbaner Qualitat und sozialem Gleichge-
wicht. Wiens Stadtentwicklung wird in den nachs-
ten 10 bis 15 Jahren in einem Spannungsfeld
stattfinden, das von intensiviertem wirtschaftli-
chem Wettbewerb, dynamischem Bevolkerungs-
wachstum und hohem Investitionsbedarf bei
knappen Ressourcen gepragt sein wird. Sich in
diesem Zusammenhang, Stadt zu leisten”, ist ein
ambitioniertes Vorhaben.

Wien ist sich bewusst, dass dies nur dann erfolg-
reich gelingen wird, wenn diese Qualitat von
Stadtentwicklung von den politisch und wirt-
schaftlich Verantwortlichen, ebenso wie von der
Zivilgesellschaft selbst, gewollt und getragen
wird. Dies bedeutet fur alle, bereit zu sein, in eine
intelligent ressourcenschonende, sozial ausglei-
chende, geschlechtergerechte und wirtschaftlich
wettbewerbsstarkende Stadtentwicklung zu in-
vestieren -finanziell, politisch und instrumentell.

Fir den STEP 2025 heif3t es, Weichenstellungen

in mehreren Dimensionen gleichzeitig vorzu-

nehmen. Die Herausforderung besteht darin,
Strategien und Instrumente der Stadtentwick-
lung so weiterzuentwickeln, dass sie erreichte
Qualitatsstandards nicht nur erhalten helfen,
sondern neue, zukunftsgerichtete Qualitaten
ermaglichen;
standortwirtschaftliche und infrastrukturelle
Rahmenbedingungen fir lokale wie inter-
nationale Investorinnen und Investoren sowie
Entwicklerinnen und Entwickler derart zu
gestalten, dass rasch, elastisch und innovativ
auf Veranderungen reagiert werden kann und
dabei den Interessen und Bedirfnissen der
Bevolkerung entsprochen wird;
die Stadt systematisch in ihrer gebauten, (frei-)
raumlichen und o6kologischen Substanz fit zu
machen, um ein qualitatsvolles Wachstum zu
ermoglichen, das Wertvolles erhalt, Verbrauch-
tes erneuert und Uberholtes transformiert;
ein stabiles soziales Gleichgewicht in der Stadt
zu erzielen und Diversitat und Gleichstellung
von Frauen und Mannern als wesentliche
Prinzipien bei der Nutzung und Entwicklung der
Stadt zu vertiefen;
die Entwicklung der Stadt als kollektive Verant-
wortung und Kooperationsaufgabe von Politik,
Wirtschaft und Bevolkerung in den Vorder-
grund zu riicken und dementsprechend Pro-
zesse der Planung, des Managements und der
Umsetzung von Stadtentwicklung partizipativ
und effizient zu gestalten.



Anfang der 1990er-Jahre lebten in Wien etwa

1,5 Mio.Menschen. Mit dem Fall des Eisernen
Vorhangs und dem Beitritt Osterreichs zur EU
verandert sich nicht nur das geopolitische Umfeld
der Stadt. Wiens Position im Wettbewerb der
europaischen Stadte kann neu gedacht werden:
Wien als ckonomische und kulturelle Drehscheibe
im Zentrum Europas, zwischen den ,alten” EU-
Mitgliedslandern und den neu in die EU streben-
den Staaten. Der europaische Integrationspro-
zess und die Folgen des Krieges in Jugoslawien
losen in ganz Europa neue Migrationsstrome aus.
Nach Jahrzehnten der Stagnation wachst die
Wiener Bevilkerung wieder; das Internet tritt
seinen Siegeszug an - mit ungeahnten Auswir-
kungen auf die globale wie die lokale Wirtschaft;
mit der Donau City wird das Fundament fiir

ein neues Wirtschaftszentrum jenseits der Donau
gelegt.

Seit der Jahrtausendwende ist Wiens Bevolke-
rung stark angewachsen. Fragen der Integration,
Wohnraumschaffung, Nachhaltigkeit, Beschéaf-
tigung und Innovation der Stadtwirtschaft sind
bestimmende Themen der Stadtentwicklungspo-
litik. Wien etabliert sich weiter als eine der
international fihrenden Metropolen in Sachen
Gleichstellungspolitik. Die schrittweise Erweite-
rung der Europdischen Union um Osterreichs
Nachbarstaaten schafft zusatzlich neue Bedin-
gungen fiir Mobilitat und Standortentwicklung;
neue Groflinfrastrukturen wie der Bau des Wiener
Hauptbahnhofs und die Erweiterung des Flug-
hafens sind wichtige Weichenstellungen fiir Wiens
internationale Standortattraktivitat. Die zuneh-
menden Modernisierungs- und Wachstumsan-
forderungen beantwortet Wien unter anderem mit
der Wiener Forschungs-, Technologie- und Inno-
vationsoffensive und mit der Schaffung von Ziel-
gebieten in der Stadtentwicklung, die als Moto-
ren konzentrierter Transformation eingesetzt
werden. Wien etabliert sich in der ersten Dekade
des 21.Jahrhunderts als fiihrende internationale
Kongressstadt und baut seine Position im euro-
paischen Stadtetourismus aus. Die Weltwirt-
schaftskrise 2008 begriindet dramatische wirt-
schaftliche Umbriche, die massive Auswirkungen
auf die offentlichen Budgethaushalte haben und
in Hinblick auf zukiinftige Entwicklungsmalf3-
nahmen und Investments erschwerende Rahmen-
bedingungen darstellen. Mit der Smart City Wien
Initiative fur eine zukunftsorientierte, ressour-
censchonende Entwicklung der Stadt will Wien
internationale Mafistébe in einem Themenfeld von
globaler Bedeutung setzen.



2013
1.741.000

2025
1.910.000
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Im Jahr 2013 lebten in Wien um fast 200.000 Ein-
wohnerinnen und Einwohner mehr als im Jahr
2000, die Stadt halt bei einer Bevolkerungszahl
von rund 1,75 Mio. Laut Prognosen wird diese
Entwicklung in den kommenden Jahren anhalten,
die Bevolkerung Wiens wird um das Jahr 2030
die 2-Millionen-Marke erreicht haben. Fiir den
gesamten Agglomerationsraum Wien, der die
angrenzenden Bezirke Niederosterreichs und Teile
des Nordburgenlandes umfasst, wird im selben
Zeitraum eine Bevdlkerungszunahme von mehr
als 400.000 Menschen vorausgesagt. Damit
werden in der Stadtregion Wien (> I=| Stadtregion+)
im Jahr 2030 voraussichtlich mehr als drei
Millionen Menschen leben und arbeiten. Auch

die Zusammensetzung der Bevdlkerung wird sich
dann geandert haben. Die Gruppe der Uber
60-Jahrigen wird ebenso wachsen wie das Fun-
dament der Bevdlkerungspyramide: Wien wird
damit insgesamt zum . jingsten”und interna-
tionalsten aller dsterreichischen Bundeslander.

Das bisherige Wachstum hat Wien sichtbar ver-
andert: Die Stadt ist heute vielfaltiger denn je,
Menschen aus rund 200 Nationen leben in Wien,
ein Drittel der Bevdlkerung ist im Ausland ge-
boren und knapp 50 Prozent haben einen Migra-
tionshintergrund, das heif}t sie haben also zu-
mindest einen Elternteil, der im Ausland geboren
ist. Unterschiedliche Lebensentwiirfe, Werte-
muster und Einstellungen, Geschlechterrollen im
Umbruch, verschiedene 6konomische, aber auch
sprachliche, religiose und kulturelle Hinter-
grinde pragen Wohn- und Lebensformen, Arbeits-
verhaltnisse und Freizeitaktivitaten. Gleichzeitig
erlebte Wien als Wirtschaftsstandort eine tief
greifende Veranderung: Durch die Konkurrenz
und den Aufholprozess der neuen EU-Mitglieds-
lander war die Wiener Wirtschaft in den letzten
beiden Jahrzehnten einem starken Moderni-
sierungs- und Effizienzdruck ausgesetzt - ent-
sprechend rasant verlief der Strukturwandel:
Heute dominieren technologieorientierte Indus-
triebranchen und der Dienstleistungssektor.

Vor allem die sogenannten ,wissensintensiven”
Dienstleistungen wie Telekommunikation, Ver-
sicherungen, Rechts- und Steuerberatung, aber
auch Kreativberufe, haben stark zugelegt.

Die Veranderungen haben einen deutlichen
stadtebaulichen und architektonischen Abdruck
im Stadtbild hinterlassen: Moderne Bildungs-
und Forschungsstandorte, allen voran der neue
Campus der Wirtschaftsuniversitat Wien, neue
Campusstandorte (==l Konzept , Universitétsstand-
ort Wien"), Infrastrukturprojekte, wie Hauptbahn-
hof oder Westbahnhof, Unternehmensstandorte,
wie die ,Siemens City”in Floridsdorf oder das
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Viertel Zwei" in der Leopoldstadt, und neu
entstandene Stadtteile, wie die Donau City,
veranderten die Stadt.

Wien ist international, weil Bevilkerung und
Wirtschaft international sind. Wien ist aber auch
international, weil es als selbstbewusster und
starker Akteur Akzente in der internationalen
Politik setzt. Auf europdischer Ebene hat die Stadt
mit ihrem Verstandnis und ihrer Praxis von
sozialer Nachhaltigkeit insbesondere in Sachen
Daseinsvorsorge ~ 1=l Themenfihrerschaft errei-
chen kénnen und nitzt zahlreiche Netzwerke
und Initiativen, um den Interessen von sozial
inklusiven Metropolen Gehdr und Durchsetzung
zu verschaffen.

Die dynamische Bevdlkerungsentwicklung der
vergangenen 25 Jahre und das fir die kommen-
den Jahrzehnte prognostizierte Wachstum sind in
erster Linie eine Bestatigung dafiir, dass Wien
als moderner Lebens- und Wohnraum und
erfolgreicher Wirtschaftsstandort attraktiv ist.
Nicht zufallig befindet sich Wien in einer Reihe
von internationalen Rankings im Spitzenfeld. Wien
wird als Stadt wahrgenommen, die nicht nur in
ein oder zwei Bereichen fiihrend ist, sondern

als ..Gesamtpaket” hervorragende Qualitaten
aufweist - diese Ausgewogenheit macht Wiens
Besonderheit aus.

Im Bereich der Stadtentwicklung werden sich die
Anstrengungen der kommenden Jahre aber nicht
darauf reduzieren kdnnen, diese Erfolge und
Standards zu halten. Vielmehr sind Innovationen
vorzubereiten, die qualitatsvolles Stadtwachstum
bei gleichzeitig knapper werdenden Ressourcen
gewahrleisten konnen. Mehr Menschen in der
Stadt heiBt, dass diese intensiver ,genutzt” wird;
mehr Interaktion und Mobilitat bedeutet wach-
sende Nachfrage nach effizienten und smarten
Transportangeboten. Mehr Kinder und Jugend-
liche brauchen vielfaltige zusatzliche Bildungsan-
gebote sowie Sport- und Freizeitmdoglichkeiten;
die prosperierende wachsende Stadt bringt mehr
Produktion und Konsum mit sich und entspre-
chenden Raumbedarf fiir Arbeitsplatze, Handel
oder Logistik—und eine starkere Vernetzung

mit dem Umland bzw. in der Stadtregion. Zugleich
mit dem quantitativen Wachstum nimmt aber
auch die Sensibilitat der Bevolkerung etwa

in Bezug auf Larm, Luftqualitdt und Fragen des
Zusammenlebens zu, und ihr Anspruch an Frei-
raume oder offentliche Dienstleistungen steigt.



Hier treffen Entwicklungen und Anspriiche auf-
einander, die einander teilweise widersprechen.
Das Augenmerk richtet sich somit verstarkt
darauf, das Zusammenspiel von belebten pul-
sierenden Orten und Riickzugsraumen, von
raumlicher und sozialer Belastung und Entlas-
tung, von Stadt und Umland neu zu bestimmen
und die Stadt entsprechend neu zu gestalten und
zu organisieren.

Wien hat bis heute das Privileg, auf stadtebau-
liche und infrastrukturelle Grundstrukturen
zurlckgreifen zu konnen, die schon vor mehr als
100 Jahren fir eine Metropole mit zwei Millionen
Menschen und mehr ausgelegt waren. In Zeiten
der Stagnation bzw. des langsameren Wachs-
tums wurde diese Grundsubstanz teilweise
modernisiert und mit weitsichtig geplanten Infra-
strukturen, wie etwa der Donauinsel, komplet-
tiert. Dadurch konnte Wachstum trotz steigender
Qualitatsanforderungen relativ problemlos
.absorbiert”werden. Auch fir die unmittelbare
Zukunft ist durch vielfaltige Maf3inahmen, wie z.B.
die Modernisierung und den Ausbau des Wiener
U-Bahn-Netzes, die Errichtung neuer Campus-
standorte und die Planung neuer Stadtteile,
Vorsorge getroffen worden.

Das anhaltende Wachstum und die sich veran-
dernden Anspriiche der modernen Wirtschaft und
Stadtgesellschaft fiihren allerdings dazu, dass
sich einige stadtplanerische Fragen-von der
Verortung kiinftiger Siedlungs-, Produktions- und
Freiraume bis zur kooperativen Gestaltung des
Metropolraumes - heute neu bzw. mit neuer
Bedeutung und Dringlichkeit stellen und nach
raschen Antworten verlangen. Der STEP 2025
nimmt diese langfristigen Anforderungen in den
Fokus, bereitet strategische Entscheidungen bzw.
Orientierungen vor und leitet die notwendigen
raumlichen, finanziellen und technischen Pla-
nungen ein. Die europdische Finanzkrise, die
auch auf nationaler und kommunaler Ebene ihre
Spuren hinterlasst, macht das Unterfangen einer
erfolgreichen Stadt- und Metropolregionsent-
wicklung nicht einfacher. Umso mehr ist ein
enges Zusammenspiel zwischen dem Bund und
Wien erforderlich, ebenso wie die Bereitschaft
des Bundes, die notwendigen finanziellen Res-
sourcen fur die Weiterentwicklung der Metropol-
region bereitzustellen. Schlief3lich sind starke
Metropolregionen gerade unter schwierigen
makrookonomischen Rahmenbedingungen ein
Garant fir die Wettbewerbsfahigkeit von nationa-
len Volkswirtschaften.

Die prognostizierte Entwicklungsdynamik der
kommenden Jahre ercffnet die Chance, die Stadt
nach den Leitvorstellungen eines zukunftsge-
richteten Stadtentwicklungsplans zu gestalten
und qualitatsvoll weiterzubauen. Dabei geht es
einerseits darum, bereits bestehende Stadtviertel
mit Sensibilitat und im Einklang mit den Bedirf-
nissen und Interessen der Bewohnerinnen und
Bewohner weiterzuentwickeln, Defizite zu behe-
ben und neue Qualitaten zu schaffen. Anderer-
seits sollen in Stadtentwicklungsgebieten, wie der
Seestadt Aspern, dem ehemaligen Nord- und
Nordwestbahnhof-Areal oder dem Belvedere- und
Sonnwendviertel, vollwertige Stadtquartiere mit
urbanen Strukturen und unterschiedlichen
Nutzungen entstehen.

Bis etwa 2025 bieten die innere Stadtentwicklung
(durch Ergénzung der bestehenden Stadtviertel
samt Nutzung der grof3en innerstadtischen Poten-
zialflachen, wie z.B. Nordbahnhof, Nordwest-
bahnhof etc.) und vorhandene Stadterweiterungs-
potenziale ausreichend Flachen, um den Bedarf
an neuem Bauland zu decken. Um die Qualitat
und Leistbarkeit einer dariiber hinauswachsenden
Stadt sichern zu kénnen, ist jedoch heute schon
strukturelle Vorsorge zu treffen. Hierbei riicken
Fragen der langfristigen Gestaltung des Sied-
lungsraums, des Ausbaus und der Vernetzung von
Grinrdumen, der Entwicklung starker urbaner
Stadtteilzentren, der Abstimmung mit den Nach-
bargemeinden sowie der stadtischen Boden- und
Infrastrukturpolitik in den Mittelpunkt der Stadt-
entwicklungsplanung.



Bei der Bearbeitung dieser vielfaltigen Agenden
steht ein zentraler Anspruch im Mittelpunkt:
Wachstum und Entwicklungsdynamik sollen zu
einem Aufbruch fiihren, der der ganzen Stadt
zugute kommt. Wien soll auch in Zukunft eine
lebenswerte Stadt sein, in der Menschen gerne
leben, arbeiten, lernen und sich austauschen. Die
Qualitat, die Wien attraktiv macht, soll fir alle -
Alte und Junge, .Alteingesessene” und ,Zuge-
zogene” sowie Besucherinnen und Besucher -
erlebbar sein. Diese Zielsetzung bedeutet in der
strategischen Ausrichtung, dass die unterschied-
lichen Dimensionen einer nachhaltigen Entwick-
lung gleichgewichtig verfolgt werden: Wettbe-
werbsfahigkeit und Unternehmergeist ebenso wie
Leistbarkeit, soziale Gerechtigkeit und Integra-
tion sowie eine ressourcenschonende Klima- und
Umweltschutzpolitik.

Der STEP 2025 ist dabei kein fiur sich allein
stehendes Dokument. Er beriicksichtigt vielmehr
die Besonderheiten, Starken und Schwachen des
Standorts Wien, bezieht raumrelevante Aussagen
von Fachkonzepten verschiedener Ressorts mit
ein und baut auf einer Reihe von Grundhaltungen
auf, die die Perspektive einer ,Stadt der Zukunft”
umreifien und fir die Wiener Stadtentwicklung
handlungsleitend sind.



Wien bekennt sich zu einer Stadtentwick-
lungspolitik, die aus der stetigen Veranderung der
Stadt neue Qualitaten schafft - und dies in beste-
henden wie auch neu entstehenden Stadtvierteln.
Wien fiihlt sich einem Konzept von ,Stadt” ver-
pflichtet, das durch urbane Dichte und qualitats-
volle Grinraume, hohe baukulturelle Qualitat und
Nutzungsvielfalt gepragt ist. Wohn- und Arbeits-
statten sind gut miteinander kombiniert, Erd-
geschof3zonen lebendig, alltagsrelevante Einrich-
tungen in raumlicher Nahe. Dadurch sind die
Wege kurz, vielfaltige odffentliche Begegnungs-
raume tragen den Bedirfnissen der gegenwar-
tigen wie auch kiinftigen Bewohnerinnen und Be-
wohnern Rechnung. Auch die kulturellen Aktivi-
taten sind ein wichtiger Faktor der Stadtentwick-
lung. Der Anspruch im Umgang mit dem kultu-
rellen Erbe und den Prinzipien der Baukultur - =l
wird in den baukulturellen Leitsatzen der Stadt
Wien beschrieben.

Wien steht zur Tradition der europaischen
Stadt, in der Aufstieg und soziale Gerechtigkeit
ermaglicht werden. Das ,Wiener Modell” bedeutet,
Verantwortung flr leistungsfahige Infrastruk-
turen, kommunale Dienstleistungen und insbe-
sondere fir die gezielte Bereitstellung leistbaren
Wohnraums zu Gbernehmen und so Segregation
zu vermeiden und soziale Durchmischung zu
erleichtern. Wien sieht es als seine Aufgabe, trotz
knapper werdender 6ffentlicher Budgets mit
intelligenten Losungen die Qualitatsstandards in
den Bereichen Wohnbau und Infrastruktur sowie
bei kommunalen Dienstleistungen zu sichern und
weiterzuentwickeln, um dadurch die Zuganglich-
keit fiir alle Bevdlkerungsgruppen zu gewahr-
leisten. Zur sozialen Gerechtigkeit gehort auch,
die Stadt in einer Art und Weise zu planen, sodass
alle Bewohnerinnen und Bewohner, unabhangig
von ihrem Einkommen, in den Genuss einer hoch-
wertigen Baukultur und Stadtasthetik kommen.



Wien bekennt sich zu einem gendersensiblen
Qualitatssicherungsprozess in der Planung, da die
geplante und gestaltete Umwelt einen wesent-
lichen Einfluss auf Alltagsqualitat und Handlungs-
chancen aller Bewohnerinnen und Bewohner hat.
Das bedeutet konsequent die unterschiedlichen
Bedirfnisse und Lebenszusammenhange von
Frauen und Mannern auf allen Planungsebenen
zu bericksichtigen und damit die Prinzipien einer
gendersensiblen und alltagsgerechten Planung
umzusetzen (==l Handbuch ,Gender Mainstreaming
in der Stadtplanung und Stadtentwicklung ).

Fir die integrative Stadtplanung ist es daher
von hoher Relevanz, dass die Voraussetzungen
dafiir geschaffen werden, moglichst vielen
Kindern und Jugendlichen eine qualifizierte
Ausbildung zu ermdglichen. Jedes Kind muss
gleiche Startmdglichkeiten haben. Wien bekennt
sich daher zu einem stetigen bedarfsorientierten
Ausbau der Bildungsangebote in der Stadt und
die Bereitstellung von ,Platz fur Bildung an guten
Orten”. Interessante, gute Bildungsangebote
sind ein nicht zu vernachldssigender Standort-
faktor, tragen wesentlich zur Lebensqualitat einer
Stadt bei und machen sie attraktiv.



Wien begreift die Diversitat der Bevolkerung
als wesentlichen Entwicklungsfaktor, der die
Stadt auch zukiinftig attraktiv macht fiir Talente
aus aller Welt, fir internationales Investment, fur
zukunftsweisende Forschungseinrichtungen und
internationale Organisationen. Die Stadtentwick-
lung berticksichtigt die Bedurfnisse, unterschied-
lichen Lebensstile und Interessen der neu Zuge-
wanderten. Dabei geht es, neben Wohnungen,
auch um Raum fiir ethnische Okonomien und
fur soziale Netzwerke einzelner Zuwanderungs-
gruppen; und schliefilich um offentliche Raume,
die fur alle gleichermafen .funktionieren”und
unterschiedlichen Anspriichen des Zusammen-
lebens gerecht werden.

Wien will den aktuellen Transformationspro-
zess zur Starkung des Wirtschaftsstandorts
nitzen. Aufgabe der Stadtentwicklung ist es, fir
eine Vielzahl unterschiedlicher Unternehmen -
vom Industriebetrieb bis zum Kreativbiro - gute
Standortbedingungen zu schaffen: sei es durch
die Sicherung von bestehenden sowie der Ent-
wicklung neuer Betriebsgebiete oder mithilfe
neuer Mischformen von Biro und Wohnen, durch
moderne Logistiklosungen sowie durch Cluster-
strategien.



Wien bekennt sich zu einer Agglomerations-
politik, die auf einer partnerschaftlichen Zusam-
menarbeit beruht - mit den Nachbargemeinden,
den Bundesldndern Niederdsterreich und Burgen-
land, aber auch mit den Zentren unmittelbar
jenseits der Staatsgrenze, allen voran Bratislava
und Brinn. Die Stadtregion erfolgreich zu ma-
nagen, bedeutet dabei nicht nur, Problembereiche
wie den Pendlerverkehr intelligent zu organi-
sieren, sondern Konzepte und Management-
instrumente fur eine zukunftsfahige, integrierte
Entwicklung des gesamten Agglomerationsraums
zu entwickeln.

Wien setzt daher auf eine Nachhaltigkeits-
strategie, die einen sorgsamen Umgang mit
natiirlichen Ressourcen ebenso umfasst wie die
gezielte Entwicklung urbaner Infrastrukturen,
die ressourcenschonende Lebensstile und eine
nachhaltige Unternehmensfiihrung erst ermaog-
lichen bzw. attraktiv machen. So raumt Wien etwa
dem offentlichen Verkehr, dem Rad- und FuB3-
verkehr einen klaren Vorrang gegeniiber dem
Autoverkehr ein. Mit natirlichen Ressourcen, wie
Boden, Wasser, Luft, und Biodiversitat wird
schonend umgegangen. Der Energiebedarf der
gebauten Strukturen wird moglichst gering
gehalten, erneuerbare Energien und Ressourcen
vor Ort bestmdglich genutzt. Wien versteht
Nachhaltigkeit als Investitionsstrategie und Motor
fur Innovation und Entwicklung. (- Smart City
Wien - der STEP als Beitrag zur Zukunftsfahigkeit)



Wien begreift das Zusammenspiel mit der
Bevolkerung als Chance fiir die Entwicklung
optimierter, tragfahiger stadtebaulicher Lésun-
gen. Der Stadtentwicklungsplan macht Parti-
zipation zum Thema: Verbindliche Leitlinien
fur Beteiligungsverfahren sollen einen klaren
Rahmen fir kinftige Partizipationsprozesse
im Rahmen der Stadtentwicklung setzen (zum
Beispiel ,Masterplan fiir eine partizipative
Stadtentwicklung”), vielfach werden auch neue
Instrumente zu entwickeln sein. Als oberstes
Prinzip der Kommunikation zwischen der
Stadt und ihren Biirgerinnen und Birgern gilt
gegenseitige Wertschatzung und Lernbereit-
schaft sowie die Nachvollziehbarkeit von Ent-
scheidungen. (= Governance als Chance die Stadt
gemeinsam zu entwickeln)



Smart City Wien

Smart City Wien bezeichnet die Entwicklung
einer Stadt, die die Themen Energie, Mobilitat,
Geb&ude und Infrastruktur prioritdr und mit-
einander verkniipft vorantreibt. Dabei gelten
folgende Pramissen:

Radikale Ressourcenschonung,

hohe, sozial ausgewogene Lebensqualitat,

Entwicklung und produktiver Einsatz von

Innovationen/neuen Technologien.

Damit soll die Zukunftsfahigkeit der Stadt
umfassend garantiert werden. Elementares

Kennzeichen von Smart City Wien ist eine ganz-

heitliche Betrachtungsweise. Damit sind neue
Handlungs- und Koordinationsmechanismen
von Politik und Verwaltung ebenso umfasst
wie die Ausweitung des Handlungsspielraumes
der Biirgerinnen und Biirger.

Der STEP entwirft ein Bild der kiinftigen Stadt,
verbindet dabei soziale, wirtschaftliche und
okologische Zielsetzungen —und er definiert jene
Strategien, Initiativen und Ma3nahmen, die
geeignet sind, dieses Bild schrittweise Realitat
werden zu lassen. Er formuliert strategische
Leitlinien, die als Orientierung und Impuls fir
konkrete Umsetzungsprojekte in den kommenden
Jahren dienen sollen.

Der STEP hinterfragt eingespielte Prozesse und
bietet Ansatzpunkte fir optimierte Verfahren

und effektive Instrumente. Eine dynamische Stadt-
und Standortentwicklung erfordert in vielen
Bereichen immer raschere Entscheidungen.
Gleichzeitig sollen aber moglichst viele Interessen
in Entscheidungsprozesse einflielen und zu

breit getragenem Konsens fiihren. Vor diesem
Hintergrund wird Governance -5l zu einem
Schlisselbegriff. Der STEP definiert, welche Ziele
im offentlichen Interesse zu verfolgen sind, legt
Grundhaltungen fest und entwickelt Steuerungs-
modelle bzw. institutionelle Strukturen, um auch
in neuen Kooperationsformen mit nicht-o6ffent-
lichen Akteurinnen und Akteuren die Wahrung
und aktive Verfolgung dieser Ziele sicherzustel-
len. Flexible Verfahren ersetzen starre Regeln und
Mechanismen. Die 6ffentliche Hand bernimmt

in der Stadtentwicklung zunehmend die Rolle
einer Koordinatorin und Managerin von mitunter
komplexen Prozessen mit unterschiedlichen
Akteurinnen und Akteuren, die bestimmten
Regeln folgen, aber flexibel genug an die jeweili-
gen Aufgaben anzupassen sind.

Wachstumsdynamik und soziale Gerechtigkeit,
Standortentwicklung und Klimaschutz - das
Aufgabenspektrum fiir die Metropolregion Wien
ist breit, die zu verfolgenden Ziele scheinen
oftmals zueinander im Widerspruch zu stehen.
Das System der handelnden Akteurinnen und
Akteure ist so komplex wie nie zuvor.

Mit den Auswirkungen des Klimawandels und
der erwartbaren Verknappung und Verteuerung
natirlicher Ressourcen werden zwei globale
Entwicklungen die kiinftige Gestaltung des
Lebensraums Stadt besonders stark bestimmen.
Dieser Herausforderung begegnet Wien mit
einer Smart City Wien Rahmenstrategie, um
langfristige Zielsetzungen und konkrete Vorgangs-
weisen flr eine zukunftsfahige Smart City

Wien festzulegen. Sie integriert alle Bereiche der
Wiener Stadtverwaltung und Stadtpolitik und
schafft einen strukturierenden, langfristigen



Technische Infrastruktur
und Versorgung

Wien ist eine Stadt mit auBerordentlich hohem
Standard bei der Wasserver- und -entsorgung,
beim Abfallmanagement und bei der Energie-
versorgung. Zum Beispiel haben 100 Prozent
der Haushalte Anschluss an das Wasserlei-
tungsnetz, das mit Hochquellwasser gespeist
wird. Die stadtischen Versorgungssysteme und
technischen Infrastrukturen liefern gleicher-
mafen einen wichtigen Beitrag zur hohen
Lebensqualitat wie auch zur Attraktivitat der
Stadt als Wirtschaftsstandort.

Die hohe Gesamtqualitat dieser Infrastruk-
turen ist Resultat kontinuierlicher offentlicher
Investitionstatigkeit iber Jahrzehnte hinweg.
Wien hat dadurch gegeniiber vielen anderen
wachsenden Stadten mit teilweise altersschwa-
chen Versorgungsinfrastrukturen einen grofien
Vorteil: ZeitgemaBe Kapazitaten fir Ver- und
Entsorgung einer 2-Millionen-Stadt sind vor-
handen. Sowohl in der Wasserver-als auch bei
der Abwasser- und Abfallentsorgung sind die
notwendigen Kapazitdten bis 2025 gedeckt.

Statt rein quantitativer Kapazitatserweiterun-
gen kann daher die Transformation in Richtung
qualitativ hochwertige ,smarte” technische Infra-
struktur im Mittelpunkt stehen. Die Entwick-
lung zur Smart City erfordert mehr Effizienz,
mehr Innovation, mehr Resilien29|§|, mehr
Flexibilitat, mehr Kooperation und Abstimmung
sowie finanzielle Ressourcen. Unter anderem
mit dem Klimaschutzprogramm = |Zl, dem
stadtischen Energieeffizienzprogramm und der
in Ausarbeitung befindlichen Energiestrategie,
dem Abfallvermeidungsprogramm und dem
Wiener Abfallwirtschaftsplan = =] hat die Stadt
Wien in den letzten Jahren nicht nur Zielsetzun-
gen definiert, sondern zahlreiche Mafnahmen
bereits umgesetzt.

Hervorzuheben ist hierbei die Informations-
und Kommunikationstechnologie (IKT) als Riick-
grat einer Smart City und als Schliisselfaktor
fur den Wirtschaftsstandort. Die /KT-Strategie
> |2l der Stadt Wien hat zum Ziel, die Leis-
tungsangebote fiir die Biirgerinnen und Biirger
und fir die Wirtschaft mithilfe der Informa-
tions- und Kommunikationstechnologie standig
auszubauen. Die IKT soll die Lebensqualitat
fir die Menschen erhéhen und den Standort
Wien fiir die Wirtschaft attraktiv erhalten.

SchlieBlich sieht die Stadt Wien die Weiter-
entwicklung der technischen Infrastrukturen
auch als Chance, um gemeinsam mit Wissen-
schaft, Forschung und Unternehmen Know-
how in Sachen Stadttechnologien = |=| aufzu-
bauen und so die Forschungs- und Technologie-
entwicklung am Standort zu forcieren.

Rahmen im Verbund mit bestehenden relevanten
Dokumenten, Planen und Programmen. Zentrales
Ziel ist die Lebensqualitat bei gréBtmaoglicher
Schonung der Ressourcen und durch umfassende
Innovationen weiter zu erhohen.

Die Smart City Wien integriert verschiedenste
Schlisselbereiche, wie gesundheitsférdernde
Umwelt- und Lebensbedingungen, sozialen
Zusammenhalt sowie Bildung und Forschung.
Smart City Wien verfolgt damit auch das ambitio-
nierte Vorhaben, Wien zu einer der fiihrenden
europaischen Forschungsmetropolen -auch im
Bereich der Stadttechnologien -5l - zu machen,
der Wirtschaft weitere Dynamik zu verleihen

und hochwertige Arbeitsplatze in der wachsenden
Stadt zu schaffen.

Mit den Kernthemen Energie, Infrastruktur,
Mobilitat und Gebaude werden vier Handlungs-
felder definiert, die unmittelbar mit der Stadt-
entwicklung verkniipft sind. Folgerichtig orientiert
sich der Stadtentwicklungsplan STEP 2025 kon-
sequent an den Leitideen, Prinzipien und Ziel-
vorgaben der Smart City Wien Initiative und greift
deren strategische Orientierung bei der Formu-
lierung von konkreten Initiativen auf, sei es im
Bereich multimodaler Mobilitatsangebote, inte-
grierter Energie-Raum-Planung, konsequenter
.Durchgriinung”im dicht verbauten Gebiet oder
neuer Qualitatsanforderungen an kiinftige stadte-
bauliche Konzepte in Bezug auf den Energie-
verbrauch. Der STEP 2025 tragt in seinen auf die
Stadtentwicklung ausgerichteten Strategien
somit wesentlich zur Umsetzung der Smart City
Wien bei.

Die Smart City Wien Initiative zeichnet sich
besonders dadurch aus, dass sie nicht nur neue
Technologien umfasst, die zu einer Reduktion
des .6kologischen FuBabdrucks” fihren sollen.
Vielmehr geht es um vernetzte Strategien zur
Verbesserung der ¢kologischen und wirtschaft-
lichen Leistungsfahigkeit, bei gleichzeitiger
Sicherstellung von sozialem Zusammenhalt und
Lebensqualitat. Wohlstand und Sicherheit bei
gleichzeitig reduziertem Ressourceneinsatz und
Energieverbrauch zu schaffen, ist die Heraus-
forderung. In dieser Logik macht der STEP 2025
eine ganzheitliche, unterschiedliche Politikbe-
reiche und Handlungsfelder verbindende Heran-
gehensweise zum Grundprinzip der Stadtent-
wicklung. Gefragt ist Lernfahigkeit und .. System-
losungskompetenz”, also die Fahigkeit, kom-
plexen Anforderungen mit integrierten Losungen
zu begegnen, sowie Offenheit gegenliber neuen
Partnerschaften und einem konstruktiven

Dialog mit der Bevolkerung.



Das Umsetzungsinstrument..Zielgebiete der
Stadtentwicklung”, das im Stadtentwicklungsplan
2005 eingefiihrt und seitdem erfolgreich erprobt
und angewandt wurde, wird weitergefiihrt. Zehn
Jahre Zielgebietsmanagement zeigen eine er-
folgreiche Entwicklung in den Zielgebieten (z.B.
die Aufwertung des Donaukanals als Freizeit- und
Naherholungsraum oder die rasante Entwick-
lung entlang der U2-Achse in der Leopoldstadt).
Bei den Zielgebieten handelt es sich um Gebiete
von gesamtstadtischer Bedeutung, in welchen
hohes Entwicklungspotenzial bzw. spezifische
Herausforderungen komplexe Koordinations- und
Abstimmungserfordernisse mit sich bringen -
Rahmenbedingungen, die eine besonders enge
Zusammenarbeit und Abstimmung zwischen
privaten und offentlichen Interessensgruppen
(Dienststellen der Stadt Wien, Grundeigentiime-
rinnen und Grundeigentimer, Entwicklerinnen
und Entwickler, Planerinnen und Planer etc.)
notwendig machen.

Basierend auf den Erfahrungen der letzten Jahre
konnten zentrale Faktoren fir eine erfolgreiche
Umsetzung von Zielgebieten definiert werden.
Dazu gehort neben einer aktiven Steuerung von
Planungsprozessen ausreichender Handlungs-
spielraum fir die Zielgebietskoordination, um die
Vernetzung von Akteurinnen und Akteuren voran-
zutreiben und so beispielsweise die Umsetzung
von bezirkslibergreifenden Projekten zu erleich-
tern. Zielgebietskoordinatorinnen und-koordinato-
ren stellen Informationen zur Verfligung, geben
Impulse, moderieren, bilden Netzwerke, formulie-
ren Handlungsempfehlungen, initiieren mafigeb-
liche Planungsgrundlagen und zeigen raumliche
und zeitliche Prioritaten auf.

Durch die von Zielgebietskoordinatorinnen und
Zielgebietskoordinatoren geleistete Manage-
mentarbeit konnte die Stadt die Effektivitat ihrer
Mafinahmen fiir Stadtentwicklungsprojekte
steigern. Die Aufgabe eines Zielgebietsmanage-
ments ist erfillt, sobald zwischen den Interes-
sensgruppen ein gemeinsames Verstandnis Uber
die erforderlichen MaBBnahmen so weit herge-
stellt wurde, dass die Umsetzung einzelner
Mafinahmen auch ohne ein zentrales Manage-
ment gewahrleistet ist. Wie bereits 2011 bei der
ersten Evaluierung der Zielgebiete entscheidet
Uber den Weiterbestand oder die Adaptierung
einzelner Zielgebiete, beziehungsweise kiinftige
Zielgebiete, der Wiener Gemeinderat. Dieser
gesonderte Beschluss erfolgt unabhangig vom
STEP 2025, basierend auf dem Entwicklungsfort-
schritt beziehungsweise dem sich aus der
Stadtentwicklungsdynamik ergebenden Bedarf



der Zielgebiete. Das System der Zielgebiete
erfordert somit ein laufendes Monitoring und eine
entsprechende Anpassung an aktuelle Gegeben-
heiten und Herausforderungen. So legt etwa

die starke Vernetzung Wiens - insbesondere der
Stadtrandbezirke mit den Nachbargemeinden -
nahe, eine Zusammenarbeit nach dem Muster der
Zielgebiete in regionalen Kooperationsraumen
mit besonderem Entwicklungspotenzial bzw.
spezifischen Herausforderungen mit den betroffe-
nen Bezirken, den Nachbargemeinden und dem
Land Niederdsterreich zu erproben (- 3.2 Wien ist
mehr - die Metropolregion).

.Stadt” ist ein Spitzenprodukt sozio-kultureller
Evolution: Das Werden und die Weiterentwicklung
von Stadten war immer schon das Resultat
bedeutender kollektiver Leistungen der Gesell-
schaft. Die aktive Einbindung der Stadtgesell-
schaft ist daher eine Chance, um die Innovations-
kraft der Stadt als Summe der Ideen, Kenntnisse
und Erfahrungen all ihrer Akteurinnen und
Akteure zum ,Katalysator” der Entwicklung zu
machen.

In diesem Sinn will der STEP nicht zuletzt neue
Partnerschaften initiieren. Wien ist sich bewusst,
dass Stadtentwicklung heute langst nicht mehr
die alleinige Aufgabe einer regelsetzenden offent-
lichen Hand ist: Wien versteht, Governance”

als einen Prozess, der nicht nur ein abgestimm-
tes Handeln unterschiedlicher politischer Res-
sorts und Verwaltungseinheiten herbeifiihrt.
.Governance” bedeutet auch, offentliche Einrich-
tungen und private Unternehmen, Grundeigen-
timerinnen und Grundeigentimer sowie Inves-
torinnen und Investoren, die organisierte Zivil-
gesellschaft ebenso wie die einzelnen Bewoh-
nerinnen und Bewohner als Beteiligte zu begrei-
fen, die ein unmittelbares Interesse an der
Richtung der kiinftigen Entwicklung haben und
bereit sind, diese Richtung durch eigenes Enga-
gement zu beeinflussen. Insofern wendet sich der
STEP nicht nur an jene, die in ihrer taglichen
Arbeit mit Stadtplanung befasst sind, sondern er
entwirft Modelle, wie die Stadt in geteilter Ver-
antwortung zwischen offentlicher Verwaltung und
individuellen Interessen —aber immer im Sinne
des Gemeinwohls - gestaltet werden kann.

Damit die Stadtentwicklungsplanung als Schnitt-
stelle zwischen unterschiedlichen Akteurinnen
und Akteuren agieren und verschiedene Inter-
essen integrieren kann, muss sie prozess-
orientiert funktionieren. Dazu braucht sie neue
Kooperationsmechanismen sowie Steuerungs-
und Umsetzungskompetenzen. Diese Zusammen-

arbeit wird systematisch weiterentwickelt, etwa
durch gemeinsame Zielvereinbarungen und
Projektorganisationen. Das verstarkte Zusam-
menspiel zwischen o6ffentlichen und privaten
Akteurinnen und Akteuren setzt nicht nur ein
neues Planungsverstandnis voraus, sondern auch
die Entwicklung neuer Aushandlungs- und
Finanzierungsmodelle. Stadtentwicklung hat sich
dabei jedenfalls am Gemeinwohl zu orientieren,
ist aber gut beraten, die Logik des Marktes zu
beriicksichtigen und sich diese zunutze zu
machen.

Die Wiener Stadtstruktur profitiert von ihren
unterschiedlichen Gebieten und Charakteren, die
sich in den Bezirken und Gratzeln der Stadt
wiederfinden. Diese Vielfalt und die verschiede-
nen Ausgangssituationen in den Gebieten sind
mafigebend fir die jeweils madgliche Entwick-
lung. Allerdings wird auch offensichtlich, dass es
fur die Entwicklung auf lokaler Ebene keine
Patentlosungen geben kann. Der STEP steuert
gesamtstadtische Belange durch das Definieren
von Haltungen und Strategien und bringt durch
richtungsweisende Initiativen der Stadt ,den

Stein ins Rollen”. Vor Ort, bei der Entwicklung
konkreter Losungen, ist jedoch die lokale Kompe-
tenz der direkt Betroffenen relevant. Hier spielen
die Wiener Bezirke eine tragende Rolle. Dabei
geht es sowohl um eine optimale Einbeziehung
der Bezirke in stadtische Planungsprozesse als
auch um eine zeitgemaBe Unterstiitzung der
Bezirke bei den Planungen im eigenen Wirkungs-
bereich im Hinblick auf den Kontext zu iiberge-
ordneten oder gesamtstadtischen Planungen. Die
mit dem Stadtentwicklungsplan 2005 eingefihr-
ten Zielgebietsmanagements sind ein Meilenstein
bei der Weiterentwicklung des stadtplanerischen
Instrumentariums auf Ebene der Stadtteilpla-
nung. Diese sollen durch weitere, auch kurzfristig
einsetzbare Expertisen auf Bezirksebene erganzt
werden.

Auch Gebietsbetreuungen sowie soziale und
kulturelle Initiativen leisten wichtige Beitrage fiir
die Gestaltung der Stadt auf lokaler Ebene. So
zeigen etwa - stellvertretend fir viele genannt -
Initiativen der Stadtteilkultur oder Interkulturalitat
ihre Wirkung: Aktionsradius Augarten, Palais
Kabelwerk, die Sargfabrik oder Soho Ottakring
sind bekannt und erfolgreich. In dieser Viel-

falt wird deutlich, dass eine gemeinsame Sicht
betreffend die Ziele der strategischen Stadt-
planung und eine darauf aufbauende kooperative
Entscheidungsfindung von grofiter Bedeutung
sind.



Eine zentrale Ebene des Dialogs und der Koope-
ration betrifft schlie3lich das Zusammenspiel mit
der Bevdlkerung und den in den Stadtentwick-
lungsprozessen beteiligten Interessensgruppen,
insbesondere auch aus der Wirtschaft. Der STEP
versteht diese Beteiligung als selbstverstand-
liches Element einer kooperativen Stadtentwick-
lung: Beteiligung schafft nicht nur Akzeptanz.
Frihzeitig und gezielt eingesetzt, kann das
Instrument Partizipation zu besseren, langfristig
tragfahigeren Ergebnissen flihren: Blirgerinnen
und Biirger sowie Akteurinnen und Akteure der
Stadtentwicklung haben unbestrittene Expertise
in allen Fragen, die ihr unmittelbares Lebens-
und Wirkungsumfeld betreffen. Dieses Alltags-
wissen mag nur einen Ausschnitt der Wirklichkeit
abbilden, ist aber gleichzeitig detailliert und
durch Erfahrung fundiert. Die Vielfalt an mogli-
chen Losungen, die im Rahmen von Beteiligungs-
verfahren entworfen werden, kann einen wichti-
gen Input bei der Entscheidungsfindung
darstellen.

Partizipation erfordert gegenseitigen Respekt,
Kommunikations- und Lernbereitschaft bei

allen Beteiligten. Fiir Planungsprozesse bedeutet
das vielfach ein vollig neues Verstandnis und
Management: Es geht nicht mehr nur um die
transparente Kommunikation von Vorhaben und
Entscheidungen, sondern um Einbeziehung

von Beginn an, um offene Diskussion von Ent-
wicklungszielen (nicht nur-mafinahmen) und um
Offenheit gegenlber nicht vorhersehbaren
Losungsvorschlagen.

Gerade vor dem Hintergrund einer wachsenden
Stadt besteht die Herausforderung darin, Leit-
linien und Modelle eines Dialogs zu entwickeln,
der einen Ausgleich zwischen den artikulierten
Interessen der betroffenen Bevdlkerung sowie der
ansassigen Unternehmen und gesamtstadti-
schen Erfordernisse ermdoglicht. Dabei missen
insbesondere auch die Bedirfnisse von weniger
artikulationsstarken Bevolkerungsgruppen,
zukinftigen Bewohnerinnen und Bewohnern
sowie neuer Unternehmen und Betriebe beriick-
sichtigt werden. Das bedeutet, fir verschie-
dene Mafstabsebenen -von kleinrdumigen bis zu
gesamtstadtischen Fragestellungen -jeweils
passende Formen der Beteiligung zu entwickeln
und diese zu professionalisieren. Der STEP kann
dabei in seiner Umsetzung auf dem 2013 auf-
gelegten, Praxisbuch Partizipation”~ =l aufbauen
sowie auf den in Entwicklung befindlichen
.Masterplan fir eine partizipative Stadtent-
wicklung”, der Verfahrensgrundsatze entlang von
konkreten Typen von Planungsfallen festlegt,
verweisen.



Damit diese Ausrichtung auf partizipative Pro-
zesse und neue Partnerschaften in der Umset-
zung zum Tragen kommt, wurde das Prinzip eines
konstruktiven Dialogs bereits in der Entstehungs-
phase des STEP 2025 konsequent angewendet:
Der vorliegenden Textfassung liegen nicht nur
zahlreiche Studien sowie die Expertise der Fach-
leute der Stadtplanung zugrunde; die einzelnen
Initiativen und MafBnahmen sind vielfach das
Resultat eines intensiven Austausches mit Vertre-
terinnen und Vertretern der Bezirke, der Nach-
bargemeinden und des Landes Niederdsterreich,
der Wirtschaft und der Zivilgesellschaft sowie
zahlreicher weiterer Fachexpertinnen und Fach-
experten, die ihre Erfahrungen und Ideen in die
Diskussion eingebracht haben.

Die Stadtentwicklungspolitik der kommenden
Jahre kann dariiber hinaus aus einem noch
wesentlich weiteren Ideenpool schopfen: Parallel
zur Entstehung des STEP als Fachdokument
waren die Wienerinnen und Wiener eingeladen,
ihre Ideen und Visionen von der Stadt der Zukunft
in unterschiedlicher Weise zu formulieren: als
Leitsatze, Skizzen oder Modelle im Rahmen

von Werkstattprozessen (sogenannten . Future
Labs”und ,Future Talks"), als Postings zu dem im
Internet und auf Facebook gefiihrten Diskussions-
prozess .Wien 2025" oder im Rahmen von meh-
reren offentlichen Veranstaltungen. Die Ergeb-
nisse dieses breiten Dialogprozesses wurden fiir
eine Ausstellung in der Planungswerkstatt auf-
bereitet und liegen der Stadt als Anregung und
Auftrag zur weiteren Befassung in den kommen-
den Jahren vor.



Abb. 05
STEP als strategischer Rahmen
Quelle: eigene Darstellung
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Der Beschluss des STEP 2025 durch den Wiener
Gemeinderat vom 25. Juni 2014 markiert den
Schlusspunkt eines mehr als zweijahrigen Ent-
stehungsprozesses, im Zuge dessen ein gemein-
sames Verstandnis der zentralen Herausforde-
rungen sowie entsprechende Strategien und
Initiativen herausgearbeitet wurden. Er bildet
aber gleichzeitig den Ausgangspunkt fir die
Wirksamkeit des STEP fiir die kiinftige Stadtent-
wicklungspolitik.

Der Stadtentwicklungsplan 2025 entwirft in drei
Kapiteln ein Bild der Stadt und der kiinftigen
Generationen, die in Wien wohnen, arbeiten und
zusammenleben werden:

Wien baut auf-das Bild der neuen Urbanitat in
der Stadt der Zukunft

Wien wachst liber sich hinaus - das Bild der
kiinftigen Position Wiens als Wirtschafts- und
Forschungsstadt, in der Metropolregion und

im europaischen Standortwettbewerb

Wien ist vernetzt - das Bild der Zukunft von
Mobilitat, griinen und sozialen Netzen als Riick-
grat der Stadt bis 2025 und dariber hinaus.

Mit dem STEP 2025 tragt ein Wiener Stadtent-
wicklungsplan erstmals nicht das Datum seiner
Entstehung, sondern eine Jahreszahl in der
Zukunft. Der STEP 2025 will damit die Vision
der Stadt von morgen explizit in den Blickpunkt
riicken und sich den ,Fragen an die Zukunft”
stellen. Samtliche Strategien, Initiativen und
Instrumente, die der Stadtentwicklungsplan
benennt, entspringen somit nicht nur einer kriti-
schen Bestandsaufnahme, sondern fiihren auf
dieses Zukunftsszenario hin.



Die Entwicklung wird im Jahr 2025 nicht halt-
machen. Analog zu den demografischen Progno-
sen weist der STEP daher Uber seinen selbst
definierten Zielhorizont hinaus und zeigt jene
Planungen auf, die aufgrund der langen Vorlauf-
zeiten, etwa von Infrastrukturprojekten, heute
schon in die Wege geleitet werden missen, um
die richtigen Weichen fiir die 2-Millionen-Stadt
Wien zu stellen.

Nach .innen”gerichtet stellt der STEP eine bin-
dende Leitlinie fir Stadtpolitik und -verwal-

tung sowie eine strategische Orientierung fir die
stadtischen Unternehmen dar. Er dient als
Grundlage fiir alle kiinftigen Festlegungen und
MafBnahmen, die die raumliche Entwicklung

der Stadt betreffen -vom Bestandsmanagement
Uber die neu zu definierenden Sanierungsziel-
gebiete des wohnfonds_wien -2l bis hin zur
Definition kiinftiger Stadterweiterungsgebiete und
von der Infrastrukturplanung bis zur Freiraum-
gestaltung. Der STEP legt dabei den strategi-
schen Rahmen fest, fachliche Prazisierungen

und raumliche Detailplanungen erfolgen durch
nachfolgende Fachkonzepte zu spezifischen
Themenaspekten, durch stadtebauliche Leitbilder
und Masterplane sowie durch Flachenwidmungs-
und Bebauungsplane, die auf den Vorgaben

des STEP aufbauen. Nicht zuletzt benennt der
STEP die Strategien Wiens, die die Grundlagen fir
kiinftige Programme und Forderungen bilden,
insbesondere Forderungen der Europdischen
Union (zum Beispiel das Programm ,Investitionen
in Wachstum und Beschéftigung Osterreich
2014-20207).

Der STEP richtet sich aber auch nach ,auflen”:
Zahlreiche Maf3nahmen konnen nur im Zusam-
menspiel zwischen den verantwortlichen Ressorts
der Stadtverwaltung, der Bezirke und weiteren
Akteurinnen und Akteuren realisiert werden,
seien es der Bund, die Lander Niederdsterreich
und Burgenland, Nachbargemeinden oder
Partnerstadte und -regionen der centrope Region,
Unternehmen oder Immobilienentwicklerinnen
bzw. Immobilienentwickler. Der STEP will Orien-
tierung und Klarheit Gber die Grundhaltungen
und unmittelbaren Vorhaben der Stadt geben; er
will aber auch aufzeigen, welche Schritte von
anderen, seien es Verwaltungsstellen oder private
Akteurinnen und Akteure, notig sind, um die
gesetzten Ziele zu erreichen, und er will zur Mit-
wirkung an ,Umsetzungspartnerschaften ">zl
aufrufen, um Vorhaben in wechselseitiger Abstim-
mung umzusetzen. Mit dem STEP zeigt die Stadt
somit .Leadership” sowohl im Bereich des eige-
nen Ressourceneinsatzes als auch als Koordina-
torin, Managerin und Mediatorin.

Zentrale Rahmenbedingungen, wie etwa der wei-
tere Verlauf der Bevolkerungs-oder Wirtschafts-
entwicklung, sind niemals eindeutig vorherseh-
bar, neue Instrumente konnen sich als mehr oder
weniger zweckmafig, Initiativen als mehr oder
weniger treffsicher, Partnerschaften als mehr
oder weniger tragfahig erweisen. Vor diesem
Hintergrund wird in einem laufenden Monitoring-
und Reflexionsprozess untersucht werden, wie
weit die vorgesehenen Initiativen erfolgreich um-
gesetzt und die angestrebten Ergebnisse erzielt
werden konnten.

Als Konsequenz der Evaluierungsergebnisse wird
der STEP -im Sinne eines permanenten Lern-
prozesses - gegebenenfalls aktualisiert, nach-
justiert und erganzt, um auf neue Herausfor-
derungen oder Entwicklungschancen adaquat
reagieren zu konnen: Dies kann sowohl die
Nachscharfung zentraler Zielfestlegungen (z.B.
der Modal Split-Ziele) oder die Adaptierung
strategischer Orientierungen umfassen, als auch
die Neu- und Weiterentwicklung (oder Aufgabe)
von Instrumenten, Initiativen und Mafinahmen.
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QUALITATSVOLLE
STADTSTRUKTUR
UND VIELFALTIGE
URBANITAT

STADTEBAULICHE WEITERENT-
WICKLUNG DES BEBAUTEN
STADTGEBIETS UND VORSORGE
FUR DIE STADTERWEITERUNG

Innenwachstum vor Aufienwachstum

Wohnraumentwicklung im bereits
bebauten Stadtgebiet und mehr
Qualitat in bestehenden Strukturen

Starkung der polyzentralen
Stadtstruktur

Wachstum entlang vorhandener
Infrastrukturen

Kompakte Bauformen halten
Siedlungswachstum in Grenzen

Attraktives Griin- und
Freiflachenangebot ermaglicht
qualitatsvolle Urbanitat

Stadtebau fiir eine smarte Stadt

der Ressourcenschonung und
der kurzen Wege
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Bevolkerungswachstum, neue Anspriiche an
Stadt(nutzung) und wirtschaftlicher Wandel
werden die raumliche Struktur Wiens in den kom-
menden Jahren verandern: \Wei3e Flecken” des
Stadtgebietes, die ehemals als Industrie- und
Verkehrsflachen genutzt wurden, wie etwa die
groflen Areale des Nord- und Nordwestbahnhofs,
werden sukzessive in vollwertige Stadtquartiere
verwandelt. Periphere Standorte werden durch
offentliche und private Investitionen in Wohnun-
gen, Gewerbe und Handel, 6ffentlichen Raum und
Mobilitatsinfrastruktur naher an die ..Stadt” ge-
bracht und urbaner. Die heute oft monofunktio-
nalen Wohngebiete der 1950er-bis 1970er-Jahre
werden durch gezielte stadtebauliche Interven-
tionen neue Aufgaben Ubernehmen und viel-
faltigere, urbanere Qualitaten entfalten. In der
griinderzeitlich gepragten Stadt entstehen durch
Sanierung und behutsame Neuentwicklung
weitere Mdglichkeiten zu Qualitatsverbesserun-
gen und zur Verknipfung von Alt und Neu. Dies
alles geschieht unter der Wahrung des wert-
vollen baukulturellen Erbe Wiens, aber nicht,
ohne angemessene Entwicklungsspielraume fir
Neues offenzulassen.

Auf den Punkt gebracht ist das Bild fir Wien:
Lebendige Urbanitat. In vielen Teilen der Stadt ist
das bereits Realitat. In den nachsten Jahren
werden viele, oft kleine Verbesserungen und
Erganzungen Platz fir eine hohere Dichte an
Funktionen schaffen. Das bedeutet nicht nur
einen geringen Verbrauch von neuem Bauland,
sondern auch kurze Wege, viele Gelegenheiten im
Umfeld, was so die Mobilitat im Umweltverbund
beglinstigt.

Dabei ist das Ziel im Auge zu behalten, bis 2025
Platz fir bis zu 120.000 Wohnungen bereit-
stellen zu konnen, um einerseits den laufenden
Wohnungsabgang - etwa durch Zusammenlegung
oder Auflassung mangelhaft ausgestatteter
Wohneinheiten - zu kompensieren, und anderer-
seits Wohnraum fir zusatzliche Haushalte in

der wachsenden Stadt zu schaffen: Dieser Bedarf
entsteht sowohl durch Veranderungen der
Lebenssituationen der ansassigen Bevolkerung
als auch durch die zusatzlich nach Wien ziehen-
den Menschen. Wie bisher wird ein Teil dieses
Bedarfs in bestehenden Gebauden und durch
eine Vielzahl kleiner Neu-,Zu- und Umbauten
abgedeckt. Die wichtigste Saule des Wohnungs-
neubaus werden aber, der Wiener Tradition
folgend, mehrgeschoflige Wohnhausanlagen mit
hohem Anteil an geforderten Wohnungen bleiben.
Einen wesentlichen Anteil wird weiterhin der
soziale Wohnbau ausmachen, der in Wien vielen
unterschiedlichen Bevolkerungsgruppen zur Ver-
figung gestellt wird. Aber auch andere Formen
des leistbaren Wohnraums sind von Bedeutung.
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Darilber hinaus sind ausreichend neue Grin-
flachen, Flachen fir soziale Infrastruktur, sowie
Flachen fir Industrie, Gewerbe und technische
Infrastruktur bereitzustellen. Dafiir sollen vorran-
ging bestehende Baulandreserven und -potenziale
genutzt werden. Neue, bereits in Entwicklung
befindliche, Stadtquartiere, wie zum Beispiel der
Hauptbahnhof, der Nordbahnhof und die See-
stadt Aspern, sowie weitere attraktive Potenzial-
flachen, wie der Nordwestbahnhof oder der
Franz-Josefs-Bahnhof, aber auch eine Vielzahl
kleinerer Bauvorhaben werden die Hauptrolle
beim Management des Wachstums spielen.
Daneben werden sich auch Brach- und unterge-
nutzte Flachen und die bereits gebaute Stadt
verandern und neue Bewohnerinnen und Bewoh-
ner ,aufnehmen”. Stadtteilzentren ibernehmen

in einer ,Stadt der kurzen Wege" umfassendere
Versorgungsaufgaben fiir die Bevolkerung. Trans-
formation und Wachstum werden genutzt, um in
der bereits bestehenden Stadt umfangreiche
Qualitatsverbesserungen umzusetzen. Solch ein
Umbau der Stadt braucht die Einbeziehung und
Beteiligung der Biirgerinnen und Birger—um die
vielfsltigen Bediirfnisse zu erkennen, Angste zu
nehmen, lokales Know-how zu nutzen und Ergeb-
nisse zu erzielen, die unterschiedliche Sichtwei-
sen und insbesondere auch die Interessen von
artikulationsschwachen Gruppen beriicksichtigen.

Bei der Weiterentwicklung der baulichen und
raumlichen Struktur der Stadt stehen dartber
hinaus Fragen der Energieeffizienz im Mittelpunkt
- Wien kann dabei bereits auf umfangreiche
Erfahrungen mit Niedrigenergie- und Passivhaus-
bauweisen zuriickgreifen. Aufbauend auf diesen
Erfahrungen werden Weiterentwicklungen in tech-
nischer Hinsicht (Stichwort: Plusenergiehaus - =)
vorangetrieben und Quartiers- und Stadtteilstruk-
turen angestrebt, die helfen, den 6kologischen
FuBabdruck der Bewohnerinnen und Bewohner zu
verkleinern.
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2 WIEN BAUT AUF

2.1
DIE GEBAUTE STADT

40

In den letzten zehn Jahren nahm die .. Kernstadt”
abseits von Stadterweiterungsgebieten und
grofflachigen Projekten einen betrachtlichen Teil
des Bevolkerungswachstums auf. In innerstadti-
schen Quartieren und der griinderzeitlich
gepragten Stadt leben heute rund 75.000 Men-
schen mehr als 2001. Das ist ein Zuwachs von
immerhin 10 Prozent. Die Stadt hat von diesem
Wachstum profitiert - viele Bezirke und Stadtteile
sind heute bunter, lebendiger und bieten mehr
Erwerbschancen als noch in den 1990er-Jahren.
Durch die sanfte Stadterneuerung - |=lwurde
dieser Prozess positiv verstarkt und gleichzeitig
wurde weitgehend verhindert, dass unerwiinschte
Gentrifizierungsprozesse - =l stattfinden.

Auch in den kommenden Jahren werden sich
Grinderzeitstadt, ,Zwischenkriegsstadt”, aber
auch Stadtstrukturen aus den 1950er- bis 1970er-
Jahren verdndern und weiterentwickeln (- Abb.08
Leitbild Siedlungsentwicklung). Die Attraktivitat
der Griinderzeitstadt als Wohn- und Arbeitsort ist
ungebrochen, der Zuzug und die Neunutzung

von Brachflachen bzw. der Ausbau von Dachge-
schoflen wird daher aller Voraussicht nach weiter-
gehen. In den Wohnsiedlungen der 1950er- bis
1960er-Jahre vollzieht sich —analog zur Entwick-
lungen in den Gemeindebauten der Zwischen-
kriegszeit in den letzten Jahren -ein Generatio-
nenwechsel in Richtung junge Familien, wahrend
in den groflvolumigen Wohnbauten der 1970er-
Jahre vielfach demografische Alterung neue
Anforderungen mit sich bringt.

Das Management dieser Veranderungsprozesse
erfordert unterschiedliche Instrumente und
Strategien und muss insbesondere drei Aspekte
in den Fokus nehmen:



DIE GEBAUTE STADT

Bewohnerinnen und Bewohner stehen
baulichen Veranderungen vielfach
ambivalent bis ablehnend gegeniiber.
Dialog, Beteiligung und die partner-
schaftliche Entwicklung von qualitats-
vollen Ldsungen miissen daher, wie
bei der erfolgreichen sanften Stadter-
neuerung, zu einem selbstverstand-
lichen Teil von Transformationsprozes-
sen in der gebauten Stadt werden.

Inshbesondere die Griinderzeit ist fiir
privates Immobilieninvestment attraktiv.
Was einerseits eine positive Entwick-
lungsdynamik bringt, kann anderer-
seits - ohne entsprechende Gegenmafi-
nahmen - zu starken Mietsteigerungen
und einer Verdrangung einkommens-
schwacherer Gruppen mit unerwiinsch-
ten Konsequenzen fiir die Quartiersent-
wicklung fiihren. Eine sozial vertragliche
und umfassende Quartiersentwicklung
braucht daher effiziente 6ffentliche
Steuerung.

Die seit vielen Jahren erfolgreiche,
geforderte Gebdudesanierung tragt

zu hoherer Wohnqualitdt und zu mehr
Energieeffizienz bei. Aufgrund der
Wachstumsprognose und -erforder-
nisse im Bestand, miissen Forderungs-
instrumente neu bewertet werden,

um stadtebauliche Weiterentwicklungen
zu ermoglichen.

2.1






WIENS STRATEGIE

FUR DIE
GEBAUTE STADT

ENTWICKLUNGSMANAGEMENT
& QUALITATSVOLLE URBANITAT

%
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Stadtentwicklung ist im Verstandnis der Stadt Wien immer

auch die Weiterentwicklung der bereits gebauten Stadt. Sanfte
Stadterneuerung und kontinuierliche Qualitatsverbesserungen in
den Stadtstrukturen der Zwischenkriegs- und Nachkriegszeit
sind Ausdruck dieses Grundverstandnisses. Nun wird Wien das
Wachstum der Stadt gezielt dafiir nitzen, um Qualitat, Substanz
und Urbanitat der griinderzeitlichen Stadt und von Siedlungs-
strukturen der 1950er-bis 1970er-Jahre weiter zu verbessern.
Neben diesem starken Fokus wird die Qualitat und die Nutzungs-
vielfalt im Bestand aber auch in anderen Bereichen verbessert;
etwa in gut erschlossenen, aber nicht adaquat genutzten Stand-
orten oder nicht mehr zeitgemaflen Gewerbegebieten, die zu
vollwertigeren Stadtstrukturen entwickelt werden sollen. (= 2.3
Wien transformiert - Zentren und Zwischenrdume - Initiative
Urbanisiert!)
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WIEN BAUT AUF

ENTWICKLUNGS-
MANAGEMENT

& QUALITATSVOLLE

Wien wird in den Bestandsgebieten die Verfligbarkeit von Freiraum,
sozialer Versorgung und Mobilitdatsangeboten gezielt verbessern
und durch die Nutzung von Brachflachen, Baullicken, Dachboden-
ausbauten und Aufstockungen neuen Raum fur Wohnen, Gewerbe
und Erholung schaffen. Auch werden durch eine Aufwertung

der Erdgeschof3zonen positive Impulse fir die Lebendigkeit von
Stadtteilen gesetzt und neue Chancen fir gewerbliche, soziale,
kulturelle und gemeinschaftliche Nutzungen ermaglicht.

URBANITAT
LEITINITIATIVE

9 Die Weiterentwicklung von Siedlungsstrukturen der —> Die Stadt Wien (Geschéaftsgruppe Wohnen, Wohnbau und

1950er- bis 1970er-Jahre braucht eingehende Analysen Stadterneuerung & Geschiftsgruppe Stadtentwicklung,

und die Bewertung der unterschiedlichen Standorte Verkehr, Klimaschutz, Energieplanung und Biirgerinnenbe-

und darauf aufbauend mafigeschneiderte Konzepte teiligung) erarbeitet einen , Aktionsplan 50/60/70“, der u.a.

fur architektonische und funktionale Verbesserungen. folgende Aspekte behandelt:

Basierend auf dem bewahrten Modell der ,sanften | Vorschlége fiir eine strategische Entwicklungsplanung,

Stadterneuerung” liefert ein Aktionsplan dazu die die sowohl Wachstumspotenziale, skonomische Grenzen

Ubergeordneten Leitlinien, indem stadtebauliche Ent- und Maglichkeiten, aber auch Bewohnerlnneninteressen,

wicklungschancen, Wachstumspotenziale und die sowie sozialpolitische und architektonische [nach der

notwendigen Prozesse und Prozessqualitaten fir die Bewertungsmethodik Arch4579 = |=l) Zielsetzungen

Umsetzung von Qualitatsverbesserungen beschrie- beriicksichtigt.

ben werden. (- Abb. 08 Leitbild Siedlungsentwicklung | Definition von Beteiligungsstandards fiir Bewohnerinnen

.Weiterentwicklung Gebiete gepréagt in den 1950er- und Bewohner bzw. Anrainerinnen und Anrainer.
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bis 1970er-Jahren”)

| Festlegung von Pilotprojekten, die den Mehrwert von
Qualitatsverbesserungen und Nutzungsverdichtungen
exemplarisch aufzeigen.

- Integration umfassender energetischer Bestandsverbes-
serung bei der Weiterentwicklung der Siedlungen der 1950er-
bis 1970er-Jahre. (> 2.2 Wien mobilisiert - Fldchen fiir das
Stadtwachstum - Initiative Integrierte Energie-Raum-Planung)



Mit einem , Aktionsplan Griinderzeit” wird ein hand-
lungsleitender Rahmen fir die Weiterentwicklung der
Wiener Griinderzeit geschaffen. Darin werden Strate-
gien zur Aufwertung des (&ffentlichen) Freiraums (z.B.
Straflengarten, Mikrofreirdaume, Balkone und Dach-
terrassen) und von Erdgeschof3zonen ebenso themati-
siert wie qualitatssichernde Bewilligungsverfahren,
die die Umsetzung von offentlichen Interessen garan-
tieren und gleichzeitig mehr Flexibilitat fir Investo-
rinnen und Investoren bringen. Leistbares Wohnen
sowie vielfaltige soziale und kulturelle Nutzungen sind
wichtige Merkmale der Griinderzeitgebiete, die es

zu starken gilt. Ein Monitoring der Bevdlkerungsent-
wicklung stellt sicher, dass die Verdrangung von
einkommensschwacheren Gruppen und soziale ,.Ent-
mischung”der Griinderzeitviertel friihzeitig erkannt
werden. (- Abb. 08 Leitbild Siedlungsentwicklung . Be-
standsentwicklung grinderzeitlich geprégter Gebiete )

DIE GEBAUTE STADT

2.1

AKTIONSPLAN GRUNDERZEIT

—> Die Stadt Wien (Geschéaftsgruppe Wohnen, Wohnbau und
Stadterneuerung & Geschaftsgruppe Stadtentwicklung,
Verkehr, Klimaschutz, Energieplanung und Biirgerinnenbe-
teiligung) erarbeitet einen , Aktionsplan Griinderzeit”, der
u.a. folgende Aspekte und Themen behandelt:
| Definition von Grundlagen und Ablaufen fir qualitats-

sichernde Bewilligungsverfahren.

I Vorschladge fir ein Bestandsmanagement Griinderzeit,
das mafigebliche Akteurinnen und Akteure einbindet,
bestehende Strukturen weiterentwickelt, die Aktivitaten
unterschiedlicher Interessensgruppen biindelt und
Partizipationsmoglichkeiten organisiert.

I Evaluierung und Vorschlage fiir eine Neubewertung
und Anpassung der Sanierungsférderung an aktuelle
Zielsetzungen, um eine hohe soziale Treffsicherheit zu
erzielen.

—>  Fortfithrung von thermisch/energetischen Sanierungen,
um das Erreichen von Energie- und Klimazielen im Sinne der
Smart City Wien zu erméglichen. (- 2.2 Wien mobilisiert -
Fldchen fiir das Stadtwachstum - Initiative Integrierte Energie-
Raum-Planung)
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2.2

WIEN BAUT AUF

FLACHEN FUR
DAS STADTWACHSTUM

48

Qualitatsvolle Urbanitat

Qualitatsvolle Urbanitat in Stadtquartieren kann

erreicht werden, wenn bestimmte Qualitats-

merkmale bezliglich der Bebauungsdichte vor-

liegen:

| feinmaschiges Wegenetz durch angemes-
sene GroBe der Baublocke

| funktionierende soziale Infrastruktur sowie

Nahversorgungseinrichtungen
| hohe Wohnqualitat durch Alltagstauglichkeit

des Wohnbaus und differenziertes Angebot

an offentlichen Platzen, Griin- und Frei-
flachen.

Qualitatsvolle Urbanitat bedeutet daher
lebendige urbane Stadtquartiere mit vielfaltigen
Nutzungsmoglichkeiten, kurzen Wegen zu Ver-
sorgungseinrichtungen, flexiblen Freiflachen
sowie einem barrierefreien, belebten Strafien-
raum. Die Teilhabe an sozialen, kulturellen,
sportlichen und bildungsbezogenen Angeboten
ist ein wichtiger Aspekt.

Das..Handbuch Gender Mainstreaming in der
Stadtplanung und Stadtentwicklung “~> |=| formu-
liert Qualitdtsmerkmale sowie Empfehlungen
fur zukiinftige Bauprojekte.

Auf dem Wiener Stadtgebiet gibt es noch zahlrei-
che Gebiete und Flachen mit Entwicklungspoten-
zial, welche vielfach bereits in vorhergehenden
Stadtentwicklungsplanen ausgewiesen wurden.
Dabei handelt es sich um innerstadtische Brach-
flachen und Bahnhofsareale, die fiir die innere
Stadterweiterung genutzt werden kénnen, ebenso
wie um Flachen in den AuB3enbezirken und am
Stadtrand. Die grofBeren dieser Gebiete sind

im . Leitbild Siedlungsentwicklung” mit der Signa-
tur..Gebiete mit Entwicklungspotenzial fir Woh-
nen und Arbeiten” gekennzeichnet (- Abb. 08
Leitbild Siedlungsentwicklung). Die Abgrenzung
zwischen Siedlungsgebiet und Landschaftsraum
gemafl STEP 2005 bleibt damit in ihren Prinzipien
erhalten.

In einigen dieser Potenzialgebiete hat der Ver-
anderungsprozess schon begonnen, in anderen ist
er in Vorbereitung und bei wieder anderen steht
der Planungsprozess noch am Beginn. In Summe
sind in Wien Flachen erfasst, auf denen bis zu
135.000 Wohneinheiten und mehrere Millionen
Quadratmeter Biiro- und Zentrumsnutzungen rea-
lisiert werden konnten. Kleinvorhaben wie Einzel-
parzellen, Bauliicken oder Dachausbauten sind
hierbei noch nicht mitgerechnet. Zum Vergleich:
135.000 Wohneinheiten entsprechen dem gesam-
ten Wohnbestand in den Bezirken 12,13 und

14. Diese Reserven sind eine gute Basis fir die
Stadtentwicklung. Bei vollstandiger Ausschopfung
ermoglichen sie es, Wohnungen, soziale und
technische Infrastruktur und Arbeitsplatze fiir
liber 200.000 Menschen an Standorten zu schaf-
fen, die sich durch ihre Lage und Einbettung in
die Stadt fir eine kompakte, urbane und ressour-
ceneffiziente Entwicklung eignen.

Wie viel Flache dieses Stadtwachstum verbraucht,
hangt ganz wesentlich davon ab, wie kompakt
gebaut wird. Wien ist heute eine Stadt mit einem
weiten Spektrum an stadtebaulichen Losungen,
die mit sehr unterschiedlichen stadtebaulichen
Konfigurationen operieren und unterschiedliche
Formen der Urbanitat generieren. In den nachs-
ten Jahren geht es darum, Stadtquartiere zu
entwickeln, die die Qualitaten unterschiedlicher
Stadtformen so gut wie moglich verbinden:

die Qualitaten des.Zentrums” wie urbane Vielfalt,
Nutzungsmischung und bauliche Flexibilitat,
attraktive und belebte offentliche Raume, mit den
Qualitaten in den AuBenbezirken wie private

und offentliche Griin- und Freiflachen, die Nahe
zu Erholungsraumen und oftmals geringer
Larmbelastung. Eine solche stadtvertragliche
und ressourcenschonende Stadtentwicklung und
-erweiterung kann dann stattfinden, wenn die
vorhandenen Potenziale tatsachlich realisiert
werden konnen und Vorhaben rasch, effektiv und
in enger Verzahnung mit einer entsprechenden
Infrastrukturplanung umgesetzt werden. Auf
diesem Weg stehen folgende Aspekte im Fokus:



Das Wachstum der Stadt gut zu mana-
gen, bedeutet, die vorhandenen Flachen-
potenziale verfiighar zu machen und

zu entwickeln. Wichtige Voraussetzung
dafiir ist die Moglichkeit, offentliche
Interessen beim Flachenankauf - unter
Wahrung berechtigter privater Inter-
essen - effizient durchsetzen zu kdnnen.
Bestehende rechtliche Grundlagen,
Verfahren und Instrumente miissen dafiir
entsprechend weiterentwickelt werden.

Stadtwachstum und Effizienzgebot beim
Einsatz offentlicher Mittel sowie leist-
bare Lebenshaltungskosten sprechen
fir kompakte Stadtstrukturen, die die
Kosten fiir Infrastruktur und Wohnraum
begrenzen, Ressourcen schonen und
alltagstauglich sind. Rechtliche Rahmen-
bedingungen und Normen miissen da-
her so gestaltet werden, dass sie die
Errichtung bzw. die Entwicklung solcher
urbaner Stadtquartiere mit qualitats-
vollen Dichten unterstiitzen.

Notwendiger Wohnraum kann nur ent-
stehen, wenn parallel dazu entspre-
chende soziale und technische Infra-
struktureinrichtungen sowie Griinraum
geschaffen werden - erst dadurch kann
eine qualitatsvolle Urbanitit - S. 48
sichergestellt werden. Die Mechanis-
men, diese Versorgung gleichlaufend mit
der Wohnraumentwicklung bereitzu-
stellen, sind zu optimieren und auszu-
bauen, da sonst wiinschenswerte Pro-
jekte unterbleiben miissten.

Das Wachstum Wiens wird sich aller
Voraussicht nach liber 2025 hinaus
fortsetzen. Es ist daher heute schon
notwendig, Vorbereitungen fiir den
kiinftigen Flachenbedarf zu treffen, und
in Abstimmung mit der Infrastruktur-
und Griinraumplanung sowie durch
Kooperation in der Stadtregion Stand-
orte zu sichern, die fiir die langfristige
Siedlungsentwicklung geeignet sind.

FLACHEN FUR DAS STADTWACHSTUM

Die demografischen Veranderungen in
Wien bringen auch neue Anforderungen
an den offentlichen Raum mit sich. Es
ist sowohl auf gedanderte Lebensstile als
auch auf neue Nutzungsanspriiche zu
reagieren. Der offentliche Raum soll
Alltagsbewegung fordern, Kommunika-
tion und Begegnung unterstiitzen,
Verweilen und Aufenthalt ermaglichen.
Entsprechend qualitatsvolle, vielfaltige
und ausreichende 6ffentliche Rdume
sind wesentliche Bausteine der Lebens-
qualitat in neuen Stadtteilen. Ein Bei-
spiel zur Starkung der Identitat des
offentlichen Raums als Lebensraum
stellen die Projekte der KGR GmbH ~ IZ|
dar, die den frei zuganglichen, ffentli-
chen Raum der Stadt Wien, in dem Kunst
von jedermann erlebt werden kann, mit
permanenten bzw. temporaren kiinst-
lerischen Projekten beleben.

Klimaschutz und die erwartbare Ver-
knappung und Verteuerung von Energie
verlangen Weiterentwicklungen im
Energiesystem und in der Energiepla-
nung. Hochste Energieeffizienz, die
vernetzte Nutzung erneuerbarer Ener-
gien, inklusive Speicher, und verstarkter
Einsatz von effizienten, stromgefiihrten
Systemen im Verkehr sind die Eckpfeiler
dieses Wandels, der sich auch in den
Stadtstrukturen widerspiegeln muss.

Die geltenden und in nachster Zeit wei-
ter verscharften EU-Standards fiir
Neubebauungen in Hinblick auf Energie
erfordern hohe planerische und bauliche
Qualitaten. Es gilt, hochste Effizienz-
standards bei Gebauden sowie die
Integration von Erzeugung und Speiche-
rung erneuerbarer Energien (z.B. Solar-
thermie, Photovoltaik, Warmepumpen)
umzusetzen und dariiber hinaus schon
beim Stadtebau soweit als mdglich
geeignete Rahmenbedingungen fiir die
Umsetzung der Smart City zu schaffen.

2.2






WIENS STRATEGIEN

FUR DAS
STADTWACHSTUM

FLACHENPOTENZIALE KONSEQUENT
ENTWICKELN

QUALITATSVOLLE URBANITAT
IN'ALLEN STADTTEILEN

EFFIZIENZ & GETEILTE
VERANWORTUNG ZWISCHEN
OFFENTLICH UND PRIVAT

SMARTE ENERGIEPLANUNG
& SMARTES RESSOURCEN-
MANAGEMENT

Stadtwachstum ohne Flachen- und Ressourcenverschwendung
sowie ein effizienter und effektiver Einsatz offentlicher Mittel sind
wesentliche Zielsetzungen der Stadt Wien. Das bedeutet, das
Wachstum gezielt zu steuern, um mit bekannten Potenzialen
moglichst lange das Auslangen zu finden. Neue Stadtquartiere -
egal ob innerstadtisch oder in periphereren Lagen - sollen daher
urbane Qualitat und Vielfaltigkeit bieten, leistbar sein sowie

allen Aspekten der Nachhaltigkeit gerecht werden, etwa in Hin-
blick auf Energieeffizienz und Mobilitat.

Grundsatzlich wird Stadterweiterung nur dort stattfinden, wo
ausreichende OV-Angebote vorhanden sind bzw. parallel ent-
wickelt werden. Umfassende Mobilitatskonzepte werden dartber
hinaus dafiir sorgen, dass Zu-Fuf3-Gehen, Radfahren und die
Nutzung von offentlichen Verkehrsmitteln gegeniiber dem Pkw an
Attraktivitat gewinnen (= 4.7 Wien bewegt sich - Mobilitétsvielfalt
2025). Im Sinne einer,Stadt der kurzen Wege" sollen die neuen
Stadtquartiere auch gut mit zentralen o6ffentlichen und privaten
Versorgungseinrichtungen ausgestattet werden. Durch eine
Baukultur - =, die hohe Lebensqualitat, Nutzbarkeit, Nachhaltig-
keit und Beteiligung ebenso gewahrleistet wie eine hohe stadte-
bauliche, architektonische und funktionale Qualitat, wird sicher-
gestellt, dass bei der Stadterweiterung auf unterschiedliche
stadtraumliche Voraussetzungen Ricksicht genommen wird. Nicht
alles soll und wird bei dieser Stadtentwicklung von ,,oben”vorge-
geben und vorausgeplant werden (= topdown). Vielmehr wird es
Raum fir Eigeninitiative unterschiedlicher Akteurinnen und
Akteure geben und damit die Mdglichkeit, als Koproduzentinnen
und Koproduzenten von Stadt zu fungieren (= Bottom-up-Stadt-
entwicklung). Auch die Information und die Beteiligung von
Biirgerinnen und Biirgern ist ein Element dieser Offenheit und
einer Haltung, die neue Ideen als positive Impulse begriif3t. Kunst
und Kultur werden als integraler Bestandteil von Stadtentwick-
lung noch starker als bisher in Entwicklungsprozesse integriert,
um vorhandene Potenziale friihzeitig zu aktivieren und schon

in der Planungs- und Bauphase belebend und identitatsstiftend zu
wirken. Ein Beispiel fur den Impuls von Kultur in der Stadtent-
wicklung ist Kunst im 6ffentlichen Raum (»121,,KOR GmbH - Kunst
im &ffentlichen Raum”). Die realisierten Projekte bieten den
Wienerinnen und Wienern vielfaltige Maglichkeiten, ihr unmittel-
bares Lebensumfeld attraktiv zu erleben und an der Stadtge-
staltung mitzuwirken.
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WIEN BAUT AUF

FLACHEN-
POTENZIALE

KONSEQUENT
ENTWICKELN

Bis 2025 soll die Siedlungsentwicklung innerhalb des bestehen-
den Siedlungsgebietes und auf den noch vorhandenen Potenzial-
gebieten des STEP 2005 realisiert werden. Die dafiir benotigten
Flachen sind aber bei Weitem nicht alle fir die beabsichtigte
Nutzung verflighar. Da der bestehende Rechtsrahmen der Stadt
zu wenig Handlungsmaoglichkeiten gibt, um diese Flachen
vollstandig zu mobilisieren, passiert es, dass Grundbesitzerinnen
und Grundbesitzer fir die Stadtentwicklung bendtigte Flachen
gar nicht oder nur zu Gberhohten Preisen verkaufen. Um diese
unbefriedigende Situation zu andern und die Rahmenbedingungen
fur die langfristige Entwicklung der Stadt zu verbessern, wird
Wien neue Instrumente fir die Bodenmobilisierung erproben und
weiterentwickeln.

Ein weiteres wichtiges Vehikel, um Flachenpotenziale realisieren
zu konnen, ist eine optimale Abstimmung zwischen offent-
lichen Investitionen in die technische, soziale und griine (= Grin-
raum) Infrastruktur und der Wohnungsproduktion. Die Stadt
Wien wird die daflir notigen internen Prozesse weiterentwickeln
und optimieren. Darlber hinaus wird durch stadtebauliche
Vertrage, die mit Grundeigentliimerinnen bzw. Grundeigentiimern
und Planungsbeginstigten abgeschlossen werden, ein Instru-
ment geschaffen, das eine faire Kostenaufteilung im Hinblick auf
Investitionen in Infrastruktur, in Griin- und Freirdume sowie in
Anlagen zur Energieerzeugung und-speicherung ermoglicht.



FLACHEN FUR DAS STADTWACHSTUM

LEITINITIATIVE

BODENMOBILISIERUNG

Die Stadt Wien hat mit dem wohn-
fonds_wien >zl und der Wirt-
schaftsagentur Wien -2, in Kombi-
nation mit verbundenen Unter-
nehmen, bewahrte Akteurinnen
und Akteure und ein international
anerkanntes Instrumentarium

der Bodenbereitstellung fur
Stadtentwicklungsmafinahmen.
Die dynamische Entwicklung der
Stadt verlangt allerdings ergan-
zende Maf3nahmen der Boden-
mobilisierung sowohl im Bereich
gewidmeter Baulandflachen als
auch im Bereich der definierten
Baulandpotenziale. Durch verbes-
serte Instrumente zur Boden-
mobilisierung soll vor allem eine
zligigere, sozial vertragliche und
qualitatsvolle Stadtentwicklung
erreicht werden und sichergestellt
werden, dass Flachen dem, in
offentlichen Beschliissen, festge-
legten Zweck zugefiihrt werden
kdnnen.

FUR DAS STADTWACHSTUM

- Instrumente zur Mobilisierung von Flachen und zur besseren Steuerung der
Stadtentwicklung werden konsequent eingesetzt und weiterentwickelt, z.B. durch
Umlegung auch im Griinland, befristete Baulandwidmungen, stadtebauliche Ver-
trage, Widmungskategorie ,Férderbarer Wohnbau “~ ||, Schaffung der Maglichkeit,
ErschlieBungsstrukturen in Entwicklungsgebieten bereits vor der Widmung fest-
zulegen bzw. bevor ein detailliertes Planungskonzept vorliegt.

—> Ergdnzende Schaffung bzw. Optimierung offentlich-rechtlicher Instrumente zur
Bodenmobilisierung, um entwicklungsfahige Flachen- und Eigentumsstrukturen
herzustellen sowie um InfrastrukturmaBnahmen zeitgerecht umsetzen zu konnen.

- Konzentration von 6ffentlichen Investitionen auf mobilisierbare Fliachen (z.B.
auf Liegenschaften der Stadt, ihrer Fonds und Unternehmen oder auf Flachen ent-
wicklungsbereiter Partnerinnen und Partner).

—> Um eine Synchronisation von o6ffentlichen Investitionen in Entwicklungsgebieten
zu gewadhrleisten und damit eine rasche Realisierung der notwendigen Entwick-
lungsvorhaben zu unterstiitzen, sind geeignete Mechanismen fiir die Bereitstellung
der notwendigen offentlichen Budgetmittel zu entwickeln.

- Projekte der Stadtentwicklung sollen stérker als in sich geschlossene,
okonomisch attraktive und kalkulierbare Investitionen betrachtet werden. Regeln,
Pflichten und Rechte der Beteiligten miissen entsprechend formuliert werden.

—> Umsetzung eines Baulandmonitorings in Abstimmung mit den betroffenen
Stellen der Stadt Wien, um die Verfiigbarkeit von Flachen beziehungsweise Ent-
wicklungs- und Realisierungsstand bei der Flachenmobilisierung laufend iiber-
priifen zu konnen.

- Um die Versorgung mit leistbarem und qualitdtsvollem Wohnraum weiterhin im
hohen MaBe sicherzustellen, sollen die Prozesse im Zusammenhang mit der
Flachenwidmungs- und Bebauungsplanung und den ,zweistufigen Bautrdgerwett-
bewerben“~> =l noch intensiver aufeinander abgestimmt werden. Damit sollen
frihzeitig die Ziele und Qualitatsanspriiche der Stadtentwicklung und jene des
geforderten Wohnbaus in bestmoglicher Weise in Einklang gebracht werden.

—> Kontinuierliche Wirkungsanalyse der eingesetzten Instrumente und Strategien.

Wien trifft Vorbereitungen fiir die notwendige Sied-
lungsentwicklung der Zukunft und blickt dabei lber
das Jahr 2025 hinaus. Projekte flir Wohnen, Wirtschaft
oder Infrastruktur, die zwischen 2025 und 2035 reali-
siert werden sollen, missen rechtzeitig vorbereitet
werden, um qualitatsvolle Planungsprozesse und I
eine ressourcenschonende Siedlungsentwicklung in
Abstimmung mit der Infrastrukturplanung (z.B. im Ein- I
zugsbereich von hochrangigen offentlichen Verkehrs-
mitteln) und den langfristigen Zielsetzungen der
Grinlandsicherung zu ermdoglichen. Die Entscheidung I
Uber die Notwendigkeit der ErschlieBung dieser

LANGFRISTIGE SIEDLUNGS-
ENTWICKLUNG IM BLICK

- Nutzung des Baulandmonitorings zur laufenden Analyse
der Flachenbedarfe vor dem Hintergrund der demografischen
und wirtschaftlichen Entwicklung.

—>  Wird durch das Monitoring ein entsprechender Bedarf
festgestellt:

Definition von raumlichen Entwicklungspotenzialen fir ein

Stadtwachstum 2025+.

Entwicklung und Anwendung von geeigneten Instrumenten

zur Flachensicherung. (= Leitinitiative: ,Bodenmobilisierung

fir das Stadtwachstum”)

Strategischer Flachenankauf durch Einrichtungen der

Stadt Wien.

Entwicklungsgebiete erfolgt auf Basis eines laufenden I Gemeinsam mit Partnerinnen und Partnern im Stadt-
Baulandmonitorings. (= 2.2 Wien mobilisiert - Fldchen
fiir das Stadtwachstum - Leitinitiative: Bodenmobilisie-

rung fiir das Stadtwachstum)

umland und in der Region: Entwicklung und Abstimmung
von Vorschlagen zur Flachen-,Siedlungs- und Infrastruk-
turentwicklung in der Stadtregion.
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Dass die dichte, kompakte Stadt ausgesprochen attraktiv sein
kann, zeigen nicht nur viele Griinderzeitviertel bzw. die Innen-
stadt, sondern auch neue Projekte in Wien und anderen Stadten.
In Stadtentwicklungsgebieten werden daher tragfahige Struk-
turen umgesetzt, die den Anforderungen einer wachsenden Stadt
adaquat sind, die eine sparsame Flachen- und Ressourcen-
nutzung ermdglichen und Nutzungsmischung zulassen. Dadurch
wird jene Frequenz und Nachfrage generiert, die der Einzelhandel
und funktionierende Erdgeschof3zonen brauchen und die damit
ganz im Sinn der ,Stadt der kurzen Wege" eine flachendeckende
und fuB3laufig zu erreichende Nahversorgung bieten. Ausreichend
dimensionierte und qualitativ hochwertige Griin- und Freirdaume
sind selbstverstandlicher Teil solcher Neuentwicklungen. Dartiber

hinaus kommen neue (Stadt-)Technologien als zentrales Instru-
ment der Ressourcenschonung zum Einsatz.

Eine derartige Strategie erfordert natiirlich hochentwickelte Pla-
nungsverfahren, die Ricksichtnahme auf ortliche Gegebenheiten
und die Integration neuer Stadtviertel in die umliegende Stadt-
landschaft. Dariiber hinaus werden Instrumente, rechtliche Rege-
lungen und Zielsysteme auf die Bedurfnisse einer prosperieren-
den, modernen und internationalen Metropolregion ausgerichtet.
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Urbane Nutzungsmischung -also die Kombination von
Wohnen mit anderen Nutzungen -, qualitatsvolle Dichte
und Ressourcenschonung werden zum zentralen
Kriterium fiir Bauvorhaben und Projekte. Stadterweite-
rungsvorhaben sollen sich daher in Zukunft in den
Entwicklungsachsen vorwiegend entlang hochrangiger
offentlicher Verkehrsmittel an Dichten von mindestens
NettogeschoBfléchenzahl (==l NGFZ) 1,5 orientieren,
im Bereich hochrangiger o6ffentlicher Verkehrsmittel
an mindestens NGFZ 2,5. Abhangig von einer besonde-
ren Lagegunst konnen in einigen Bereichen im Zuge
von Hochhausentwicklungen punktuell auch hohere
Dichten erzielt werden (=12l Hochhauskonzept). Alle
Vorhaben sind allerdings im Kontext mit bestehenden
drtlichen Gegebenheiten zu bewerten (z.B. Ubergangs-
bereiche zu vorhandenen lockereren bzw. niedrigeren
Bebauungsstrukturen mit stabilem Nutzungscharakter
oder Bauvorhaben im Anschluss an alte Ortskerne).

.STADT BAUEN"

/

- Umsetzung von Siedlungsformen, die (auch in Stadtrand-
lagen) die Entwicklung kompakter, gemischter, fuf3- und
radwegorientierter Gratzel mit stadtebaulich gut integrierten
Versorgungseinrichtungen und familienfreundlichen Wohn-
formen unter Beriicksichtigung von Gender Mainstreaming-
Prinzipien ermdglichen.

- .Entwicklung von Bedarfsprofilen fiir den éffentlichen
Freiraum“~|=| bei allen MaBnahmen der Stadterweiterung
(unter Einbeziehung der ErdgeschoBzonen).

- ldentifikation und Adaption von Regeln und Zielorientie-
rungen im Einflussbereich der Stadt Wien, um die Umsetzung
qualitatsvoller Dichten durchgehend zu ermaglichen.

—> Umsetzung von innovativen Mobilitdtskonzepten gemein-
sam mit Bautragerinnen und Bautragern.

- Festlegung von Mindestraumhohen im Erdgeschof an
geeigneten Standorten, um nach dem Vorbild der Griinder-
zeitstadt Nutzungsmischung zu unterstiitzen.

—> Vertiefte Information und Beteiligung von Biirgerinnen
und Biirgern bzw. Anrainerinnen und Anrainern auf Basis der
im ,,Praxisbuch Partizipation” festgelegten Grundsétze, die
in einem ,,Masterplan fiir eine partizipative Stadtentwick-
lung” verdichtet und préazisiert werden.

- Entwicklung, Erprobung und Wirkungsiiberpriifung neuer
Technologien bei Gebauden, Energie- und Informationsnet-
zen, Speicher- und Steuerungssystemen sowie bei der Smart
Mobility in ausgew&hlten Pilotgebieten (z.B. im Rahmen von
Aspern Smart City Research GmbH - ASCR).



FLACHEN FUR DAS STADTWACHSTUM 2.2

Abb. 07

Nettogeschofflachenzahl,

absteigend, von links oben nach rechts unten:
Wohnhausanlage Katharinengasse - 2,8
Spittelberg - ca. 2,5

Autofreie Mustersiedlung (Nordmanngasse] - 2,5
Rabenhof - 2,0

Wohnen am Laaer Wald (Moselgasse] - 1,6
Hietzinger Cottage (Elfilergasse) - ca. 1,5
Hofbebauung Oberlaa (Kurt-Tichy-Gasse) - 1,5
Siedlung am Park - Kabelwerk (Thorvaldsengasse) - 1,4
Wohnhauser am Mihlweg - 1,4
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Um eine effiziente und qualitatsvolle Umsetzung von
groflen Stadtentwicklungsvorhaben sicherzustellen,
wird die Stadt Wien in maglichen Entwicklungs-

zonen nach dem Prinzip ..Stadtentwicklung aus einer
Hand" arbeiten. Angelehnt an erfolgreiche bestehende
Modelle (z.B. Wien 3420 Aspern Development AG,

U2 Stadtentwicklung GmbH) werden in geeigneten
Gebieten Entwicklungsmanagements eingerichtet. Hier
werden Projekte bereichsibergreifend abgewickelt
und sowohl Rechte als auch Beitrage der offentlichen
Hand, der Grundeigentimerinnen und Grundeigen-
timer sowie der Investorinnen und Investoren vertrag-
lich definiert. Entwicklungszonen sollen Raum fiir
Initiativen und Ideen unterschiedlicher Interessens-
gruppen lassen und so neue Kreativitat in Entwick-
lungsprozesse einspeisen.

Wachstum und Strukturwandel der Stadt stellen bei Planungs-
und Umsetzungsprozessen neue Anforderungen in punkto
Finanzierung, Effizienz und Geschwindigkeit. Die Stadt Wien
bekennt sich weiterhin zur umfassenden &ffentlichen Daseinsvor-
sorge, die Wiener Stadtverwaltung muss sich jedoch in ihren
Ablaufen an die geanderten Erfordernisse anpassen. Darlber
hinaus sollen aber Grundeigentimerinnen und Grundeigen-
timer sowie Investorinnen und Investoren faire Beitrage leisten,
wo offentliche Entwicklungsmafinahmen grofle Wertsteige-
rungen herbeifihren. Es sind neue Instrumente zu entwickeln,
die die Finanzierungssicherheit erhohen und ein flexibleres, den
jeweiligen Anforderungen angepasstes Handeln ermdglichen.

m_/

—> Ausarbeitung von Modalitdten zur Definition von Entwick-
lungszonen.

—> Einrichtung von Entwicklungszonen, zum Beispiel unter
Nutzung der Ergebnisse von Zielgebietsbearbeitungen
bzw. anderer stadtteillibergreifender Planungs- und Entwick-
lungsprozesse zum Start von Entwicklungszonen.

—> Einsatz und Entwicklung neuer Instrumente der Boden-
mobilisierung. (- 2.2 Wien mobilisiert - Fléchen fiir das
Stadtwachstum - Leitinitiative: Bodenmobilisierung fir das
Stadtwachstum)

—> Schaffung organisatorischer und gegebenenfalls recht-
licher Grundlagen fiir die Arbeit in Entwicklungszonen:

z.B. durch neue, flexiblere Formen der Flachenwidmung,
durch PPP-Finanzierungsmodelle, durch Flexibilitat in den
Bereichen Bautechnik, Gebdaudenutzung und bei Organisa-
tionsformen sowie durch entsprechenden Kompetenzaufbau
in der Verwaltung.



SMARTE
ENERGIEPLANUNG
& SMARTES

RESSOURCEN-
MANAGEMENT

FLACHEN FUR DAS STADTWACHSTUM

Die Vision der Smart City bedeutet fur die Energieinfrastruktur
grofe Verdnderungen. Das bisherige Modell einiger (Grof3-)
Erzeugerinnen bzw. (GroB-)Erzeuger und vieler Verbraucherinnen
bzw. Verbraucher wird sich wandeln -hin zu einer Vielzahl an
Akteurinnen und Akteuren, die gleichzeitig Erzeugerinnen bzw.
Erzeuger und Verbraucherinnen bzw. Verbraucher sind und
verstarkt erneuerbare Energien und Abwarme vor Ort nutzen.

In Kombination mit effizienter Energienutzung sollen moglichst
hohe Grade der Vor-Ort-Energieversorgung neuer Stadtteile

bzw. Quartiere erreicht werden. So konnen CO,-Emissionen ver-
hindert, die Versorgungssicherheit erhoht und langfristig leist-
bare Energiedienstleistungen sichergestellt werden. Das erfordert
die Anpassung der Energiesysteme an diese Dezentralisierung

durch moderne Regel- und Steuerungsmechanismen wie Smart
Grid -2 und dezentrale Warmenetze -1z Damit dieser Prozess,
abgestimmt und angepasst an die jeweiligen Gegebenheiten, in
den unterschiedlichen Stadtraumen erfolgen kann, wird Wien

in Zukunft im Rahmen der energiepolitischen Zielsetzungen
(Wirtschaftlichkeit, Umwelt- und Klimaschutz, Versorgungssicher-
heit, soziale Akzeptanz und Energieeffizienz) integrierte Raum-
und Energieplanungskonzepte entwickeln. Dazu werden soge-
nannte Energie-Raum-Typologien definiert, auf Basis derer fir
Stadtteile und Entwicklungsgebiete mit ahnlichen Voraussetzun-
gen passende Vorgehensweisen und Handlungsansatze umgesetzt
werden. Dabei werden auch Fragen des Flachen- und Raumbe-
darfes fur den Ausbau der Energieinfrastruktur behandelt und,
falls erforderlich, mit Partnerinnen und Partnern im Stadtumland

abgestimmt.

Raum- und Energieplanung werden auf Stadtteilebene
in einem gemeinsamen Prozess zusammengefihrt,
um optimale, an die Bediirfnisse des Standorts ange-
passte Infrastruktur- und Energiesystemldsungen

zu finden. Die Ziele dabei: Vermeidung von CO,-
Emissionen, die Steigerung der Energieeffizienz, Wirt-
schaftlichkeit, Versorgungssicherheit, die Nutzung
erneuerbarer Energien vor Ort, die intelligente und
optimierte Nutzung leitungsgebundener Energietrager
(z.B. dezentrale Warmenetze, Abwérme etc.) und die
Umsetzung von Energiespeichermoglichkeiten zur
Optimierung der Nutzung lokaler Potenziale. Anhand
von Kennzahlen fir die Energieeffizienz, erneuer-
bare Energien und fiir CO,-Emissionen sollen Hand-
lungs- und Planungsspielraume festgelegt werden.
Eine solche integrierte Herangehensweise erfordert
ein interdisziplindres Zusammenspiel und den Ab-
gleich fachspezifischer Ziele und Planungen der Stadt.
Darlber hinaus sucht Wien die Partnerschaft mit
Expertinnen und Experten sowie Unternehmen, Wis-
senschaft und Forschung in den Bereichen Raum-
und Stadtplanung, Energie, Verkehr, Ver- und Entsor-
gung, offentlicher Raum und Grinraum. Die aktuellen
Energie- und Klimaschutzziele und-konzepte der
Stadt Wien geben den Rahmen fir die Planungen.

INTEGRIERTE ENERGIE-
RAUM-PLANUNG

—> Erarbeitung eines Fachkonzeptes , Integrierte Energie-
Raum-Planung”, das inkludiert: das Erheben von rdumlichen
und energetischen Grundlagen; Kennzahlen fiir Energie-
effizienz, erneuerbare Energien und CO,; die Entwicklung von
Energie-Raum-Typologien; die Festlegung von Planungs-
prozessen, Planungsinhalten, Steuerungsmodellen und zu
involvierende Akteurinnen und Akteure.

—> Erstellung von Energiekonzepten fiir neue Stadtteile und
Quartiere. Dabei werden auch Fragen des Flachen- und
Raumbedarfes fiir den Ausbau der Energieinfrastruktur
behandelt und gegebenenfalls mit Partnerinnen und Partnern
im Stadtumland abgestimmt.

> Erstellung eines Leitfadens Smart City Quartiere. Der
Leitfaden soll anhand von Kennzahlen fiir Energieeffizienz,
erneuerbare Energien und CO, sowie von Energie-Raum-
Typologien Anforderungen an einen vernetzten Stadtteil auf
die operative Ebene ,,Quartier/Baufeld” herunterbrechen.

—> Einbeziehung der integrierten Energie-Raum-Planung in
bereits laufende Planungsprozesse.

—> Entwicklung eines Modells fiir die vertragliche Umset-
zung der Energiekonzepte.

—> Verkniipfung der zahlreichen Initiativen zur Steigerung
der Energieeffizienz in der Stadtregion.
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60

Zentren sind jene Orte im Stadtgeflige, in denen
sich das urbane Leben biindelt und verdichtet

- wo die Stadt im eigentlichen Sinne Stadt ist. Sie
sind Orte der Vielfalt von Funktionen, Versor-
gungs- und Konsumangeboten, von Begegnungs-
und Austauschmoglichkeiten, Orte der Orientie-
rung, der Kultur und der stadtischen Identitat.
Sie erfiillen zentrale Funktionen fiir den Wirt-
schaftsstandort, fir die Lebensqualitat und fir
das Image einer Stadt. Anders ausgedriickt: Eine
erfolgreiche und prosperierende Stadt braucht
erfolgreiche und prosperierende Zentren.

Wiens ..Zentrenlandschaft”hat sich in den letzten
Jahren verandert. Zentren haben sich in ihrer
Funktionalitat spezialisiert und sich entlang
verschiedener Typen (=2l Zentrentypen) ausdiffe-
renziert. So hat sich neben der stabilen und
starken City mit ihrer internationalen Bedeutung
als Unternehmens- und Verwaltungsstandort,
kulturelles Zentrum, Tourismusdestination und
Einkaufs- und Freizeitzone mit der Donau City ein
neuer Central Business District - =l entwickelt;
UNO-City und Konferenzzentrum waren der Start
zu einer Entwicklung, die diesen Stadtteil zu
einem internationalen Treffpunkt fir Wirtschaft
und Diplomatie machte. In den nachsten Jahren
kann sich auch der Wiener Hauptbahnhof mit
dem Quartier Belvedere international positionie-
ren und damit den ersten Bezirk im Sinne einer
City-Erweiterung um neue Funktionen erganzen
(= Abb. 08 Leitbild Siedlungsentwicklung .City-

Erweiterung Vorrangzone fir die kiinftige Ergénzung
von City-Funktionen”). Etablierte und tbergeord-
nete Geschaftsstraflen, wie die Landstrafler
Hauptstrafle oder die Mariahilfer Strafle, haben
sich als Versorgungszentren mit iiberregionaler
Ausstrahlung weiterentwickelt. Das etablierte
Stadtteilzentrum Kagran wird durch laufende und
geplante Investitionen seine Bedeutung als
zentraler Dienstleistungs- und Einzelhandels-
standort ebenso steigern wie auf einer anderen
Bedeutungsebene das Stadtteilzentrum von
Stadlau. Mit der Stadterweiterung werden neue,
voll funktionsfahige lokale Stadtteilzentren
entstehen, die als Impulsgeber fiir die Entwick-
lung von vollwertigen Stadtquartieren fungieren.
Potenzial hierfir bietet beispielsweise der Kern-
bereich der Seestadt Aspern (- Abb. 08 Leitbild
Siedlungsentwicklung , Stadtteilzentrum mit Ent-
wicklungsbedarf”). SchlieBlich sollen Stadtteilzen-
tren und historische Ortszentren durch gezielte
Interventionen und Investitionen gestarkt und
attraktiviert werden. Ein Kernelement all dieser
Entwicklungen wird eine Starkung von Erdge-
schof3zonen, auch im Sinne des ,Masterplans zur
Urbanitétsoffensive Wien“~ =l der Wirtschafts-
kammer Wien, sein.

Veranderungen im stadtischen Gesamtgefiige
werden sich auch durch eine Neuinterpretation
und Aufwertung von Stadtstrukturen ergeben,
die aufgrund ihrer Lage hohes Potenzial haben,
das bis dato aber noch nicht ausreichend ge-
nutzt wird. Die Rede ist einerseits von Verkehrs-
achsen und AusfallstraBen ohne ausgepragte
urbane Gestalt und andererseits von nicht
adaquat genutzten Stadtraumen an gut erschlos-
senen Standorten, die heute beispielsweise
durch ein Patchwork aus eingeschofligen Super-
markten, Einfamilienhausern, Brachflachen

etc. gekennzeichnet sind. Diese Zwischenrdume
werden zu vielfaltigeren Stadtraumen entwickelt,
die auch Zentrenfunktionen tibernehmen konnen.
Der Ansatz folgt dem Gedanken eines schonen-
den Umgangs mit natiirlichen Ressourcen

und der 6konomischen Effizienz: Vorhandene und
infrastrukturell gut erschlossene Strukturen
werden in einem umfassenden Sinn fiir die Stadt-
erweiterung genutzt, der zusatzliche Flachen-
und Ressourcenverbrauch ist daher ebenso
gering wie infrastrukturelle Erschliefungskosten.

Fir die Stadt und die Stadtentwicklung ergeben
sich in diesem Prozess folgende Schwerpunkte:



ZENTREN UND ZWISCHENRAUME 2.3

Hochwertige Zentren brauchen Biiros
und Einzelhandel ebenso wie Gastro-
nomie, 6ffentliche und kulturelle Ein-
richtungen, multimodale Erreichbarkeit,
aber auch Wohnraum und zugehdrige
Versorgungseinrichtungen. Um diese
Nutzungsvielfalt zu ermoglichen und
aufrechtzuerhalten, sind abgestimmte
Interventionen und Investitionen der
offentlichen Hand, die Impulse fiir priva-
te Investitionen schaffen, notig. Das
erfordert strategische Steuerung und
eine dauerhafte bereichsiibergreifende
Kooperation.

Die bestehenden und die kiinftigen Stadt-
teilzentren sind Stadtgebiete, die so-
wohl fiir die Stadtbewohnerinnen und
Stadtbewohner als auch fiir die Immo-
bilienwirtschaft von besonderer Bedeu-
tung sind. Erfolgreich entwickelte Stand-
orte und Immobilienprojekte machen
das Stadtleben attraktiver - umgekehrt
konnen spekulative immobilienwirt-
schaftliche Kalkiile aber auch gewiinschte
Entwicklungen behindern, wenn etwa
Einkaufszentren den kleinteiligen Ein-
zelhandel konkurrieren oder Speku-
lation die Bodenpreise in die Hohe treibt.
Die Stadtentwicklung braucht daher

auf den jeweiligen Standort zugeschnit-
tene Konzepte und Instrumente der
Zentrenentwicklung, die 6konomische
Rentabilitat und Gemeinwohlorientie-
rung im Blick haben.






WIENS STRATEGIEN

FUR ZENTREN UND
ZWISCHENRAUME

AUSGEWOGENE, POLYZENTRISCHE
STANDORTENTWICKLUNG

MULTIFUNKTIONALITAT ALS PRINZIP

Unterschiedliche Zentrumstypen —vom Stadtteilzentrum bis zum
Central Business District und vom Wissensstandort bis zum
Handelszentrum - erfillen unterschiedliche Funktionen fir die
Stadt. Zentrenentwicklung schlief3t alle diese Typen mit ein.
Nicht nur Hotspots von Wirtschaft und Politik, Kultur und
Stadtetourismus, sondern auch Subzentren, deren Funktion auf
die umliegenden Stadtteile fokussiert ist und die Versorgungs-
qualitat fur alle Bevdlkerungsgruppen sichert, sind weiterzu-
entwickeln. Schlief3lich tragt die kleinraumige Verfiigbarkeit von
sozialer Infrastruktur wesentlich zur Lebensqualitat und der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei. Wien wird daher die
vorhandene Zentrenvielfalt starken und sowohl Impulse fir wirt-
schaftliche Prosperitat als auch fir Lebensqualitat setzen.
Parallel dazu werden - orientiert an der Zielsetzung, Stadtstruk-
turen adaquat zu nutzen und in ihrer Funktionalitat und Zen-
tralitat zu starken - Stadtraume, die heute noch schwer fassbare
Zwischenraume im Stadtgeflige sind, aufgewertet und weiter-
entwickelt.
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AUSGEWOGENE,
POLYZENTRISCHE

STANDORT-
ENTWICKLUNG

Fir die kompakte Stadt der kurzen Wege braucht es eine mog-
lichst kleinteilige Verteilung von Zentren, wo gewachsene
Ortskerne genauso ihren Platz haben wie die City. Die Starkung
und Weiterentwicklung etablierter Zentren wird daher in den
nachsten Jahren ebenso im Fokus stehen wie die Behebung von
funktionalen Defiziten an einzelnen Standorten sowie die ge-
zielte Entwicklung neuer Zentren im Zuge der Stadterweiterung.
Eine ausgewogene Entwicklung der Zentren-Standorte bietet

die Chance, strategisch-gesamtstadtische, ebenso wie handlungs-
orientierte, stadtteilbezogene Konzepte wirkungsvoll zu ver-
knipfen. Dabei wird auf den jeweiligen stadtraumlichen, sozialen,
wirtschaftlichen, baukulturellen und historischen Kontext ge-
achtet. Eine Strategie der forcierten polyzentrischen Stadtent-

wicklung soll vor allem in den Flachenbezirken mit hohem Be-
volkerungswachstum eine qualitatsvolle Aufwertung erleichtern.

b4

Eine polyzentrische Stadtentwicklung braucht strategi-
sche Steuerung, um die .richtigen” baulichen Struk-
turen, urbanen Nutzungen und Funktionen an die . rich-
tigen” Standorte zu bekommen. Voraussetzung fiir

die nachhaltige Tragfahigkeit zentraler Funktionen sind
urbane Bau- und Nutzungsstrukturen, die lebendige
Orte generieren, eine Vernetzung der Stadtteilzentren
sowie die optimale VerkehrserschlieBung.

POLYZENTRALE STADT -
ZENTRENKONZEPT WIEN

LEITINITIATIVE

> Basierend auf dem Modell der Wiener Zentrenstruktur
(- Abb. 08 Leitbild Siedlungsentwicklung) wird gemeinsam
mit den Bezirken und Partnerinnen und Partnern aus der
Wirtschaft ein Zentrenkonzept entwickelt, das raumliche
Nutzungsmuster bzw. Handlungsebenen stadtischer Entwick-
lung prézisiert (z.B. als Orientierung fiir die Standortwahl
von dffentlichen Einrichtungen, fiir Optimierungen im OV-
Netz und fiir Gestaltungsanforderungen bei Architektur und
Freirdumen).

—> Festlegung von prioritaren Standorten fiir die Ausar-
beitung von detaillierten Zentren-Entwicklungskonzepten.
(- Abb. 08 Leitbild Siedlungsentwicklung , Stadtteilzentrum mit
Entwicklungsbedarf”)



MULTI-
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ALS PRINZIP

ZENTREN UND ZWISCHENRAUME

Stadtraum muss fiir unterschiedliche Nutzungen offen sein, eine
Verschwendung von Flachen durch eindimensionale Nutzung
(beispielsweise als Verkehrsraum) oder inadéquate Bebauungs-
strukturen an hochwertigen Standorten ist mit einer nachhal-
tigen Boden-,Ressourcen und Mobilitatspolitik nicht vereinbar.
Multifunktionalitat und die Hebung von Urbanisierungspotenzialen
wird daher zum Grundprinzip bei der Entwicklung von Stadt-
raumen. Insbesondere wird in den nachsten Jahren an Qualitats-
verbesserungen und Nachverdichtungen an Standorten gear-
beitet, die zwar mit hochrangigen offentlichen Verkehrsmitteln
erschlossen sind, bis dato aber geringe Dichten und funktionale
Defizite aufweisen. Zweites wichtiges Interventionsfeld sind
Haupt- und Ausfallstra3en, die durch gezielte stadtebauliche

Interventionen aufgewertet werden sollen.

Urbanisiert! steht fur die Zielsetzung, Stadtstrukturen
in der gesamten Stadtregion mdglichst optimal zu
nutzen. Dazu gehoren gut erschlossene Gebiete, die
heute monofunktional genutzt werden oder die durch
eine Mischung aus Vorstadt, Gewerbe, Handel, dorf-
lichen Elementen und Einfamilienhdusern charakteri-
siert und vielfach schlecht mit Dienstleistungen und
Einkaufsmaglichkeiten ausgestattet sind. Auch stark
befahrene Transit- und Verkehrsachsen, wie die
Brinner Strafle, Prager Strafe oder die Triesterstrafle,
ricken in den Fokus und kdnnen gegebenenfalls
grenzliberschreitend-kooperativ bearbeitet werden.

(= 3.2 Wien ist mehr - die Metropolregion - Initiative
Regionale Kooperationsrdume) Fir diese Standorte und
Stadtgebiete entwickelt Wien eine stadtebauliche
Perspektive, um neue Nutzungen und Funktionen in
die Stadtrdume zu bringen. (= 2.1 Wien erneuert -

die gebaute Stadt - Wiens Strategie fir die gebaute Stadt)

URBANISIERT!

/

—> Analyse/ldentifikation von Nachverdichtungspotenzialen
im Einzugsbereich hochrangiger offentlicher Verkehrsmittel,
um die Entwicklung von stadtischen Raumstrukturen, ort-
lichen Zentren und ldentifikationspunkten zu unterstiitzen.

—> Bei Interesse von Akteurinnen und Akteuren im Umland
auch synchrone Umsetzung derartiger Projekte entlang
von S-Bahn-Achsen (Stichwort: Perlenketten-Urbanisierung)
oder im Einzugsbereich der U-Bahn im Rahmen von Stadt-
Umland-Mobilitatspartnerschaften. (- 3.2 Wien ist mehr - die
Metropolregion)

—> Initiative Stadt-Umland-Mobilitatspartnerschaften.

(- 3.2 Wien ist mehr - die Metropolregion - Initiative Stadt-
Umland-Mobilitdtspartnerschaften)

—>  Entwicklung von Strategien und Pilotprojekten zur stadte-
baulichen und funktionalen Aufwertung von nicht mehr
addquaten Gewerbegebieten bzw. zu einer besseren Nutzung
von bestehenden eingeschofligen Handelsimmobilien und
grofien Parkplatzen.

- Erstellung eines Konzepts ,Mehr als Strafie”, das Strate-
gien und Maflnahmen fiir eine stadtebauliche und archite-
ktonische Aufwertung von Transit- und AusfallstraBBen bein-
haltet.

65



|~

[~

A\

\

T

Bestandsentwicklung Weiterentwicklung
griinderzeitlich gepragter Gebiete Gebiete gepragt in den 1950er- bis 1970er-Jahren

Gebiete mit Entwicklungspotenzial Zone fiir nicht mischfahige Betriebe
flir Wohnen und Arbeiten

City Etabliertes Stadtteilzentrum
City-Erweiterung Stadtteilzentrum mit Entwicklungsbedarf
Geschaftsstrafe mit libergeordneter Bedeutung
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SIEDLUNGSENTWICKLUNG

Bestandsentwicklung
- griinderzeitlich gepragter Gebiete

Weiterentwicklung
Gebiete gepragt in den 1950er- bis
1970er-Jahren

Gebiete mit Entwicklungspotenzial
fiir Wohnen und Arbeiten

ENTWICKLUNG WIRTSCHAFT
UND ZENTREN

City

Zone hochrangiger Biiro- und
Verwaltungsfunktionen,
Universitaten, Handel, Kultur etc.

Zone fiir nicht mischfahige Betriebe

- (gem&B Wiener Betriebszonen-
2 S

analyse 2008)

City-Erweiterung
Vorrangzone fiir die kiinftige Erganzung
von City-Funktionen

Etabliertes Stadtteilzentrum

Stadtteilzentrum mit
) ¢ Entwicklungsbedarf
(Funktionsergénzung, Aufwertung)

Geschiaftsstrafie mit
libergeordneter Bedeutung

STEP 2025

Abb. 08

Quelle: MA 18, MA 21, MA 41,
Urban Atlas, WKW;

Inhalt und Darstellung: MA 18
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Bebautes Gebiet (2013)
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VERKEHRSINFRASTRUKTUR
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—_— (inkl. Strecken im Bau)

Hochrangiges
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SchnellstraBen

Autobahnen/
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in Vorbereitung




WIEN
WACHST
UBER SICH
HINAUS

WACHSTUM UND
WISSENSGESELLSCHAFT
TRANSFORMIEREN

DIE METROPOLREGION

WIEN IST METROPOLRAUM

UND HOCHKARATIGER
WIRTSCHAFTS-, WISSENSCHAFTS-
UND INNOVATIONSSTANDORT

Ausbau der Region Wien in ihrer Rolle
als europdischer Standortraum

Entwicklung der Zusammenarbeit in
der Region auf ein neues Niveau heben

Angebot von Infrastruktur und
Lebensqualitat in hochster Qualitat

Entwicklung von Flachen und
Stadtquartieren fiir zeitgemafes
Wirtschaften und Arbeiten

Die Metropole Wien ist Dienstleistungs-
standort, bekennt sich aber ebenfalls

zur Starkung der Industrie

Besondere Unterstiitzung von
forschenden und innovativen Unternehmen
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Durch seine geografische Lage und zahlreiche
politische Initiativen ist Wien zu einem zentralen
Akteur in Zentraleuropa und dariiber hinaus

im gesamten Donauraum geworden. Die fihrende
Rolle Wiens in Initiativen wie centrope und der
EU-Donauraumstrategie »> Il unterstreicht die
politische und 6konomische Relevanz der Stadt
und erdffnet neue Wachstumschancen. Gleich-
zeitig ist Wien das Zentrum einer dynamischen
und erfolgreichen Metropolregion, die sich zwi-
schen St. Pélten, Briinn, Bratislava, Gyor und
Wiener Neustadt erstreckt. Hohe Wirtschaftskraft,
vergleichsweise niedrige Arbeitslosigkeit und
intakte Umwelt sind Eckpunkte dieses Erfolges.
Internationalitat ist ein weiterer: Die Region ist
heute hochgradig international vernetzt - weil
nationale und internationale Unternehmen ihre
europaischen und globalen Geschéfte von hier
aus koordinieren, weil die Region Arbeits- und
Lebensort von Menschen aus aller Welt ist, weil
Wien als UNO-,OPEC- und OSZE-Standort ein
weltweit bekannter Treffpunkt der internationalen
Diplomatie ist.

Am deutlichsten lasst sich die Attraktivitat der
Metropolregion am Bevolkerungswachstum in
den Ballungsraumen ablesen. So leben heute in
Wien und im Kernraum der Metropolregion

(= Stadtregion+ =) tiber 2,6 Millionen Menschen.
Fir die nachsten Jahre wird eine Bevdlkerungs-
zunahme von rund 400.000 Menschen prognosti-
ziert. ,People vote with their feet” heif3it es im
Englischen. Ubersetzt in die Regionalentwicklung
bedeutet das, dass Menschen dorthin gehen,

wo die Lebensqualitdt hoch ist und wo sie gute
Chancen fir sich selbst und ihre Familie sehen.
Der starke Zuzug stellt der Region also ein gutes
Zeugnis aus.

Die laufende Entwicklung der Stadtregion in Rich-
tung Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft
(121 Wissensokonomie) wird durch das Bevolke-
rungswachstum erleichtert und unterstitzt. Durch
das Wachstum entstehen neue Marktchancen

und Produkte, es werden mehr Nachfrage, mehr
Jobchancen und mehr Wertschépfung generiert,
und der Pool an Innovationskraft und Kreativitat
wird grof3er. Gleichzeitig ist es aber auch eine
elementare Aufgabe, die Qualifizierung der hier
lebenden Menschen fir die Anforderungen der
entstehenden Berufe sicherzustellen.

Wien hat als Wirtschafts-, Bildungs-, Forschungs-
und Kulturzentrum des gesamten Metropol-
raums eine besondere Verantwortung bei der Ent-
wicklung der Wissensregion. Die Innovations-
dimension der Smart City Wien Initiative ist dabei
ein ganz wesentlicher Impuls und Antreiber,

um die Verbindung von wirtschaftlicher Dynamik
mit Ressourceneffizienz zu realisieren. ,Uber uns
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hinaus zu wachsen”heif3t vor diesem Hinter-
grund einerseits, in Wien selbst noch bessere
Voraussetzungen fir eine erfolgreiche wissens-
basierte Dienstleistungsmetropole zu schaffen.
Die Stadtentwicklung wird dazu durch voraus-
schauende Planung, die Vernetzung der Wirt-
schaftsstandorte, effiziente Flachenentwicklung
und kluge stadtebauliche Ldsungen beitragen.
Und es heifit andererseits, in einer Partnerschaft
mit Niederosterreich, dem Burgenland und

den Nachbargemeinden Wiens die Stadtregion
als funktional zusammenhangendes Ganzes zu
behandeln und durch eine berregionale, enge
Abstimmung, Koordination und Kooperation
voranzubringen. Der STEP 2025 nimmt daher
bewusst eine Agglomerationsperspektive ein und
will Anstof3e fiir eine partnerschaftliche Weiter-
entwicklung der Gesamtregion geben.



Abb. 09

Quelle: Bundesinstitut fiir

Bau-, Stadt- und Raumforschung
(BBSR], 2010

Darstellung: MA 18
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3.1

DER WIRTSCHAFTS-,
WISSENSCHAFTS-
UND FORSCHUNGS-
STANDORT

74

Rund zwei Drittel des Bevolkerungswachstums
der Metropolregion werden sich in Wien mani-
festieren. In Summe wird die Wiener Bevdlkerung
in den nachsten beiden Jahrzehnten um rund
250.000 Menschen wachsen. Das heif3t auch, dass
(ausgehend von der Annahme, dass auch weiter-
hin etwa die Halfte der Bevdlkerung erwerbstatig
ist) die Flachen fir Wirtschaftstatigkeiten und

die Zahl der Arbeitsplatze Schritt halten miissen.
Dabei sollen nicht irgendwelche Jobs geschaffen
werden, sondern solche, die gerecht bezahlt

sind, sozialen Aufstieg und die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie ermdglichen.

In Summe bedeuten diese Rahmenbedingungen,
dass Wien in der Ostregion und im weiteren
zentraleuropaischen Raum seine dominante
Stellung als Arbeitsplatzzentrum weiter ausbauen
wird. Die wichtigste Grundlage fiir diese Ent-
wicklung ist, Wien als exzellenten Standort fir
Wissenschaft und Forschung zu sichern und
weiter zu starken. Diese Aufgabe wird in Zukunft
noch wichtiger werden und weist den &ffent-
lichen wie privaten Forschungseinrichtungen und
Innovationstragern eine entscheidende Rolle

flr die Zukunft der Stadt zu. Fiir Wien ist es
zentral, dass an den Hochschulen qualitativ hoch-
wertige Bildung und Forschung sichergestellt
wird, da Bildung lber die Zukunft der Stadt und
des Landes entscheidet. Wien bekennt sich zum
moglichst offenen Bildungszugang. Das Land
setzt sich dafir ein, dass die notwendigen finan-
ziellen und gesetzlichen Rahmenbedingungen auf
Bundesebene gesichert werden.

Die Entwicklung des Wirtschafts-, Wissenschafts-
und Forschungsstandortes Wien in den letzten
Jahren bietet eine gute Basis fir Job- und Wirt-
schaftswachstum. Wien beherbergt heute neun
offentliche, untereinander stark differenzierte
Universitaten, vier grofle Fachhochschulen sowie
eine Reihe von Privatuniversitaten und zahlreiche,
renommierte Institutionen im auferuniversi-
taren Forschungsbereich wie die Osterreichische
Akademie der Wissenschaften (0AW) oder das
Austrian Institute of Technology (AIT). Zurzeit sind
mehr als 185.000 Studierende an Wiener Hoch-
schulen eingeschrieben. Eine Zahl, die Wien zur
grofiten Universitatsstadt im deutschsprachigen
Raum macht. Insbesondere der Anteil auslan-
discher Studierender steigt standig und demons-
triert eindricklich, wie attraktiv Wien bereits
heute als Bildungs- und Forschungsstandort ist.
Stichwort Forschung: Knapp 35 Prozent der
osterreichischen Ausgaben fir Forschung und
Entwicklung werden in Wien investiert. Noch deut-
licher zeigt sich die Starke der Stadt im Bereich
der flr die Innovation wichtigen Grundlagen-
forschung, wo knapp 47 Prozent der Ausgaben in
Osterreich nach Wien flieBen. Und sie zeigt sich



auch bei der Exzellenzforderung der EU, in der
Forscherinnen und Forscher an Wiener Insti-
tutionen 67 Prozent der in Osterreich vergebenen
Forderpreise (Zeitraum 2007-2013) erringen
konnten.

Als Biotechnologie- und IKT-Standort ist Wien in
die europdische Elite aufgestiegen, die Beschaf-
tigung in den fir stadtische Agglomerationen
wichtigen wissensintensiven Unternehmens- und
Finanzdienstleistungen hat seit 1991 um 66
Prozent zugenommen - Wien hat sich damit unter
den Top 10 in der europdischen Stadtehierarchie
in diesem Bereich etabliert. Die Stadt rangiert
seit Jahren an der Spitze der Kongressstandorte
weltweit, der Wiener Bliromarkt bietet eines

der besten Preis-Leistungsverhaltnisse in Europa,
Wien ist ein interessantes Investitionsziel fir
internationale Unternehmen und als Smart City
punktet Wien durch ein hohes Niveau bei Stadt-
technologien und Investitionschancen fur for-
schungs- und technologieintensive Unternehmen.
In der Sachgiterproduktion erlebt die Stadt zwar
einen Rickgang bei der Anzahl von Betrieben
und Beschaftigten, die Wertschopfung bleibt aber
stabil. Gleichzeitig ist eine erfolgreiche Interna-
tionalisierung, als Resultat von hoher Produkti-
vitat und Innovationsfahigkeit, zu beobachten. Die
Exportorientierung der Wiener Industriebetriebe
steigt kontinuierlich und ist dsterreichweit top.
Darlber hinaus ist der Standort Wien das 6kono-
mische Zentrum einer prosperierenden Stadt-
region, offentliche Dienstleistungen und Verwal-
tung haben eine entsprechend gewichtige Rolle.
Kurz zusammengefasst: Der Strukturwandel

in Richtung Wissens- und Dienstleistungsgesell-
schaft ist in vollem Gange.

Technologie- und exportorientierte Produktions-
betriebe und Unternehmen der Wissens- und
Dienstleistungsgesellschaft haben jeweils spezi-
fische Anforderungen an Stadt und Standort.
Vernetzung und Clusterbildung sind fir technolo-
gie- und wertschopfungsintensive Branchen von
zentraler Bedeutung, Universitaten, Fachhoch-
schulen und Forschungseinrichtungen werden
zu Inkubatoren fiir Spin-offs mit entsprechen-
dem Flachenbedarf. Modernes, produzierendes
Gewerbe kann sich aufgrund geringer Larm- und
Schadstoffemissionen auch fiir urbane Standorte
eignen, die Sachgiterproduktion braucht aber
auch grofle, zusammenhangende und verkehrs-
gunstig gelegene Flachen. Biro und Handel
haben Bedarf nach innerstadtischen, ebenso wie
nach gut erschlossenen peripheren Standorten,
der Handel braucht darlber hinaus noch aus-
reichende Logistikflachen. Kreativwirtschaft und
Kleinunternehmen suchen preiswerte Raum-
lichkeiten, die Nahe zum Wohnort, eine gute Ov-
Anbindung und ein kreatives stadtisches Umfeld.

DER WIRTSCHAFTS-, WISSENSCHAFTS- UND FORSCHUNGSSTANDORT

Der Stadtetourismus ist ein globaler Wachstums-
markt. Gegenwartig steuert der Tourismus rund
finf Prozent zum Wiener Bruttoregionalprodukt
bei, wobei die Zahl der Gastenachtigungen einen
stark ansteigenden Trend aufweist. Mit mehr als
1.000 nationalen und internationalen Kongressen
pro Jahr rangiert Wien unter den Top-3-Kon-
gressstandorten weltweit. Tourismus bedeutet
aber nicht nur Kundschaft und Umsatz fir Gas-
tronomie, Einzelhandel und qualitatsvolle Hotel-
projekte. Er tragt auch mafigeblich zur authen-
tischen Positionierung Wiens als internationale
Weltstadt bei, hilft, das umfangreiche Wiener
Kulturerbe zu bewahren und die zeitgendssische
Kultur weiterzuentwickeln.

Eine Sonderstellung nimmt die Landwirtschaft
ein-Wien ist die einzige Weltstadt mit nennens-
werter Landwirtschaft. Mit nur 4.000 Beschaf-
tigten ist der Sektor zwar klein, pragt und bewirt-
schaftet aber grofle Flachen. Einige Kulturen,
etwa der Wein-, Obst- und Gemiiseanbau oder
die Bio-Landwirtschaft erzielen nicht nur Einnah-
men, sondern erfiillen gleichzeitig auch andere
wichtige Leistungen wie etwa Identitatsstiftung,
Nahversorgung mit frischen Lebensmitteln,
Naherholung und dkologische Funktionen. Eine
verbindliche Grundlage fir die landwirtschaft-
lichen Entwicklungsperspektiven stellt der Agrar-
strukturelle Entwicklungsplan - =l dar. Dieser
enthalt eine Abgrenzung jener Gebiete, die der
Landwirtschaft vorbehalten sind und schlagt Maf3-
nahmen vor, die zu einer Sicherung der Bewirt-
schaftung dieser Gebiete beitragen.

Die Bediirfnisse und die hohe Dynamik der
modernen Stadtwirtschaft kreieren ein volatiles
Umfeld fur die Planung und Stadtentwicklung, wo
die Interessen von Unternehmen, Anrainerinnen
und Anrainern, Forschungs- und Hochschulein-
richtungen, stadtischer Wirtschaft, Grundbesitze-
rinnen und Grundbesitzern verhandelt und so

gut wie moglich in Einklang gebracht werden
missen. Vielfalt und Wettbewerbsdynamik der
modernen Okonomie erweitern aber auch Hand-
lungsspielraume und Einflussmoglichkeiten. Stadt
und Stadtentwicklung kénnen heute in Zusam-
menarbeit mit Unternehmen und Hochschulen
attraktive neue Wirtschafts- und Forschungs-
standorte entwickeln beziehungsweise weiterent-
wickeln. Wie das geht, hat Wien in den letzten
Jahren gezeigt: Mit,,Neu Marx”im 3.Bezirk wurde
ein attraktiver Unternehmens- und Forschungs-
standort geschaffen: Der Campus Vienna Bio-
center biindelt international renommierte For-
schungseinrichtungen und Unternehmen im Life
Science Sektor, gleich daneben, am Gelande

des ehemaligen Schlachthofes, wird ein Medien-
und IKT-Cluster entwickelt. Rund um die Muth-
gasse im 19. Bezirk entstand, auf Basis einer
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Abb. 10
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Die drei Strange der Wissensékonomie = |=|
Quelle: nach Thierstein et.al. 2006
eigene Darstellung
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offentlichen Initiative, einer der grofiten Biotech-
nologie-Cluster in Europa. Mit der engen Abstim-
mung und zeitlichen Verschrankung zwischen
dem Bau der Wirtschaftsuniversitat, der Fertig-
stellung des . Viertel Zwei” und der Entwicklung
entlang der gesamten U2-Achse zwischen
Praterstern und Donaumarina gelang eine Syn-
chronisation, von der sowohl Stadtteil als auch
Universitats- und Wirtschaftsstandort profitieren.
SchlieBlich gliickte im Stadtentwicklungsgebiet
Siemens-Allissen mit der 2010 fertiggestellten
Siemens City eine standortpolitische Leucht-
turminvestition. Hervorragende Entwicklungsper-
spektiven bieten dariiber hinaus aktuell die
.Seestadt Aspern”als Smart City Labor, der ehe-
malige Novartis-Standort in Liesing sowie das
Betriebsbaugebiet beim neuen Krankenhaus
Nord.

Anknipfend an diese Erfolge und Ansatze kann
weiter in Richtung wissensbasierter Dienst-
leistungsmetropole gearbeitet werden. Es sollen
neue und moderne Betriebsgebiete ebenso
entwickelt werden wie attraktive Standorte fir
Wissenschaft und Forschung, mit dem &ffent-
lichen Verkehr gut erschlossene Biiro- und Einzel-
handelsstandorte und Raume fir die Kreativwirt-
schaft. Bestehende Standorte werden gesichert
und etwaige funktionale Defizite behoben, neue
Standorte werden als integraler Bestandteil der
Stadterweiterung vorgesehen und in der bereits
gebauten Stadt werden die Chancen fir ein
Nebeneinander von Wohnen, Arbeiten, Forschen,
Produktion und Handel verbessert. In diesem
Prozess stehen insbesondere folgende Aspekte
im Brennpunkt:



Die produzierende Wirtschaft mitsamt
den industrienahen Dienstleistungen
bildet trotz des strukturwandelbe-
dingten Beschaftigtenriickgangs in der
Produktion nach wie vor einen wesent-
lichen Bestandteil der Wertschopfungs-
aktivitaten der Stadt und ist fiir ein
hohes Innovations- und Forschungs-
niveau unverzichtbar. Industrie und
moderne Stadtregionen sind kein Wider-
spruch, und es besteht auch die Chance,
dass hoch technisierte und forschungs-
intensive Industrie die Stadtregion
wieder verstarkt als Standort sucht.

Um zu gewahrleisten, dass die Region
Wien auch weiterhin als attraktiver
Industriestandort in Mitteleuropa erfolg-
reich sein kann, miissen fiir Industrie
und Gewerbe ausreichend Flachen zur
Verfligung stehen. Dafiir braucht es
neue Instrumente der Flachensicherung
und Modelle fiir eine enge Abstimmung
und Zusammenarbeit mit dem Umland.

Fiir die Sicherstellung und den Ausbau
Wiens als Ort gleichermafBen exzellenter
und gewinnbringender Forschung sind
weitere Standortverdichtungen ent-
scheidend. Durch die Interaktion einer
groBen Zahl talentierter Forscherinnen
und Forscher an einem Ort wird ein

fur den Standort entscheidender Mehr-
wert durch Vernetzung und Interdis-
ziplinaritat geschaffen. Eine hohe Dichte
an exzellenten Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern ist ein entschei-
dender Faktor fiir die Attraktivitat eines
Standortes, und damit fiir die Fahig-
keit, weitere Spitzenforscherinnen und
Spitzenforscher anzuziehen. Die Stadt-
entwicklung kann fiir erfolgreiche
Forschung entscheidende Impulse
geben, indem sie durch Flachenwidmung
zur Biindelung von Spitzenforschung

an bestimmten Standorten beitragt

und dort Platz fiir quantitatives und
qualitatives Wachstum ebenso schafft,
wie Raum fiir wissenschaftliche und
daran angeschlossene wirtschaftliche
Aktivitaten.

DER WIRTSCHAFTS-, WISSENSCHAFTS- UND FORSCHUNGSSTANDORT

Stadtebauliche Qualitdt und Substanz
der Stadt bilden die Basis fiir den
touristischen Erfolg. Diese Substanz
besteht nicht nur aus Gebauden, son-
dern auch aus qualitatsvollen offent-
lichen Raumen und hochwertigen
Freirdumen. Wichtig ist daher ein star-
ker stadtplanerischer Fokus auf die
.Bestandsstadt”, der Stadtviertel sowohl
fur Bewohnerinnen und Bewohner als
auch fiir Reisende attraktiver macht.
Qualitatsvolle Neuentwicklungen, wie
etwa der neue WU Campus oder der
neue Hauptbahnhof, werden durch ihre
stadtebauliche und architektonische
Qualitat ebenfalls zu Tourismus-Attrak-
tionen. Erganzend kommt der Verbesse-
rung und Erweiterung wichtiger Infra-
struktur im Fernverkehr - wie etwa dem
Vienna International Airport und den
groflen Bahnhofen und Bahnverbindun-
gen - grofle Bedeutung zu.

Hochschul- und Forschungseinrichtun-
gen brauchen Standorte, die gute
Architektur, ein spannendes Umfeld,
Treffpunkte, interessante Platze und
ausreichende Erholungsfldachen bieten,
sowie gut an den offentlichen Verkehr
angebunden sind. Und sie brauchen
Potenzialflachen, um bei Bedarf Platz
fur bauliche Erweiterungen und Spin-
offs zu haben. Die Stadtentwicklung
kann in enger Abstimmung mit den
Hochschulen (basierend auf dem beste-
henden Konzept, Universitdtsstandort
Wien“~|Zl) durch die Sicherstellung
geeigneter Standorte einen entscheiden-
den Beitrag liefern, um Wissenschaft
und Industrie in eine raumliche Nahe
zu bringen und flexible Nutzungen fiir
Start-ups zu ermaglichen.

Giterverkehr ist in unterschiedlichen
Stadtgebieten mit unterschiedlichen
Herausforderungen und Anforderungen
konfrontiert. Im Zentrum funktioniert
Logistik ganz anders als an der Peri-
pherie. Es braucht also Flexibilitat und
mafgeschneiderte Losungen. Grofle
Logistikzentren spielen dabei ebenso
eine Rolle wie Konzepte fiir die kleintei-
lige Feinverteilung von Giitern.

Forschungsinfrastrukturen riicken
zunehmend ins Zentrum der FTI-Stand-
ortpolitik. Sie bilden einen zunehmen-
den Kostenfaktor fiir 6ffentliche Budgets
durch die zunehmende Komplexitat

der Infrastrukturen und durch kiirzere
Nutzungszyklen und damit verbundene
Reinvestments. Ohne forcierte Infra-
strukturinvestitionen fallt jedoch der
Forschungsstandort zuriick. Um wissen-
schaftlich und technologisch kompe-
titiv zu bleiben, sind zunehmend koope-
rative Strukturen erforderlich, deren
gelungene raumliche Verortung erfolgs-
entscheidend ist. Wiener Universitaten
haben bereits begonnen, sowohl intern
als auch in Kooperation mit anderen
Einrichtungen, sogenannte ,,.Shared
Facilities” einzurichten. Die Stadtent-
wicklung kann sie dabei unterstiitzen
und einen entscheidenden Beitrag

zur Entwicklung von sichtbaren, fiir die
beteiligten Institutionen gut erreich-
baren Standorten mit hochwertigem
Angebot liefern.

Eine lebendige und vielfaltige Stadtwirt-
schaft braucht Raume fiir Kleinunter-
nehmen, Kleingewerbe und Kreativ-
wirtschaft. Gewerbezentren/Gewerbe-
hofe, bestehende Betriebsgebdude und
Coworking Spaces, aber auch attrak-
tive Erdgeschof3zonen, die ausreichend
Raum und Entfaltungsmoglichkeiten
bieten und in ein urbanes Umfeld einge-
bettet sind, das Kommunikation und
Begegnung unterstiitzt und Verweilen
und Aufenthalt ermdglicht, eignen sich
dafiir besonders.

Die Stadt profitiert dann am besten von
Investitionen in Biiros und Einzelhandel,
wenn diese Nutzungen an geeigneten,
in die Stadtstruktur integrierten und gut
erschlossenen Standorten umgesetzt
und attraktive und raumvertragliche
stadtebauliche Losungen gefunden wer-
den, die gleichzeitig die Betriebstypen-
und Branchenvielfalt fordern.
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PLATZ FUR KLEINGEWERBE

EFFIZIENTER
WIRTSCHAFTSVERKEHR

Wien ist Handelsmetropole und Forschungsstandort, Tourismus-
zentrum und Verkehrsdrehscheibe, Kreativstandort und Produk-
tionsstandort. Diese Breite ist die Basis fur dauerhaften Erfolg
und Resilienz, d.h. fur die Fahigkeit, unerwartete Entwicklungen
und Krisen zu meistern. Als Smart City wird Wien einen Wachs-
tumspfad beschreiten, der Lebensqualitat, Wohlstand und
Sicherheit mit geringem Ressourceneinsatz und Energieverbrauch
verbindet. Mit der 2007 beschlossenen ,Wiener Forschungs-,
Technologie- und Innovationsstrategie” wurden Mafnahmen fiir
den FTI-Standort Wien eingeleitet, mit dem Prozess ,Wien denkt
Zukunft - Innovatives Wien 2020" werden sie weiterentwickelt.

Aufgabe der Stadtentwicklung ist es, die raumlichen Vorausset-
zungen fur diese strategische Grundorientierung zu schaffen.

Die Kernpunkte in diesem Prozess lauten: Standortangebot,
Kooperation und Ressourcenschonung, das heif3t Standorte fiir
Unternehmen quer uber alle Branchen werden gesichert und
bedarfsgerecht weiter ausgebaut. In Kooperation mit Wirtschaft
und Forschung werden marktfahige Strategien entwickelt, es
sollen ,.grenziiberschreitende” Ldsungen mit Niederdsterreich,
dem Burgenland und den Nachbargemeinden gefunden und durch
gemeinsames Lobbying die notwendigen Investitionen in die
Uberregionale Verkehrsinfrastruktur gesichert werden. Schlief3-
lich soll durch Ressourcenschonung, d.h. durch moderne Techno-
logien und kluge (stadte-)bauliche Lésungen, ein Héchstmal3

an Multifunktionalitat und Nutzungsmischung erzielt werden.
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PRODUKTIONSSTADT

WISSENSSTADT
FORSCHUNGSSTADT

Die Biindelung von Forschung, Wissenschaft, Entwicklung und
High-Tech-Produktion an gemeinsamen oder gut vernetzten
Standorten erleichtert den Aufbau von Innovationsnetzwerken,
wo sich Forschung und Anwendung wechselseitig befruchten und
vorantreiben. Damit solche Innovationsnetzwerke entstehen
konnen, mussen die spezifischen Standortanforderungen der
unterschiedlichen Branchen berilcksichtigt werden.

Um fir die vielfaltigen Bediirfnisse die richtigen Flachen und
Standorte vorzuhalten, braucht es u.a. eine enge Kooperation
zwischen offentlichen Einrichtungen, Universitaten, Fachhochschu-
len, Forschungseinrichtungen und Unternehmen sowie geeig-
nete Instrumente und Kompetenzen fiir die Stadt. Wien will da-
her Kooperationen vorantreiben und Instrumentarien entwickeln
und prazisieren, um optimale raumliche Voraussetzungen fiir

den Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort Wien zu schaffen.

LEITINITIATIVE

FLACHENSICHERUNG UND QUARTIERS-

80

Um den Wirtschaftsstandort lang-
fristig abzusichern, miissen so-
wohl bestehende Betriebsgebiete
als auch neue Flachen fir die
industrielle Produktion gesichert
und entwickelt werden (z.B. mit-
hilfe der Wiener Betriebszonen-
analyse > =l). Aktuell besteht fir
Flachen, die fir Produktion und
Industrie geeignet sind, ein hoher
Umwidmungsdruck in Richtung
Wohn- und Bironutzung, dem die
Stadt Wien gezielt entgegentritt.
(= Abb. 08 Leitbild Siedlungsent-

wicklung .. Zone fiir nicht mischfhige

Betriebe )

MANAGEMENT FUR BETRIEBSGEBIETE

—> Um fir alle Wirtschaftssektoren geeignete Standorte und Standortbedingungen
zu sichern, besonders zukunftsfahige Wirtschaftszweige zu fordern und Synergie-
potenziale zu nutzen sowie gezielte Ansiedlungs- und Forderungsstrategien zu
unterstiitzen, sollen geeignete Betriebsgebiete durch die Festlegungen im Flachen-
widmungs- und Bebauungsplan und/oder privatrechtliche Vereinbarungen gesichert
werden. Nutzungen, die den Betrieb oder den Betriebsstandort beeintrachtigen,
sind zu verhindern.

> ldentifizierung und Entwicklung adaquater und kurzfristig nutzbarer zusatz-
licher Flachen fiir Betriebsgebiete in enger Abstimmung zwischen der Geschafts-
gruppe Stadtentwicklung, Verkehr, Klimaschutz, Energieplanung und Biirgerinnen-
beteiligung und der Wirtschaftsagentur Wien.

—> Priifung der Praktikabilitat von Ausgleichsmafinahmen bei der Nutzungs-
anderung von Gewerbe- und Industrieflachen - z.B. durch eine Abgabe oder die
Schaffung/Bereitstellung von Ersatzflichen.

- Entwicklung und Anwendung eines objektiven und nachvollziehbaren Priifver-
fahrens hinsichtlich der Umwidmung bestehender Betriebsgebiete.

—> Etablierung von aktiven Quartiersmanagements nach dem Vorbild des Quar-
tiersmanagements ,Standpunkt Liesing”, um Kooperationspotenziale zwischen
Betrieben zu realisieren und Standorte aktiv zu promoten und zu vermarkten.



Der internationale Standortwettbewerb ist ein Wettbe-
werb der Metropolregionen. Regionen kdnnen sich

u.a. dadurch profilieren, dass fiir Unternehmen - unab-
hangig von administrativen Grenzen - attraktive und
gut erschlossene Flachen fiir Produktion, Gewerbe und
Logistik etc. zur Verfliigung stehen. Vor diesem Hinter-
grund intensiviert Wien seine Bemihungen, gemein-
sam mit dem Land Niederdsterreich, dem Burgenland
und den Nachbargemeinden, eine abgestimmte
Betriebsflachenentwicklung umzusetzen.

Biocenter oder die Muthgasse sind bekannt und brin-
gen der Forschungsstadt Wien internationales Renom-
mee. Wien hat das Potenzial fir weitere Leuchttiirme
der Forschung - beispielsweise auch in Bereichen

wie Physik, Informatik oder in der inter- und transdis-
ziplindren Forschung zu Stadtentwicklung (Stichwort:
Smart City Wien) - die in Kooperation zwischen Uni-
versitaten, Forschungseinrichtungen, Unternehmen
und Stadt konzipiert und entwickelt werden konnen.
Konkrete Potenziale und daraus ableitbare Standortan-
forderungen werden daher in einem breit angelegten
Prozess diskutiert und in weiterer Folge - als Bestand-
teil der Forschungs- und Innovationsstrategie ,Wien
denkt Zukunft - Innovatives Wien 2020 - zu einem
konkreten Aktionsplan verdichtet. Dariber hinaus ver-
bessert Wien die (stadt-Jrdumlichen Voraussetzungen,
um Innovation und Forschung zu einem integralen
Bestandteil der nutzungsgemischten Stadt zu machen.

KOOPERATIVE BETRIEBSSTANDORT-
ENTWICKLUNG IN DER STADTREGION

DER WIRTSCHAFTS-, WISSENSCHAFTS- UND FORSCHUNGSSTANDORT

—> Aktualisierung der Wiener Betriebszonenanalyse - IZ|
unter Beriicksichtigung der Stadtregion, gemeinsam mit dem
Land Niederdsterreich.

- Wien entwickelt in enger Abstimmung mit Niederoster-
reich und den Nachbargemeinden eine interkommunale
Kooperationsstrategie fiir eine zukunftsorientierte Betriebs-
standortentwicklung in der Stadtregion, die u.a. die Frage
moglicher Ausgleichsmechanismen und der fairen Verteilung
der Kosten und Nutzen behandelt.

—> Schaffung eines gemeinsamen Pools an wettbewerbs-
fahigen Flachen, die ausreichend grof}, glinstig gelegen und
infrastrukturell vergleichsweise kostenglinstig zu erschlie-
Ben sind. (> 3.2 Wien ist mehr - die Metropolregion)

STADT DER INNOVATION -
INNOVATIONEN FUR DIE STADT

Standorte der Spitzenforschung wie der Campus Vienna

—> Umsetzung eines breit angelegten Entwicklungsprozesses
als Bestandteil des Prozesses ,Wien denkt Zukunft - Inno-
vatives Wien 2020": Einbeziehung von Wissenschaft, Forschung
und Unternehmen, mit dem Ziel, Potenzialbereiche zu kon-
kretisieren und daraus ableitbare Standortanforderungen zu
definieren.

—> Verdichtung der entwickelten Vorschldage und Strategien
zu einem , Aktionsplan Forschungsleuchttiirme”.

—> Basierend auf den Empfehlungen eines, Aktionsplan
Forschungsleuchttiirme®: Definition und Vorhalten von gut
geeigneten und gut in das Netz der Wissenschafts- und
Forschungsstandorte eingebundenen Flachen fiir grofiere
Einrichtungen und Ansiedlungen (z.B. Tech-Campus).

—> Parallel dazu: Sicherung von kleinen Flichen (in Stadt-
erweiterungsgebieten und wenn moglich auch in der gebau-
ten Stadt), um die Entwicklung von Mikrostandorten als
Bestandteil der nutzungsgemischten Stadt zu ermdoglichen.
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HOCHWERTIGE
BURO- UND

EINZELHANDELS-
STANDORTE

Moderne Dienstleistungsunternehmen - sie bilden den grofiten
Wirtschaftssektor Wiens —haben oft hohe Anspriiche an ihre
Blirostandorte, insbesondere hinsichtlich Erreichbarkeit im
offentlichen Verkehr, Angebot an urbanen Einrichtungen wie
Restaurants, personlichen Dienstleistungen und Geschaften, der
Lage in einem etablierten Birostandort sowie zeitgemafer
Gebaude. Die Umsetzung dieser Anspriche liegt nicht nur im
Interesse der Unternehmen selbst, sondern auch im Interesse der
Stadt: Biro und Einzelhandel an geeigneten, infrastrukturell gut
erschlossenen Standorten schont Ressourcen und ermaglicht
Angestellten und Kundinnen und Kunden kostengtnstige und
bequeme Arbeits- und Einkaufswege mit dffentlichen Verkehrs-
mitteln, mit dem Rad oder zu Fuf3. Neue grof3e Biroentwick-
lungen und stadtische GrofBeinrichtungen werden daher auf
Standorte gelenkt, die durch ein leistungsfahiges OV-Angebot
erschlossen und wichtige Entwicklungszonen der Stadt sind.
Dadurch werden bestehende Stadtstrukturen und Infrastrukturen
effizient genutzt und die Standorte in ihrer Qualitat aufgewertet.
Davon kdonnen insbesondere bestehende Geschaftsstraf3en
profitieren, deren Kundinnenkreis erweitert und deren Angebot
positiv erganzt werden kann.



DER WIRTSCHAFTS-, WISSENSCHAFTS- UND FORSCHUNGSSTANDORT

VORRANGZONEN
FUR BUROSTANDORTE

Wien verfligt liber ausgewiesene Zonen (- Abb. 08 Leitbild Siedlungsent-
wicklung ., City-Zone hochrangiger Biiro- und Verwaltungsfunktionen, Universi-
tdten, Handel, Kultur etc.”), die fir Blro-GroBprojekte, aber auch fiir andere
Zentrumsfunktionen wie z.B. Hochschuleinrichtungen optimal geeignet
sind, die Raum bieten, mit hochrangigem offentlichem Verkehr gut
erschlossen sind und gut untereinander, mit den wichtigen Personenver-
kehrsknoten (Bahnhdfe, Flughafen) und den Hochschulstandorten ver-
bunden sind. Wenn immer méglich, sollen Biiros, aber auch hochrangige
Bildungs- und Forschungseinrichtungen, in diesen Gebieten entwickelt
werden und so Bestandteil der Wiener ,Wissens-Zentren”werden. Dariiber
hinaus soll durch eine Nutzungsmischung (z.B. mit Wohnen, Gastrono-
mie, Kultur) gewahrleistet werden, dass Biironutzungen strukturell und
funktional eng mit bestehenden Stadtstrukturen verknipft sind und die
Konstituierung von Stadtteilidentitaten unterstiitzen.

EINKAUFSZENTRUM -
EINKAUF IM ZENTRUM

Grofle Einzelhandelszentren

> Analyse der vorhandenen Poten-
zialflachen fiir Blironutzungen im
Hinblick auf notwendige Qualitdten und
Weiterentwicklungserfordernisse.

—> Optimierung der Vernetzung der
Biirostandorte untereinander sowie
deren gute o6ffentliche Erreichbarkeit
fir die Bevolkerung aus Wien und der
Region.

- Kritische Priifung von Entwick-
lungsvorhaben an anderen, insbeson-
dere offentlich schlecht erschlossenen
Standorten.

konnen nur dort entstehen, wo
sie Einzelhandels- und Dienstleis-
tungsstrukturen bzw. -zentren
starken. Damit der Flachenver-
brauch bei Neuentwicklungen
maglichst gering ist und stadte-
baulich attraktive Losungen
entstehen, werden eine attraktive
Fassaden- und Stralenraum-
gestaltung und die Umsetzung
kompakter und in Gebaude inte-
grierter Verkaufsflachen und
Parkplatze eingefordert.

- Konsequente Anwendung und Weiterentwicklung des Kriterienkatalogs fiir die
Vertraglichkeitsprifung und Widmung von Einkaufs- und Fachmarktzentren ein-
schlieflich geeigneter Sortimentslisten und Vertraglichkeitsschwellen (bzw. Uber-
priifung der Moglichkeiten, die Schwellenwerte fiir Einzelhandelsprojekte sorti-
ments- und lagebezogen zu differenzieren).

- Prifung eines starkeren Einsatzes der Widmungskategorie ,,Geschéftsstrafe”
zur erleichterten Realisierung innerstadtisch integrierter Einkaufszentren vor allem
in den Toplagen der Stadtteilzentren gemiB Zentrenkonzept Wien. (- 2.3 Wien
transformiert - Zentren und Zwischenrdume - Leitinitiative: Polyzentrale Stadt - Zentren-
konzept Wien)

-  Entwicklung und Umsetzung von Mafinahmen, die die Integration von Handels-
immobilien in gemischte Strukturen vorantreiben (z.B. durch die Einfiihrung einer
generellen Stellplatzhdchstzahl und durch die Priifung, Weiterentwicklung und
Prazisierung der Widmungskategorie Gemischtes Baugebiet - Betriebsbaugebiet,
um den Bau von eingeschofligen Handelsimmobilien in Betriebsbaugebieten zu
verhindern).
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Stadtraume fir UnternehmensTraume steht fir ein
Biindel an Malnahmen, um die Rahmenbedingen fiir
eine unternehmerische Nutzung von Erdgeschof3zonen,
Gassenlokalen, alten Gewerbeobjekten oder Hinterhof-
gebduden zu verbessern. So werden die Vorausset-
zungen flir gemischte Nutzungen beispielsweise im
Neubau durch eine Festlegung hoherer Raumhdhen in
der Erdgeschof3zone verbessert. In geeigneten Gebie-
ten wird —abgestimmt mit der Gestaltung des 6ffent-
lichen Raums - ein Anteil von Flachen bestimmt, der
Handel, Produktion/Gewerbe, Dienstleistungen etc.
vorbehalten sein soll, um Anreize fur die Errichtung,
Sanierung oder Adaptierung von Raumen und Geschaf-
ten fur wohnvertragliche betriebliche Nutzungen zu
schaffen. Weiters strebt Wien eine Anpassung der
Stellplatzverpflichtung fiir Geschaftslokale an, um zu
verhindern, dass Betriebe aufgrund einer gesetzlich
vorgeschriebenen Verpflichtung zur Errichtung von
Stellplatzen nicht errichtet bzw. eréffnet werden
kénnen. Damit soll insbesondere fir kleinere Unter-
nehmen eine spirbare finanzielle Entlastung erreicht
werden.

STADTRAUME FUR W
UNTERNEHMENSTRAUME

Kleinunternehmen -in ,traditionellen” Branchen bis hin zu
Start-ups in wissensintensiven Dienstleistungsbereichen und der
Kreativwirtschaft - sind ein wichtiger Teil der Wiener Unter-
nehmenslandschaft und vielfach Ort von Produkt- und Service-
innovationen. Sie beleben Erdgeschof3izonen und den offentlichen
Raum, sie starken den Stadtteil und sind auch eine Voraussetzung
fur eine Stadt der kurzen Wege. Die Sicherung von attraktiven
Erdgeschof3zonen fiir Unternehmen, die Mischung von Wohnen
und Arbeiten im Neubau wie im Bestand und die Erhaltung und
Starkung von Gewerbeobjekten im dicht bebauten Stadtgebiet
sind daher zentrale Prioritaten der nachsten Jahre.

— ldentifikation von Gebieten, die sich fiir einen Misch-
nutzungsanteil eignen.

—> Festlegung von Mindestraumhdhen im Erdgeschof an
geeigneten Standorten.

—> Erweiterung der rechtlichen Mdglichkeiten zur Vitali-
sierung der ErdgeschoBzone in Stadtentwicklungsgebieten,
etwa im Rahmen stadtebaulicher Vertrage, der Wohnbau-
forderung oder anderer rechtlicher Verfahren.

- Entwicklung neuer Verfahren zum Schutz bestehender
Kleingewerbe- und Hinterhofobjekte.

—>  Priifung, inwieweit Anderungen der Raumnutzung in
bestehenden Geb&uden erleichtert werden kénnen (z.B.
Biironutzungen oder EG-Flichen).

—> Adaptierung des Garagengesetzes - Grundorientierung
dabei: Kleinere Geschaftslokale sollen von der Stellplatzver-
pflichtung ausgenommen werden.



DER WIRTSCHAFTS-, WISSENSCHAFTS- UND FORSCHUNGSSTANDORT

Die Etablierung und Starkung von effizienten Transport- und
Logistiksystemen ist Wien aus 6konomischen und 6kologischen
Grinden ein zentrales Anliegen. Von guten Bedingungen fir

den notwendigen Wirtschaftsverkehr profitieren einzelne Unter-
nehmen sowie Kundinnen und Kunden, die Waren zeitsparend und

EFFIZIENTER kostengunstig erhalten, wie auch die Wettbewerbsfahigkeit des
Standortes als Ganzes. Auflerdem ist eine larm- und emissions-

WIRTSCHAFTS- arme Logistik eine wichtige Voraussetzung fir eine hohe Lebens-

VERKEHR und Umweltqualitat. Mit dem Fokus auf umwelt- und stadtscho-

nende Logistik befindet sich Wien im Einklang mit aktuellen
EU-Zielen und Vorgaben (WeiBbuch Verkehr der EU~l). Dariiber
hinaus gibt es gute Griinde (Stichwort: Peak 0il) anzunehmen,
dass Transportkosten perspektivisch steigen werden. Diese
Rahmenbedingungen haben erhebliche Auswirkungen auf beste-
hende Logistikinfrastrukturen und Logistiknetzwerke. Die Stadt
Wien will daher, gemeinsam mit Unternehmen und der Logistik-
branche, Strategien und Losungen fir einen kostenglinstigen,
effizienten und ressourcenschonenden Wirtschaftsverkehr
entwickeln.

SAUBER, LEISE, /

ZUVERLASSIG

Durch einen kontinuierlichen und offenen Dialog —> Férderung von E-Mobilitat im Wirtschaftsverkehr durch
zwischen Stadt und Logistikbranche wird Wien den geeignete Instrumente.

Wandel hin zu einer emissionsarmen und effizienten - Unterstiitzung bei der Umsetzung von Mikroumschlags-
Logistik durch technische Neuerungen, Prozess- punkten (z.B. in Form von Paketautomaten, ..Drop-Boxen" etc.
innovationen und verbesserte stadtraumliche Rahmen- in ErdgeschoBlokalen).

bedingungen vorantreiben. Neben gezielten Forde- - Umsetzung eines effizienten Ladezonenmanagements:
rungen fur Elektro- und Erdgasfahrzeuge wird die Ladezonen sollen im Regelfall von unterschiedlichen Unter-
Stadt Unternehmen dabei unterstiitzen, Logistikstrome nehmen genutzt werden kénnen (und nicht nur von einem

zu bindeln. Einzelnen); dadurch wird eine Kooperation von Unternehmen

und Gewerbetreibenden im Lieferverkehr forciert.

—> Etablierung einer Plattform, um gemeinsam mit Vertrete-
rinnen und Vertretern der Logistikbranche und Interessens-
vertretungen u.a. ein umsetzungsreifes Konzept fiir eine auf
Elektromobilitat basierende Innenstadtlogistik zu entwickeln.
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3.2
DIE METROPOLREGION

88

Wien ist so stark wie noch nie mit seinem Umland
vernetzt. Administrative Grenzen spielen in der
Alltagsrealitat von Menschen und Unternehmen
eine immer geringere Rolle. Die Bevolkerung
nutzt den gesamten Raum zum Arbeiten und
Wohnen, in der Freizeit und zur Versorgung. Die
regionsinterne Vernetzung wird durch das Bevdl-
kerungswachstum noch weiter gesteigert - so
l6st es etwa vermehrt Wanderungsbewegungen
innerhalb der Stadtregion aus. Gleichzeitig geht
das Wachstum von Siedlungs- und Betriebs-
gebieten lber die Landes- und Gemeindegrenzen
hinweg. Landschaftsraume, Natur- und Griin-
raumnetze, wie die Lobau, der Wienerwald oder
das Marchfeld, machen seit jeher vor adminis-
trativen Grenzen nicht halt. Die Stadtregion ist
also Realitat - physisch, morphologisch und
funktionell.

Auch die Zentren in der centrope -5l Region
werden in Zukunft noch starker zusammenwach-
sen und ein funktionales, polyzentrisches Netz-
werk bilden. So ist der Zeitaufwand, um von
Wien nach St. Pélten zu kommen, auf 25 Minuten
geschrumpft, seit die Zlige auf der Westbahn-
Strecke mit bis zu 230 km/h unterwegs sind.
Wohnen in der niederdsterreichischen Landes-
hauptstadt und Arbeiten in Wien bzw. umgekehrt
oder die wechselseitige Nutzung von Freizeit-,
Kultur- und Einkaufsangeboten werden entspre-
chend leichter und attraktiver. Voll ausgelastete
Zugverbindungen und steigende Pendlerverflech-
tungen verweisen auch auf das,Zusammenrii-
cken” mit der slowakischen Hauptstadt Bratislava.

Ein Resultat dieser Entwicklung: Die Region

wird vielfaltiger, aber auch starker. Viele Kommu-
nen haben sich zu konkurrenzfahigen Stand-
orten entwickelt und so die Metropolfunktion der
Region Wien insgesamt gestarkt und erganzt.
Wiener Neustadt und Tulln verfligen heute tber
anerkannte tertiare Bildungseinrichtungen und
Forschungsinstitute als Ankerpunkte fir die
Ansiedlung von technologieorientierten Unterneh-
men. Im erweiterten Metropolraum gilt das
Gleiche fur Krems und St. Pdlten. Es gibt heute
kaum noch Giter oder Dienstleistungen, die

nur in der Kernstadt verfugbar sind.

Fir Wien und die Stadtregion ist diese Entwick-
lung eine Chance. Sie eréffnet neue wirtschaft-
liche Maglichkeiten und Investitionsgelegenheiten
fur osterreichische und internationale Unter-
nehmen, schafft attraktive und erreichbare
Arbeitspldtze und damit ein Mehr an Wohlstand.
Auch die Stadt-,Gemeinde- und Regionalent-
wicklung kann mehr erreichen, wenn ihr ein
groflerer Handlungsspielraum zur Verfiigung
steht - etwa was die Bereitstellung von Infrastruk-
tur und offentlichen Diensten anbelangt.
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Abb. 11
Quelle: AIT/A1 (Projekt UrbanAPI)
Darstellung: MA18

ALLTAGSWEGE
AUS DER REGION
NACH WIEN

Verflechtungsgrad* Basiert auf einer Auswertung der
Bewegungen von Nutzerinnen und
0-10% Nutzern des A1 Mobilfunknetzes
in Osterreich (24.-26.01.2012).
10-33%
*Der Verflechtungsgrad ist der
- tber 33% und Wien Anteil der Nutzerinnen und
Nutzer, die die Nacht (0 bis 6 Uhr)
in einer Umlandgemeinde Wiens
verbracht haben und wahrend

des Tages (zumindest kurz) in
Wien waren.
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So ergibt sich die Mdglichkeit, eine prosperie-
rende und vernetzte Region zu einem integrierten
Metropolraum zu entwickeln. Ein Metropolraum,
in dem unterschiedliche Standortqualitaten
optimal zum Gesamtnutzen fiir die Region einge-
setzt werden, in dem eine koordinierte Raum-
ordnung dafiir sorgt, dass Bevdlkerungswachstum
und Ressourcenschonung zusammengehen, in
dem ein steigendes Verkehrsaufkommen auf die
Verkehrsarten des Umweltverbundes ausgerichtet
wird und in der die Hub-Funktion des Flughafens
Wien-Schwechat durch eine optimale Verkehrs-
anbindung gestarkt wird.

In diesem Prozess haben Wien und seine Part-
nerinnen und Partner in der Stadtregion die
Méglichkeit, neue Methoden und Strategien der
regionalen Kooperation zu erproben und zu
implementieren. Dabei kann auf bereits Vorhan-
denem aufgebaut werden und gleichzeitig missen
Instrumente und Prozesse beschleunigt, inten-
siviert und weiterentwickelt werden. Bei dieser
Weiterentwicklung liegt der Fokus insbesondere
auf folgenden Aspekten:
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Kooperation in der Stadtregion erhoht
die positive AuBenwahrnehmung und
starkt die Position im internationalen
Standortwettbewerb. Gleichzeitig
konnen dadurch negative Effekte, etwa
im Bereich Umwelt und Verkehr sowie
bei den Infrastrukturkosten, durch
Nutzung von Synergien und abgestimmte
MafBnahmen abgebaut werden. Es gilt
daher, aufbauend auf bestehenden
Kooperationserfahrungen (z.B. im
Rahmen der Planungsgemeinschaft Ost
(PGO~ =), der Vienna Region ~|=l, des
Stadt-Umland-Management ([SUM~> |Z])
und des Verkehrsverbund Ost-Region
(VOR~IZ1), Kooperationspotenziale in
vielen Bereichen, etwa in der Raumord-
nung, in der Verkehrsplanung und in
der Standortentwicklung, aber auch
beim Ressourcenmanagement oder beim
Freiraumsystem besser zu realisieren.

Die metropolitane Realitat braucht
Governancestrukturen, die die historisch
gewachsenen Verwaltungsstrukturen
der Gebietskdrperschaften, die vorwie-
gend das jeweils lokale Interesse ver-
treten, um die Aspekte des stadtregio-
nalen Interesses erganzen. Es muss
gelingen, die Interessen der einzelnen
Standortgemeinden mit jenen der
ganzen Stadtregion zu verbinden und
Kooperationsvorteile deutlich zu
machen. Zusammenarbeit ermdglicht
Vorteile, die aber erst durch verbind-
liche, robuste und faire Mechanismen
wirksam werden konnen.

Die Stadtregion Wien ist die mit Abstand
bevolkerungsreichste und wirtschafts-
starkste Region Osterreichs. Dement-
sprechend miissen aus Wiener Sicht
regionale, nationale und europdische
Finanzmittel gezielt fiir die Entwick-
lung - insbesondere die infrastruktu-
relle - eingesetzt werden. Dazu braucht
es Abstimmung, Koordination und ein
forciertes gemeinsames Lobbying (auf
nationaler und européischer Ebene)
von Wien, Niederdsterreich und dem
Burgenland.






WIENS STRATEGIEN

FUR DIE
METROPOLREGION

.GOOD GOVERNANCE"
FUR DIE STADTREGION

%

WEITERENTWICKLUNG DER
CENTROPE REGION

Der Stadt- und Regionalplanung kommt in den nachsten Jahren
eine zentrale Aufgabe bei der Weiterentwicklung der Stadtregion
als Wirtschafts-, Arbeits- und Lebensstandort zu. (= Abb. 13
Grundprinzipien der rdumlichen Entwicklung, Stadtregion+) Eck-
punkte dieser Aufgabe sind: eine enge Abstimmung in Raumord-
nungsfragen (z.B. eine koordinierte Entwicklung entlang von
OV-Achsen, abgestimmte aktive Bodenpolitik), die Erarbeitung und
Anwendung von Strategien fir eine abgestimmte Planung und
Umsetzung von Betriebs- und grofflachigen Einzelhandelsstand-
orten und die Verbesserung der inneren und auf3eren Erreich-
barkeit. Dariber hinaus wird Wien weiter an der Integration der
transnationalen centrope Region arbeiten.
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.GOOD
GOVERNANCE"

FUR DIE
STADTREGION

Abb. 12

Kooperationsrdume:
Stadt-Umland-Management,
Stadtregion+, centrope;
eigene Darstellung

Wien und die Nachbargemeinden sind funktional und oft auch
baulich eng zusammengewachsen. Durch eine verstarkte Koope-
ration in der Stadtregion bzw. in einzelnen Teilregionen konnen
Entwicklungspotenziale realisiert und Entwicklungshirden
reduziert bzw. unerwiinschte und fiir die Gesamtregion nachteilige
Entwicklungen vermieden werden. Die Stadt Wien setzt daher
Initiativen, fur eine kooperative und fokussierte Entwicklung von
geeigneten Kooperationsraumen gemeinsam mit dem Land
Niederdsterreich, Bezirken und Nachbargemeinden und entwickelt
Vorschlage fiir eine Aufwertung bestehender regionaler Gover-
nance-Instrumente, wie PGO und SUM.

J ZNi MORAVA

TRNAVA
NIEDEROSTERREICH BRATISLAVA

o Gysr @
YOR-MOSON-SOPRON

GYOR-MOSON-SOPRON

BURGENLAND

Stadt-Umland-Management

Stadtregion+ centrope

LEITINITIATIVE

WEITERENTWICKLUNG DER REGIONALEN

Wien will gemeinsam mit bewahr-
ten und neuen Partnerinnen und
Partnern aus der gesamten Stadt-
region (Land Niederdsterreich,
Burgenland, Nachbargemeinden,
Akteurinnen und Akteuren aus
Verwaltung, Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft und Zivilgesellschaft)
die Strukturen fir die Koopera-
tion in stadtregionalen Themen
weiterentwickeln, um eine zukunfts-
und umsetzungsorientierte
Zusammenarbeit zu erleichtern.
Mit centrope, PGO und SUM
existieren bereits erprobte Instru-
mente bzw. Plattformen, auf

die bei der weiteren Gestaltung
aufgebaut werden kann.

UND INTERNATIONALEN KOOPERATIONSSTRUKTUREN

- Aufbau von handlungs- und entscheidungsfahigen Strukturen fiir die regionale
Kooperation, inshesondere durch die Weiterentwicklung bestehender Organi-
sationen und unter Beachtung der verschiedenen regionalen Ebenen (Metropol-
region, Stadtregion, niheres Stadt-Umland).

- Klare Definition der Aufgaben und Arbeitsbereiche: Im Rahmen der Koopera-
tionsstrukturen sollte jedenfalls die Entwicklung gemeinsamer Zukunftsbilder und
eine raumliche und inhaltliche Definition gemeinsamer Belange maglich sein.

> Einrichtung einer gemeinsamen Plattform fiir stadtregionale Umsetzungspart-
nerschaften (wie z.B. regionale Kooperationsrdume, Stadt-Umland-Mobilit4ts-
partnerschaften).

—> Vernetzung der Verwaltung und Politik mit regionalen Interessensgruppen wie
Unternehmen und Institutionen, wissenschaftlichen Einrichtungen und privaten
Initiativen.



DIE METROPOLREGION

Wien will gemeinsam mit dem
Land Niederosterreich und unter
breiter Beteiligung unterschiedli-
cher Interessensgruppen regionale
Kooperationsraume definieren,
die hohes Entwicklungspotenzial
und hohe Bedeutung fir das
Wiener Umland und die Metropol-
region im Hinblick auf die Stand-
ort- und Griinraumentwicklung
oder das Mobilitatssystem haben.

REGIONALE NN
KOOPERATIONSRAUME

—> Festlegung von regionalen Kooperationsrdumen im Rahmen eines breiten
Dialogprozesses: Eine Teilregion, die in diesem Prozess jedenfalls im Fokus stehen
sollte, ist der Raum Simmering/Schwechat/Flughafen Wien mit seiner iiberragen-
den Bedeutung fiir den Wirtschaftsstandort und die Tourismusdestination und
mit seinem Potenzial als Unternehmensstandort.

—> Definition von Entwicklungszielen: Fiir die gemeinsam definierten Koopera-
tionsrdume sollen Qualitats- und Entwicklungsziele sowie eine Roadmap fiir die
konkrete Umsetzung von Mafinahmen und Strategien ausgearbeitet werden.

—> Die Zusammenarbeit bei der Implementierung libergeordneter Entwicklungs-
ziele im regionalen Kontext kann und soll durch tragfahige Prozesse und Akteu-
rinnen und Akteure vorangetrieben werden. Beispiele sind etwa das Wiener Modell
der Zielgebiete der Stadtentwicklung, die Verfahren der niederdsterreichischen
Gemeinden in der Raumentwicklung (z.B. Regionale Leitplanung) oder auch inter-
nationale Beispiele.

—> Eine kooperative und abgestimmte Planung und Entwicklung von Betriebs- und
Einzelhandelsstandorten kann und soll Bestandteil dieses Kooperationsinstruments
sein. (- 3.1 Wien schafft Wohlstand - der Wirtschafts-, Wissenschafts- und Forschungs-
standort - Initiative Kooperative Betriebsstandortentwicklung in der Stadtregion)

—> Planen durch Projekte - Entwicklung eines wettbewerbsbasierten Fordersys-
tems, um Anreize zur Entwicklung von Projekten rund um regionalplanerische
Ideen zu geben; Umsetzung beispielsweise in Form einer REGIONALE ~ |=I.

STADT-UMLAND-

Aufbauend auf einem gemeinsam
erstellten regionalen Verkehrs-
konzept, in Abstimmung mit der
Siedlungsentwicklung, strebt
Wien die Etablierung von Mobili-
tatspartnerschaften entlang
wichtiger Verkehrskorridore im
Stadtumland an. Neben dem VOR
will Wien dafiir das Land Nieder-
osterreich und die betroffenen
Gemeinden als Partnerinnen und
Partner gewinnen.

MOBILITATSPARTNERSCHAFTEN

- Kooperative Entwicklung (Wien, Niederdsterreich, Burgenland) einer gesamt-
regionalen Strategie fiir den 6ffentlichen Verkehr in der Metropolregion (inkL.
umfassendes Park & Ride-Konzept und Rad-Langstreckenverbindungen).

- Kooperative Festlegung von Regionen/Teilrdumen, in denen Mobilitatspart-
nerschaften umgesetzt werden sollen - Potenziale fiir eine Zusammenarbeit beste-
hen insbesondere entlang der fiir den regelmafBigen Pendlerinnenverkehr hoch-
relevanten S-Bahn-Achsen, wo Wien und Niederosterreich ein groBes gemeinsames
Interesse an Verbesserungen bei Takt und Komfort im dffentlichen Verkehr haben.

—> Erarbeitung von grenziiberschreitenden Mobilitdtskonzepten im Rahmen der
Partnerschaften; ein besonderer Fokus liegt auf der Entwicklung von grenziiber-
schreitenden Mobilitdtskonzepten im Einzugsbereich von neuen (U2-Nord - Aspern
Seestadt, U1-Siid Oberlaa) und bestehenden U-Bahn-Endstationen. Dabei geht
es insbesondere um die Definition gemeinsamer Ziele und Verantwortlichkeiten
zwischen Wien, Niederdsterreich und den Nachbargemeinden, um Bedienungs-
standards, Planung und Durchfiihrung entsprechender Mainahmen.
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WEITER-
ENTWICKLUNG

DER CENTROPE
REGION
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Aufbauend auf den Ergebnissen der Kooperation in
centrope seit 2003 mochte Wien das transnationale
Mobilitatsmanagement gemeinsam mit den Partnerin-
nen und Partnern weiterentwickeln. Kernaufgabe ist
eine kontinuierliche und enge Abstimmung zwischen
den mafigeblichen Tragern des offentlichen Verkehrs
in centrope, um die Entwicklung von Verkehrsstromen
und Verkehrsnachfrage zu analysieren und darauf
aufbauend geeignete grenziiberschreitende Angebote
zu entwickeln.

CENTROPE
MOBILITATSMANAGEMENT

Die Schaffung neuer Verbindungen fir grenziiberschreitende
Mobilitat und die Verkirzung der Reisezeiten sind keine blo3en
Nebenprodukte der Kooperation in centrope - vielmehr sind

sie eine Vorbedingung fir eine vernetzte und integrierte grenz-
Uberschreitende Region. Die Verbesserung der wechselsei-

tigen Erreichbarkeit in der centrope Region durch ein substanziel-
les Upgrading der grenziiberschreitenden Verkehrsinfrastruktur
ist daher eine zentrale Zielsetzung der Stadt Wien, Kern der
Weiterentwicklung der Vierlander-Region und Grundbedingung fir
langfristige internationale Wettbewerbsfahigkeit. Besonders im
Fokus steht dabei eine optimale regionale Verkehrsanbindung des
Flughafens Wien Schwechat, um seine Rolle als zentraleuropai-
sches Drehkreuz zu starken.

LEITINITIATIVE

—> Etablierung einer Plattform als Kern eines kontinuierli-
chen Dialogs und Informationsaustausches zwischen Schliis-
selakteurinnen und Schliisselakteuren im Mobilitatsbereich.

—> Kooperative Umsetzung von Verbesserungen im grenz-
liberschreitenden offentlichen Verkehr und Entwicklung eines
transnationalen Mobilitdtssystems (z.B. durch ein grenziiber-
schreitendes multimodales Verkehrsinformationssystem
und die verstirkte Zusammenarbeit der Verkehrsverbiinde).

—> Ausarbeitung gemeinsamer Positionen im Hinblick auf die
grenziiberschreitende Verkehrsinfrastruktur als Grundlage
fur nationales und europdisches Lobbying (z.B. im Hinblick
auf transeuropdéische Verkehrsnetze).
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WIEN IST
VERNETZT

WEITSICHTIG, ROBUST
UND TRAGFAHRIG
FUR GENERATIONEN

AUSBAU DES MOBILITATSSYSTEMS
UND SICHERUNG DER GRUNEN
UND SOZIALEN INFRASTRUKTUR
Weitere Starkung des Umweltverbunds

Ausbau des OV-Angebots

Offensive fiir multimodale Angebote
unter Nutzung innovativer Technologien

Ubergeordnete Freirdume langfristig
sichern und weiterentwickeln

Neue Freirdaume fiir zukiinftige
Entwicklungsgebiete

Partizipation und Mehrfachnutzung als
zeitgemafBe Leitprinzipien

Platz fiir Bildung und Bildungsinfra-
struktur fiir soziale Aufstiegsprozesse
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Wien hat schon vor mehr als 100 Jahren mit dem
Bau der Hochquellwasserleitungen, dem Aus-
bau kommunaler Versorgungssysteme und der
Etablierung eines effizienten offentlichen Ver-
kehrssystems die Grundlagen fiir den Aufstieg zur
2-Millionen-Stadt gelegt. Durch standige Erneue-
rungen sowie substanzielle Ausweitungen und
Modernisierungen seiner Netze hat Wien sein
urbanes Ruckgrat im 20. Jahrhundert zu einem
qualitativ hochwertigen und international wettbe-
werbsfahigen Standortfaktor gemacht.

Heute und in den nachsten Jahren wird dieses
System und die Fahigkeit Wiens zu Erneuerung,
Innovation und klugem Investment auf die Probe
gestellt werden. Das Wachstum der Stadt und

die Notwendigkeit, Wien in Richtung einer res-
sourcenschonenden Smart City weiterzuent-
wickeln, verlangen fokussierte Anstrengungen
des offentlichen und privaten Sektors und voraus-
schauende Investitionen. Wien wird dann ,gut”
wachsen, wenn das infrastrukturelle Riickgrat der
Stadt substanziell gestarkt und die einzelnen
Bereiche eng miteinander vernetzt werden. Das
betrifft die Optimierung des Mobilitdtssystems
ebenso wie die Weiterentwicklung von Griinrau-
men und Freiraumnetzen, die intelligente Nut-
zung des offentlichen Freiraums, die weitere
Verbesserung der Energieeffizienz, eine umfas-
sende Versorgung mit Einrichtungen des Bil-
dungs- und Gesundheitswesens und ein kreatives,
partizipatives Stadtmanagement.

Die Modernisierung und der Ausbau von Infra-
strukturen, die eine Stadt auf Jahrzehnte hinaus
pragen und entwicklungsfahig machen, sind alles
andere als trivial. Wien sieht es als seine Ver-
antwortung, die tragenden Infrastrukturen lang-
fristig, flachendeckend und in hoher Qualitat
sicherzustellen. Die Stadt wird alle notwendigen
Schritte einleiten, um mafgebliche private und
offentliche Interessensgruppen, ebenso wie die
Bevolkerung, von den notwendigen Zukunftsin-
vestments zu Uberzeugen, die rechtlichen Rahmen-
bedingungen daflir zu modernisieren und die
Spielraume fiir Entwicklung, Nutzung und Koope-
ration zu erweitern.

Nicht Uberall in der Stadt sind die Anforderungen
die gleichen. Wahrend in der griinderzeitlich
gepragten Stadt primar Anpassungen, Moderni-
sierungen und das Managen von Veranderungen
im Zentrum stehen, sind in jenen Teilen der Stadt,
wo ein Grofiteil von Stadterweiterung und Bevdl-
kerungswachstum in den kommenden Jahrzehn-
ten stattfinden wird, grundlegendere und struk-
turbildende Entwicklungs- und Transformations-
prozesse in Gang zu setzen.

Kurz zusammengefasst: Wien wird in den nachs-
ten Jahren die Vernetzung ausbauen und sein
Rickgrat starken, um Wachstum zu ermdglichen
und gleichzeitig die hohe Lebens- und Umwelt-
qualitat zu gewahrleisten und zu optimieren.
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4.1
MOBILITATSVIELFALT
2025

Fachkonzept Mobilitat

Auf Basis der im STEP formulierten Haltungen
und Strategien wird ein Fachkonzept Mobili-
tat erstellt. In diesem werden die im STEP
angefiihrten Ziele und Mafinahmen konkreti-
siert —dadurch wird eine umfassendere und
detailliertere Darstellung des Bereiches Mobili-
tat erméglicht. Das Fachkonzept Mobilitat

soll unter dem strategischen Rahmen STEP

2025 beschlossen werden.

102

Stadtische Mobilitatsmuster und -beddirfnisse
unterliegen einem laufenden Wandel und werden
vielfaltiger. Verkehrsdienstleistungen werden
auch auflerhalb der klassischen Stof3zeiten
verstarkt nachgefragt, weil flexiblere Arbeitsver-
haltnisse zunehmen und klassische Arbeitsver-
haltnisse zuriickgehen. Die Mobilitat der Genera-
tion 60+ erhdht sich, die steigende Erwerbsbe-
teiligung von Frauen verandert deren Mobilitats-
verhalten, Pendlerstrome wachsen in dem Mafle
an, wie sich regionale Beziehungen verstarken.
Die Einstellung von Jugendlichen zum Status-
symbol Auto dndert sich, neue Technologien,

die Echtzeitinformationen verfiigbar machen und
Wartezeiten reduzieren, beeinflussen das Ver-
kehrssystem. Gerade im urbanen Raum wird
durch die genannten Entwicklungen zum Beispiel
Alltagsradeln und die kombinierte Nutzung unter-
schiedlicher Verkehrsmittel wichtiger und er-
fordert ein optimiertes Zusammenspiel zwischen
den einzelnen Verkehrsarten.

Das Zusammentreffen dieser Faktoren und
Veranderungen erfordert auch in Wien entspre-
chende Anpassungen im Verkehrssystem.

Die absehbaren Bevilkerungs- und Verkehrszu-
wachse kommen als zentraler Veranderungs-
dynamo hinzu. Zur Illustration: Bliebe der Anteil
des motorisierten Individualverkehrs am Modal
Split > =l gleich, wiirde bis zum Jahr 2025 die Zahl
der mit dem Auto zuriickgelegten Wege um

12 Prozent steigen.

In den vergangenen Jahren war in Wien ein deut-
licher Trend zum offentlichen Verkehr zu beob-
achten: Heute werden bereits 39 Prozent aller
Wege mit offentlichen Verkehrsmitteln zuriickge-
legt, damit liegt Wien international im Spitzenfeld.
Auch der Radverkehr nimmt-wenn auch von
niedrigem Niveau aus - kontinuierlich zu. Inzwi-
schen werden bereits mehr als 6 Prozent der
Wege mit dem Fahrrad unternommen. Der Anteil
der Fuflgangerinnen und Fuflganger liegt stabil
bei beachtlichen 28 Prozent. Entsprechend ist

die Verkehrsbelastung an wichtigen Hauptstraf3en
im dicht bebauten Gebiet zuriickgegangen.

Diesen positiven Trends steht eine Reihe von
Herausforderungen gegentber, die sich - bedingt
durch das prognostizierte Wachstum -in den
kommenden Jahren tendenziell verstarken dirf-
ten und daher folgende Aspekte in den Brenn-
punkt ricken:



Die wachsende Stadt bringt Verkehrszu-
wachse mit sich. Wahrend der Autover-
kehr im zentralen Stadtgebiet nicht
mehr ansteigt, stoBen dffentliche Ver-
kehrsnetze, aber auch Radverkehrs-
infrastrukturen, heute teilweise schon
an ihre Kapazitatsgrenzen. Ohne offen-
sive Malnahmen droht hier eine dauer-
hafte Uberlastung. Soll der derzeit
positive Trend im Mobilitatsverhalten
fortgesetzt werden, bedarf es weiterer
Investitionen in das System des Umwelt-
verbunds - |=| (6ffentlicher Verkehr,
FuBgédngerinnen- und Radverkehr).
Neben den Erfordernissen des Infra-
strukturausbaus ist hier auch auf die
Erhaltung und Verbesserung bestehen-
der Qualitaten Bedacht zu nehmen.

Als prosperierender Wirtschaftsstandort
ist Wien attraktiver Arbeits- und Aus-
bildungsort fiir hunderttausende Men-
schen aus der gesamten Ostregion und
dariiber hinaus; gleichzeitig arbeiten
auch immer mehr Wienerinnen und
Wiener aufierhalb der Stadtgrenzen in
der Metropolregion. Derzeit dominiert
im Stadtgrenzen lberschreitenden
Verkehr zwischen Wien und dem Umland
noch eindeutig der Pkw-Verkehr mit
einem Modal Split-Anteil von 79 Prozent.
Besonders problematisch ist die Situa-
tion dabei insbesondere an der sidli-
chen Wiener Stadtgrenze, die taglich von
220.000 Fahrzeugen in beiden Richtun-
gen gequert wird.

MOBILITATSVIELFALT 2025 4.1

Um Multimodalitat > || im Alltag zu
unterstiitzen, braucht es entsprechende
Infrastrukturen. Insbesondere hochran-
gige OV-Knoten sind derzeit nur unzu-
reichend fir den intermodalen Verkehr
(> IZ] Intermodalit&t) ausgestattet. Die
Attraktivierung von Umsteigemaglich-
keiten zwischen FuB-, (Leih-)Rad-, Elek-
tromobilitat, Car-Sharing-Mobilitat,
(Elektro-)Taxi und 6ffentlichem Verkehr
ist entscheidende Voraussetzung dafiir,
den Anteil des Umweltverbundes an den
gesamten Wegen in der Stadt zu steigern.

Trotz messbarer Veranderungen des
Mobilitatsverhaltens kommt es nach wie
vor zu signifikanten Schadstoffbelastun-
gen. Vielfach liegen die Griinde dafiir
nicht im unmittelbaren Einfluss- und
Handlungsbereich der Stadt. Nichtsdes-
totrotz ist die stadtische Mobilitatspolitik
auch als wesentlicher Bestandteil einer
stadtischen Klimaschutzstrategie zu
konzipieren.

Derzeit spiegelt die Gestaltung des
Straflenraums die Veranderungen im
Mobilitatsverhalten und die vielfaltigen
Nutzungen des o6ffentlichen Raums

nur unzureichend wider: Nach wie vor
werden durchschnittlich rund 65 Prozent
der StraBenflache vom motorisierten
Verkehr (flieBend und ruhend) in An-
spruch genommen. Die Prioritat fir den
Umweltverbund ist in der StraBengestal-
tung noch nicht adaquat erkennbar.






WIENS STRATEGIEN
FUR MOBILITAT

VORRANG FUR DEN
UMWELTVERBUND

RAUM FUR MENSCHEN

NEUE INSTRUMENTE DES
MOBILITATSMANAGEMENTS

Wien steht fiir eine zukunftsorientierte stadtische Mobilitatspoli-
tik, die nicht nur okologisch, sondern auch 6konomisch und sozial
vertraglich und somit nachhaltig ist. Okonomisch, weil sie auf
langfristiges Investment baut, das sich fir Stadt und Standort
bezahlt macht. Sozial, weil es ihr erklartes Ziel ist, allen Biirge-
rinnen und Burgern, unabhangig von Einkommen, sozialer
Stellung und Lebenssituation, zu ermaglichen, mobil zu sein.
Okologisch, weil sie dabei hilft, natlrliche Ressourcen zu schonen
und zur Verwirklichung der Smart City Wien beitragt.

Wesentlich fiir den Erfolg der Wiener Verkehrspolitik ist eine
enge Abstimmung und Kooperation in Verkehrs- und Raumord-
nungsfragen mit Niederdsterreich und dem Burgenland sowie den
unmittelbaren Wiener Nachbargemeinden. Wien wird diese
Abstimmung daher forcieren und die Entwicklung einer gesamt-
regionalen Strategie fiir den offentlichen Verkehr vorantreiben.

(= 3.2 Wien ist mehr - die Metropolregion - Initiative Stadt-Umland-
Mobilititspartnerschaften)
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VORRANG

FUR DEN
UMWELTVERBUND

Abb. 14

Wahl der der Verkehrsmittel (Modal Split)
(6ffentlicher Verkehr, zu Fuf, Fahrrad, Auto)

Quelle: Wiener Linien;
eigene Darstellung
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Die Wiener Verkehrspolitik setzt auch in den nachsten Jahren kon-
sequent auf die Forderung des Umweltverbunds -1z (6ffentlicher
Verkehr, FuBgangerinnen- und Radverkehr]. In Modal Split-Kenn-
zahlen ausgedriickt lautet die Zielsetzung..80-20". Das bedeu-
tet: Die Wienerinnen und Wiener sollen bis 2025 80 Prozent der
Wege mit offentlichen Verkehrsmitteln, auf dem Rad oder zu Fuf3
zurlcklegen, wahrend der Anteil des motorisierten Individualver-
kehrs auf 20 Prozent zuriickgehen soll. Hinter dem Modal Split
als KontrollgroBe steht eine Mobilitatsstrategie, die den Umwelt-
verbund als integriertes System betrachtet - mit optimierten
Schnittstellen zwischen den Verkehrsmitteln und erganzenden
stadtvertraglichen Mobilitatsangeboten (z.B. Mobilitatscard,
Bike-Sharing- und Car-Sharing-Systemen etc.). Der Ausbau der
StrafBenverkehrsinfrastruktur hat demgegenuber keine Prioritat.
Wo kiinftig zusatzliche leistungsfahige Straflen bendtigt werden,
werden diese stadtvertraglich geplant-mit ausreichend Platz

fir den FuBBgangerinnen-, Radverkehr sowie den offentlichen
Verkehr und einer ansprechenden Gestaltung fir eine hohe Auf-
enthaltsqualitat. . Mobilitdt ohne Autobesitz” zu ermadglichen, ist
ein zentrales verkehrspolitisches Ziel. Der Motorisierungsgrad ist
in den letzten zehn Jahren gesunken. Lag er 2003 noch bei 410,
kommen heute nur mehr 390 Pkw auf 1.000 Einwohnerinnen und
Einwohner - ein Indiz daflir, dass eine flexible Kombination von
Verkehrstragern je nach Lebenssituation und Anlassfall heute
bereits eine attraktive Alternative darstellt. Diese Entwicklung im
Dialog mit der Bevdlkerung zu unterstiitzen, begreift die Wiener
Verkehrspolitik als eine ihrer zentralen Aufgaben.

Voraussetzung dafir ist jedenfalls die Weiterentwicklung der
bereits sehr leistungsfahigen OV-Infrastruktur, um insbesondere
den Anforderungen der insgesamt wachsenden Metropolregion
gerecht zu werden. Angebotsverbesserungen im S- und U-Bahn-
netz bleiben dabei eine tragende Saule, gleichermalien gilt es
aber, die FlachenerschlieBung durch Straflenbahnen und Busse
zu gewahrleisten und die Netzqualitat innerhalb der Stadt und
zwischen Stadt und Umland zu verbessern.

2025

6%
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LEITINITIATIVE

OPTIMIERUNG & AUSBAU

Das Rickgrat der Mobilitat in Wien
ist der offentliche Verkehr. Das
OV-System innerhalb der Stadt
und in der Metropolregion braucht
Erweiterungen und Angebotsver-
besserungen, um die kurz- und
mittelfristigen Fahrgastzuwachse
bewaltigen zu kdnnen. Angebote
der Wiener Linien und das Schnell-
bahnnetz der OBB werden hierfiir
als integriertes System gedacht.
Das S-Bahn-System wird in der
Fahrgastwahrnehmung sukzessive
(durch Taktverdichtung, Beschleu-
nigung, neue Fahrzeuge, hchere
KundInnenfreundlichkeit) an Quali-
taten der U-Bahn angenahert.

DES OFFENTLICHEN VERKEHRS

—>  Attraktivierung des S-Bahn-Angebots. Durch ein S-Bahn-Paket, welches u.a.
Intervallverdichtungen, neues Wagenmaterial und verbesserte Linienfiihrungen
vereint, wird ein wesentlicher Beitrag zur Entlastung des hochrangigen Wiener
OV-Netzes geleistet. Das kann sich sowohl auf innerstadtische Verbindungen bezie-
hen als auch auf Verbesserungen fiir stadtische Randlagen und das nahe Umland.
Details des Paketes werden in Folge des STEP konkretisiert.

—> Konsequente Beschleunigung des o6ffentlichen Verkehrs insbesondere bei
Straflenbahn- und Busstrecken mit hoher Bedeutung fiir das Gesamtsystem.

> Attraktivierung der Gestaltung und des Umfelds von Haltestellen und grofien
Umsteigeknotenpunkten. Die Wartesituation ist mitentscheidend fiir die Zufrieden-
heit mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln. Gut situierte und Sicherheitsaspekte be-
riicksichtigende Haltestellen konnen das Warten zumindest subjektiv angenehmer
machen, insbesondere fiir Frauen, die den iiberwiegenden Teil der Nutzerinnen und
Nutzer von o6ffentlichen Verkehrsmitteln ausmachen.

- Umsetzung von neuen tangentialen StraBenbahn- und Busverbindungen in
Abstimmung mit der Stadtentwicklung. Besonders im Siiden und Nordosten Wiens
besteht Handlungsbedarf.

—> Gleichzeitig trifft die Stadt Wien Vorsorge fiir die notwendigen Modernisierungen
der Infrastruktur, um die Betriebsqualitat im Netz nachhaltig zu sichern.

—> Das Stadtwachstum erfordert mittel- bis langfristig eine Kapazitatserhhung des
hochrangigen innerstadtischen OV-Netzes. Aufgrund der langen Zeitrdume sind die
Planungen intensiv weiterzufiihren.
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Gute Kombinationsmdoglichkeiten zwischen o6ffentli-
chem Verkehr, Radfahren und Zu-Fuf3-Gehen erleich-
tern die Unabhangigkeit vom Motorisierten Indivi-
dualverkehr. Wichtig dabei: die Mdglichkeit, bequem
zwischen den Fortbewegungsarten zu wechseln. Um
die anlassbezogene, multimodale Verkehrsmittel-
wahl zu unterstiitzen, werden entsprechende Anreize
gesetzt. Der Umweltverbund wird -im Interesse der
Kundinnen und Kunden - systematisch als Gesamt-
system optimiert. Dazu gehort der konsequente
Ausbau von OV-Haltestellen zu multimodalen Knoten
(inkl. Park & Ride- und Radabstellanlagen, City Bike-
Terminals, Elektromobilitat- und Sharing-Angeboten)
ebenso wie die gezielte Nutzung von Informations-
und Kommunikationstechnologien oder die Entwick-
lung von integrierten Services und Dienstleistungen,
die Multimodalitat unterstiitzen (z.B. Mobilitatskarte,
multimodale Auskunftssysteme, Smart Ticketing).

Ganz nach der Zielsetzung .Vom Besitzen zum Nutzen”

liegt ein besonderes Augenmerk auf der qualitativen
und quantitativen Verbesserung des Car-Sharing-
Angebots, um Mobilitat ohne Autobesitz fir maoglichst
viele Wienerinnen und Wiener zu ermdglichen.
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Die .. Stadt der kurzen Wege" ist immer auch eine
Stadt, die das Zu-Fuf3-Gehen und das Radfahren
attraktiv macht und optimale Bedingungen fir eine
Kombination mit dem offentlichen Verkehr schafft.
Stadtquartiere werden daher so gestaltet, dass sich
alle Bewohnerinnen und Bewohner und insbeson-
dere Kinder, altere Menschen und Menschen mit
besonderen Bedirfnissen selbststandig und sicher im
Stadtteil bewegen und versorgen kdnnen. Ein gutes
Anschauungsbeispiel bieten hier die Erkenntnisse aus
dem ,.Gender Mainstreaming Pilotbezirk Mariahilf".
Auflerdem werden sichere und dichte Radverkehrs-

netze daflir sorgen, dass nicht-motorisierte Mobilitats-

optionen erweitert werden.

INTEGRATION & VERNETZUNG
IM UMWELTVERBUND

- Aufbauend auf dem Projekt , Haltestelle der Zukunft”

wird ein MaBnahmenpaket ,multimodale GV-Knoten“ umge-
setzt, um in Zukunft noch leichter zwischen den Verkehrs-
arten wechseln zu kdonnen.

—  Einfiihrung einer ,Wiener Mobilitdtskarte”, die OV-Ticket

mit City-Bike-Zugang, Car-Sharing-Angeboten und weiteren
Mobilitatsdienstleistungen kombiniert.

—> Ausbau der Car-Sharing- und Bike-Sharing-Angebote

in Wien durch eine aktive Kooperation der Stadt Wien und
den Wiener Linien mit potenziellen Betreiberinnen und
Betreibern insbesondere beim Marketing und bei der Errich-
tung von Standorten im 6ffentlichen Raum. Das City-Bike-
System wird durch neue Standorte, verbesserte Zuganglich-
keit, neue Rader und eine Ausweitung in neue Stadtteile
weiterentwickelt.

FUSS- UND RADVERKEHR -
STARKE PARTNER IM UMWELTVERBUND

- Entwicklung und Umsetzung eines dichten Wiener FuB3-

wegenetzes in enger Abstimmung mit den Bezirken. Das
FuBwegenetz ermoglicht sicheres und angenehmes Zu-Fuf3-
Gehen, z.B. durch attraktive Sitzgelegenheiten, Bepflanzun-
gen und Schattenspender und fufligangerinnengerechte
Ampelschaltungen, und ist insbesondere mit U-Bahnstatio-
nen und wichtigen Einkaufsstraien vernetzt. (- 4.2 Wien lebt
auf - Freirdume: griin & urban - Leitinitiative: Freiraumnetz
Wien)

—>  Weiterentwicklung wichtiger Straien und Strafienziige

mit bezirksiibergreifender Bedeutung in Richtung Flanier-
meilen, um die Qualitdten von Stadtraumen neu erlebbar zu
machen.

—> Planung, Entwicklung und Umsetzung von hochrangigen -

auch Stadtgrenzen iliberschreitenden - stadtischen Fahrrad-
Langstreckenverbindungen mit noch hoherer infrastruk-
tureller Qualitat.

> Weiterentwicklung des Wiener Radnetzes, um die

Kapazitaten zu erhohen und unterschiedlichen Nutzerlnnen-
anforderungen gerecht zu werden (z.B. durch vorgezo-
gene Aufstellflachen fiir Radfahrerinnen und Radfahrer bei
Ampeln/Kreuzungen, forcierten Ausbau von Radabstell-
anlagen, ausreichende Radweg-/Radstreifen-Breiten, die
Beriicksichtigung unterschiedlicher Geschwindigkeiten).
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RAUM

FUR
MENSCHEN
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Die ,Riickgewinnung” des 6ffentlichen Raums erfor-
dert einen umfassenden Paradigmenwechsel in der
Planung und Verkehrsorganisation: Mit der Parkraum-
bewirtschaftung wurde bereits ein wichtiger Schritt
gesetzt, um die Zahl parkender Autos im Straf3en-
raum zu reduzieren und damit andere nicht kommer-
zielle Nutzungen zu ermdglichen. Aufenthaltsquali-
tat, Asthetik und Funktionalitit des neu gewonnenen
Raums werden beispielsweise durch eine hochwertige
Gestaltung und Kunst im offentlichen Raum, durch

die Umsetzung von Begegnungszonen - |=l, durch die
Umgestaltung von nicht mehr bendtigten Parkspuren
zu temporaren und permanenten Straflengarten

und Sitzbereichen oder zu Radspuren, durch den
Rickbau von Verkehrsflachen oder durch den Auf- und
Ausbau einer multimodalen Verkehrsinfrastruktur
(Radabstellanlagen, Platze fir Sharing-Systeme aller
Art etc.) erhoht. Die vorgeschlagenen Aktivititen
werden gemeinsam mit den Bezirken entwickelt und
durchgefihrt.

Garagenprogramm Neu

Das Garagenprogramm Wien sieht die Férde-
rung des Garagenbaus in erster Linie dort

vor, wo trotz verkehrspolitischer Lenkungsmaf-
nahmen wie etwa der Parkraumbewirtschaf-
tung noch immer eine sehr grofle Stellplatz-
nachfrage besteht. Die gefdrderte Errichtung
von Wohnsammelgaragen wird besonders

auf die Griinderzeitviertel und die dicht bebau-
ten Stadtgebiete mit einem hohen Stellplatz-
bedarf fokussiert. Dieser Bau von zusatzlichen
Abstellplatzen soll eine Verlagerung von
PKW-Dauerstellplatzen in Garagen und sub-
stanziell mehr Platz im o6ffentlichen Raum

fur Menschen (FuB3- und Radverkehr, Aufent-
halt) und den &ffentlichen Verkehr schaffen.

Ein konsequenter Vorrang fiir den Umweltverbund eroffnet auch
neue Moglichkeiten fur eine fairere Verteilung und eine attrakti-
vere Gestaltung des StraBenraums. Wien wird diese Madglichkeiten
fur einen schrittweisen Umbau des offentlichen Raums nutzen,
um neue und vielfaltige Nutzungsformen zu ermdoglichen. Prioritat
soll insbesondere in dicht bebauten (Wohn-)Gebieten kiinftig

nicht allein die Abwicklung des Verkehrs oder die Verfligharkeit
von Stellplatzen, sondern die Aufenthaltsqualitat haben, damit der
offentliche Raum fur andere Nutzungen -wie Kommunikation,
Wirtschaften, Erholen, Spielen und Kultur - zurickgewonnen wird.

VOM STRASSENRAUM
ZUM OFFENTLICHEN RAUM

- Weiterentwicklung und Umsetzung einer Gesamtstrategie
(inklusive Evaluierung der bisherigen MaBnahmen) der Park-
raumbewirtschaftung in Wien.

—> Riickgewinnung des Straenraumes durch gezielte Reduk-
tion von Oberfldachenstellplatzen im Zuge der Errichtung
von geférderten Garagen (- unten Garagenprogramm Neu).

—> Forderung des Miteinanders im Verkehr durch Instru-
mente wie beispielsweise Begegnungszonen.

—> StraBenriickbau an ausgewahlten Streckenabschnitten -
fur den MIV nicht mehr bendtigter StraBenraum soll dem
Zu-FuB-Gehen, Radfahren und dem offentlichen Verkehr
zugute kommen bzw. so gestaltet werden, dass die Aufent-
haltsqualitat erhoht wird.

> Umsetzung von lokalen, temporéren oder dauerhaften
PilotmaBnahmen zur Riickgewinnung des o6ffentlichen
Raums -vorrangig in Gebieten mit geringem Angebot an
6ffentlichen Parks und Spielflichen (- 4.2 Wien lebt auf -
Freirdume: griin & urban - Leitinitiative: Freiraumnetz Wien).

—> Umsetzung von Regelquerschnitten fiir StraBenneubauten
in Stadtentwicklungsgebieten, die die hohe Bedeutung des
Umweltverbundes starker als bisher beriicksichtigen und
ausreichend Platz fiir das Zu-FuB3-Gehen, Radfahren und den
offentlichen Verkehr bieten sowie hohen Gestaltungsanfor-
derungen geniigen.

> Biindelung des Verkehrs auf Hauptstrafien und fléchen-
maBige Verkehrsberuhigung in den Wohnvierteln, u.a. durch
Tempo-30-Zonen, Begegnungszonen etc.



NEUE
INSTRUMENTE

DES MOBILITATS-
MANAGEMENTS

Wenig attraktive und weite Wege zur nachsten OV-
Haltestelle, der nahegelegene Garagenplatz und ein
Mangel an alternativen Mobilitatsangeboten ver-
schaffen dem Pkw im Wohnumfeld, ebenso wie bei
Unternehmensstandorten und Einkaufszentren, uner-
wiinschte Wettbewerbsvorteile. Wien wird daher in
Zukunft Mobilitatskonzepte einfordern, die aufzeigen,
wie die durch ein neues Projekt entstehenden Wege
maglichst kurz gehalten und umweltfreundlich zuriick-
gelegt werden konnen. Dariiber hinaus werden die
negativen Verkehrswirkungen von neuen grofBvolumi-
gen Birostandorten und Einkaufszentren durch die
verpflichtende ErschlieBung mit einem leistungsfahi-
gen OV-Angebot substanziell reduziert. (- 3.1 Wien
schafft Wohlstand - der Wirtschafts-, Wissenschafts- und
Forschungsstandort - Initiative Vorrangzonen fiir Biiro-
standorte)

MOBILITATSVIELFALT 2025

Nachhaltige Mobilitat entsteht nicht durch Infrastruktur allein.
Sie setzt effektive Organisationsmodelle, Netzwerke, Dialog-
prozesse und Kooperationen voraus. Insbesondere hangen Erfolge
davon ab, dass fir unterschiedliche raumliche und funktionale
Anforderungsprofile (Wohnviertel, Unternehmensstandorte,
Betriebsgebiete etc.) speziell zugeschnittene Mobilitatskonzepte
entwickelt und umgesetzt werden. Wien setzt in den nachsten
Jahren verstarkt auf solche kooperative Instrumente, um ge-
meinsam mit Partnerinnen und Partnern Verkehrslosungen zu
erarbeiten, von denen die Stadtgesellschaft und die Metropol-
region als Ganzes profitieren konnen.

MOBILITATSMANAGEMENT FUR WOHNVIER
UND UNTERNEHMENSSTANDORTE

—> Aktiver Einsatz einer reduzierten Stellplatzverpflichtung,
gemaf dem Stellplatzregulativ ->|=I des Wiener Garagen-
gesetzes, um gemeinsam mit Bautragerinnen und Bau-
tragern innovative Mobilitatskonzepte und Mobilitatsmanage-
ments umzusetzen (nach Vorbild des Pilotprojekts Haupt-
bahnhofviertel). Bestandteil solcher Mobilititsmanagements
konnen u.a. ein attraktives Car-Sharing- und E-Bike-Angebot
sein, eine kontinuierliche Information und Sensibilisierung
der Bewohnerinnen und Bewohner/Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fiir umweltfreundliche Mobilitdt oder die Attrak-
tivierung von Wegen von und zu OV-Haltestellen.

—>  Zur Absicherung der Umsetzung von Mobilitdtskonzepten
bei groBeren Stadtentwicklungsvorhaben mit deutlichem
Anteil an Wohnbau und bei groBvolumigen Unternehmens-
standorten bzw. Einkaufszentren werden geeignete Vor-
gangsweisen und Mechanismen entwickelt und eingesetzt.
(= 3.1 Wien schafft Wohlstand - der Wirtschafts-, Wissenschafts-
und Forschungsstandort - Hochwertige Biiro- und Einzelhandels-
standorte)
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4.2

WIEN IST VERNETZT

FREIRAUME:
GRUN & URBAN

114

Platze und Straflen, stadtische Parkanlagen und
grofliraumige Erholungsgebiete sind Orte der
Begegnung und Interaktion, aber auch des Riick-
zugs und der Erholung. Wie Freirdaume gestal-
tet sind, wie sie funktionieren und wie sie den
vielfaltigen Bedirfnissen gentigen, beeinflusst die
Qualitat und Atmosphére des urbanen Zusam-
menlebens wesentlich. Sie bilden Struktur und
Identitat, sie ermdglichen Vitalitdt und Austausch,
und sie pragen das Image eines Stadtviertels

und der Stadt gesamt.

Wien ist eine griine Stadt, deren Charakter von
Waldern, Feldern und Wiesen wesentlich mitge-
pragt wird. Landwirtschaftlich genutzte Flachen -
insbesondere Weingarten - sind Bestandteil dieser
pragenden Landschaftsraume und haben eine
wichtige Erholungsfunktion. Zahlreiche grof3rau-
mige Erholungsgebiete erstrecken sich als

Wald- und Wiesengiirtel entlang der Stadtgrenze
oder bilden, wie Prater und Donauinsel, eine
.grine Lunge”mitten im Stadtgebiet. Besonders
auflergewohnlich fir eine Millionenstadt: Auf

dem Wiener Stadtgebiet gibt es sowohl einen
Nationalpark (Lobau - Nationalpark Donau-Auen)
als auch einen Biospharenpark (Wienerwald). In
Summe hat Wien Gber 50 Prozent Griinflache
(=2l Griinraummonitoring). Dieser hohe Griinanteil
soll auch in Zukunft erhalten bleiben.

Griinrdaume werden von den Menschen heute
deutlich intensiver und auf vielfaltigere Art und
Weise genutzt als in der Vergangenheit. Es wird
spaziert, gesportelt und ausgeruht, gespielt,
gegartnert und gefeiert. Auch das Leben auf
Wiens Straflen und Platzen ist lebendiger und
vielfaltiger geworden. Augenscheinlich zeigt sich
deren gestiegene Bedeutung etwa auch an der
Vielzahl von kommerziellen Nutzungen, Events

und Attraktionen. Wo Erdgeschof3zonen belebt
sind, geben sie dem offentlichen Raum einen
neuen Charakter. Die Bevélkerungsentwicklung
der kommenden Jahre wird in den einzelnen
Stadtteilen unterschiedliche Anforderungen an
Grinraume und urbane offentliche Raume brin-
gen: Im griinderzeitlichen Wien steht die Adap-
tierung des &ffentlichen Raums fiir einen viel-
faltigen Nutzungsmix im Vordergrund sowie die
Schaffung von kleinen Flachen, die Moglichkeiten
fur Alltagskontakte und kurze Verschnaufpausen
bieten (sogenannte ,Mikrofreiraume”, z.B. durch
Sitzbuchten oder gelegentliche Gehsteigvorzie-
hungen). Sowohl in den zentral gelegenen neuen
Stadtteilen, wie Nordbahnhof, Hauptbahnhof Wien
und zukiinftig auch Nordwestbahnhof, als auch
in Stadterweiterungsgebieten, wie der Seestadt
Aspern, geht es darum, neben der Sicherstellung
eines adaquaten Freiflachenangebots auch jene
Vitalitat und urbane Qualitat zu generieren,

die vollwertige Stadtquartiere auszeichnet. Mit
robusten Freiflachen und attraktiven Parks wird
nicht nur ein gutes Angebot an Griinflachen

fur die unmittelbar dort wohnende und arbeitende
Bevolkerung bereitgestellt, sondern auch die
Situation fir die Bewohnerinnen und Bewohner
angrenzender, dicht bebauter Stadtteile ver-
bessert.

Um kiinftige Entwicklungen und Anforderungen
adaquat abschatzen zu konnen, braucht es

nicht nur den Blick auf das Wachstum der gesam-
ten Bevolkerung, sondern vor allem auf jene
Bevolkerungsgruppen, die Freiraume aufgrund
ihrer Lebenssituation stark nutzen. Im Jahr 2025
werden rund 50.000 Menschen Uber 75 Jahre

und rund 30.000 Kinder und Jugendliche unter

15 Jahren mehr in Wien leben als heute. Beide
Gruppen sind - auch unter dem Gesichtspunkt der
Gesundheitsvorsorge - auf eine alltagsgerechte
Gestaltung offentlicher Raume ebenso angewie-
sen wie auf eine wohnortnahe Versorgung mit
qualitatsvollen Griinraumen.

Vor diesem Hintergrund erfordert die Planung
und Gestaltung von Platzen und Straflen, Park-
anlagen und Erholungsgebieten ein hohes Maf
an Sensibilitat fur die vielfaltigen BedUrfnisse und
ein differenziertes Verstandnis fir die Gegeben-
heiten und Dynamiken in unterschiedlichen
Stadtraumen.



Freirdume zu planen und zu managen,
ist eine komplexe Angelegenheit. Griin-
und Erholungsraume definieren sich

in einem hohen MaB liber Qualitat. Diese
wird durch grofle zusammenhangende
Flachen, die Identitat der Landschafts-
rdume und deren Benutzbarkeit be-
stimmt. Nicht nur dort, wo der Natur-
schutz im Vordergrund steht, ist der
sensible Umgang mit natiirlichen Res-
sourcen notig. Sowohl fiir die 6kologi-
sche Funktion als auch fiir die Nutzbar-
keit braucht es eine qualitatsvolle
Vernetzung. Urbane 6ffentliche Raume
sollen hochwertig, barrierefrei, robust,
alltagstauglich und flexibel nutzbar
sein, sie miissen Angebote fiir unter-
schiedliche Nutzerinnen und Nutzer
bieten, ohne andere Gruppen auszu-
schlieflen. Sie sollen genderspezifische
Bediirfnisse und das unterschiedliche
Spiel- und Rollenverhalten von Mad-
chen und Buben beriicksichtigen. An
geeigneten Standorten sollen sie Raum
fur Schanigarten, Kioske und Imbiss-
stande ebenso ermoglichen wie kon-
sumfreie Zonen, sowie Angebote fiir den
Sport- und Freizeitbereich im offentli-
chen Raum beriicksichtigen. Partizipa-
tion wird immer wichtiger, um diesem
Anspruchsgeflecht gerecht werden

zu konnen.

FREIRAUME: GRUN & URBAN

Wien wachst und braucht neue Frei-
rdume, um bei einer kiinftigen Gesamt-
bevolkerung von 2 Millionen allen
Biirgerinnen und Biirgern hohe Frei-
raumgqualitaten bieten zu konnen. Es
braucht daher eine klare Vorstellung zur
Bewahrung und Weiterentwicklung

des ,Green Grid” (= griines Riickgrat) der
Stadt und adaquate Instrumente der
Flachenmobilisierung und Flachenbe-
reitstellung sowie mehr vielfaltig nutz-
bare 6ffentliche Raume. Es sind gemein-
same, stadtweite Herausforderungen,
die die wachsende Stadt zur Sicherung
und Weiterentwicklung ihrer Schutz-
gebiete und Griinraume durch effizientes
Management bewaltigen muss.

In Zukunft wird neben dem Erholungs-
wert von Freirdumen ihre stadtklima-
tische Funktion wichtiger werden.

Sie miissen so gestaltet werden, dass
sie den Auswirkungen des Klimawandels
gewachsen sind und die Stadt bei der
Klimawandelanpassung unterstiitzen.
Fir Zweiteres spielt die Aufrechter-
haltung von Frischluftschneisen - |Zl und
Kaltluftentstehungsgebieten eine zen-
trale Rolle. Ebenso bedeutsam sind
kleinrdumige MaBnahmen, wie z.B. ein
geringer Versiegelungsanteil, Baum-
pflanzungen, Beschattung, Regenwas-
sermanagement, hoher Durchgriinungs-
grad, Dach- und Fassadenbegriinungen.

4.2






WIENS STRATEGIEN
FUR FREIRAUME

GRUN- UND FREIRAUMNETZE
STARKEN UND WEITERENTWICKELN

%
9
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HOHE FREIRAUMQUALITAT
IN ALLEN STADTTEILEN

Das Bevolkerungswachstum fiihrt zu steigenden Anforderungen
an die Freiflachen der Stadt. Die Landschafts- und Freiraum-
planung hat daher fiir ein ausreichendes Ausmaf3 an Erholungs-
und Bewegungsraumen und den Aufbau eines funktionellen
Grin- und Freiraumnetzes fir die Stadtbevélkerung zu sorgen.

Freiraume dirfen kein rares Gut sein, sie miissen in allen

Teilen der Stadt in quantitativ und qualitativ ausreichendem Mafle
vorhanden und nutzbar sein. In diesem Sinne bekennt sich die
Stadt zum Schutz der bestehenden Schutzgebiete, zur Sicherung
der Ubergeordneten Griinzliige und zur SchlieBung des Griin-
gurtels und nicht zuletzt zur Vernetzung der innerstadtischen
Freiraume mit den libergeordneten Griinraumen.

Diesen Strategieansatzen folgend ist bei der Entwicklung neuer
Stadtteile auf eine ausreichende Versorgung mit neuen, hoch-
wertigen Erholungsraumen und qualitatsvollen urbanen Raumen
zu achten. In bereits bebauten Gebieten werden Kompensa-
tionen fur identifizierte Defizite umgesetzt. Freiraume lassen
durch unterschiedliche Gestaltung unterschiedliche Nutzungen zu,
sie sollen durch entsprechende Beleuchtung und Einsehbarkeit
das subjektive Sicherheitsempfinden starken und eine Balance
zwischen Interaktion, Spaf3 und Spiel auf der einen Seite und
Erholung, Ruhe und Riickzug auf der anderen Seite ermdglichen -
dies setzt eine entsprechende Dimensionierung voraus. Und:
Freiraume missen auch in ihrer okologischen Funktion sowie als
wichtige Ressource fiir Manahmen im Rahmen der Klimawan-
delanpassungsstrategien verstanden werden.

Partizipation ist im Prozess der Gestaltung und Weiterentwicklung
von Freiraumen fir die Stadt Wien zentral und wertvoll. Sie
ermoglicht es, unterschiedliche Anspriche und Nutzungsweisen
kennenzulernen und berticksichtigen zu konnen. Partizipative
Planung und Nutzung erhdhen die Identifikation der lokalen
Bevolkerung und konnen Nutzungskonflikten vorbeugen. Die

im ,Praxisbuch Partizipation ">zl definierten Instrumentarien und
Beteiligungsmechanismen werden daher konsequent zur Anwen-
dung gebracht. Daruber hinaus wird die Stadt Wien zivilgesell-
schaftlichem Engagement bei der Gestaltung und Erhaltung von
offentlichen Raumen noch mehr Platz als bisher geben.

Bereits mit dem ,Wiener Leitbild fur den offentlichen Raum”
wurden im Jahr 2009 erste Qualitatsstandards formuliert und
Prozesse definiert, wie diese Qualitaten erreicht werden kdnnen.

117



WIEN IST VERNETZT

Die Sicherung und Weiterentwicklung der Landschaftsraume
stellt in einer auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Planung die Basis
fur den langfristigen Erhalt der Lebensqualitat und der Erholung

GRUN- UND
FREIRAUMNETZE

STARKEN UND
WEITERENTWICKELN

dar. Die Stadt bekennt sich daher dazu, die Siedlungsentwick-
lung auf vorhandene Baulandreserven und -potenziale zu lenken
und nicht auf Kosten des Griinraums zu realisieren. Das , Leit-
bild Griinrdume der Stadtregion”des Stadtentwicklungsplans 2005
(STEP05) bleibt dadurch in seinen Prinzipien aufrecht. Die fir
Wien typischen und landschaftspragenden Formen der landwirt-
schaftlichen Nutzung bleiben erhalten, speziell der identitats-
stiftende Weinbau und Streuobstwiesen. Darlber hinaus wird die
Stadt bestehende Schutzgebiete » Izl und lbergeordnete Griinziige -~ =|
wie schon bisher nachhaltig sichern.

Neben der Sicherung von Grinrdaumen geht es auch um eine
Starkung des .griinen Riickgrats” der Stadt sowie die positive

Fachkonzept Griin- und Freiraum

Beeinflussung des Stadtklimas durch mehr Grin. Durch einen
weiteren Ausbau von Grin- und Erholungsraumen und der

Qualitaten von Freiraumnetzen und 6ffentlichen Raumen in der

Uber 50 Prozent der Gesamtfliche der Stadt
sind Griin- und Erholungsflachen (= |Z] Grin-
raummonitoring), und diese Situation soll auch
erhalten bleiben. Zur Weiterentwicklung des
Griin- und Freiraums wird unter dem strate-
gischen Rahmen des STEP 2025 ein Fach-
konzept Griin- und Freiraum erstellt, das die
bestehenden Griin- und Freirdume darstellt
und strukturiert sowie weitere Entwicklungs-
optionen benennt.

Stadt werden nicht nur neue attraktive Freizeit- und Erholungs-
moglichkeiten geschaffen, es wird auch sichergestellt, dass
Wienerinnen und Wiener in ihrer Wohnumgebung, attraktiven
und gut nutzbaren offentlichen Raum finden und das Stadtklima
durch mehr Griin positiv beeinflusst wird. Dariiber hinaus wird
auch dafiir gesorgt, dass bestehende (Nah-]JErholungsgebiete
wie Prater, Lobau, Bisamberg oder Donauinsel nicht durch

zu starken Nutzungsdruck an Erholungswert und okologischer

Qualitat einblfBen.
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Freiraumnetz Wien > =l steht fir den Willen der Stadt,
allen Wienerinnen und Wienern mehr Freiraumqualita-
ten zu bieten. Durch gezielte Interventionen (Auffors-
tungen, Baumpflanzungen im Straenraum und andere
Begriinungsmafinahmen, temporéare und dauerhafte
(Mikro-)Garten bzw. kleine Parks, Sitz- und Spielmdg-
lichkeiten, Wasserelemente, Mehrfachnutzung - =l von
stadteigenen Infrastrukturen wie Bader und Schulen
etc.) werden nicht nur mehr wohnortnahe Erholungs-
moglichkeiten, sondern auch ein attraktives Wegenetz
geschaffen, das Griin- und Erholungsraume verbindet
und den Zugang zu bzw. die Erlebbarkeit von Gewas-
sern wie Donau, Donaukanal, Wienfluss und Liesing-
bach ermdglicht. Neben mehr Erholungswert wird das
Freiraumnetz Wien auch einen wichtigen Beitrag zu
mehr Umweltqualitat leisten -indem das Mikroklima in
Stadtteilen verbessert wird, indem fiir die Luftqualitat
wichtige Frischluftschneisen in der Stadt gestarkt
werden und indem Lebensraum fiir Pflanzen und Tiere
gesichert wird.

LEITINITIATIVE

FREIRAUMNETZ WIEN

- Abstimmung der rdumlichen Struktur des Freiraumnet-
zes Wien und prioritar umzusetzender Mafinahmen im Sinne
einer schrittweisen Etablierung des Gesamtnetzes. Ziel
ist es, dass alle Bewohnerinnen und Bewohner Wiens, von
ihrem Wohnort aus, innerhalb von ca. 250 Metern den nachst-
gelegenen Abschnitt des Freiraumnetzes erreichen kdnnen.
Abschnitte im Freiraumnetz weisen mindestens eine der
folgenden vier Hauptfunktionen stadtischer Frei- und Griin-
raume auf: Alltagsfunktion, Stadtgliederung, stadtokolo-
gische Funktion, Naturschutzfunktion (- || Freiraumnetz
Wien).

> Abstimmung mit Nachbargemeinden und dem Land
Niederdsterreich zur Anbindung des Freiraumnetzes Wien
mit Erholungsrdumen in der Stadtregion/Metropolregion.



Das Wachstum der Stadt findet zu einem guten Teil nordlich der Donau
statt. Neben neuen Wohnungen braucht es daher auch neue Erholungs-
raume in der GroBe von mehreren hundert Hektar. Mit der Initiative
.Wienerwald NordOst“wird ein Freizeit- und Erholungsraum mit bezirks-
Ubergreifender Bedeutung geschaffen. Durch schrittweise Ausgestal-

tung wird ein naturnahes Erholungsgebiet - als Teil des Wiener Griin-
gurtels - entstehen, das Erholung fir Menschen und Lebensraum fiir Wild-
tiere und Pflanzen bieten wird. Gleichzeitig werden Flachen fir stadt-
addquate Landwirtschaft - =l gesichert. Darliber hinaus wird im Lobau-
vorland eine Erholungslandschaft ausgestaltet, die den wachsenden Bedarf

ERHOLUNGSGEBIETE ,WIENERWALD
NORDOST"“ UND,VORLAND LOBAU"

FREIRAUME: GRUN & URBAN

~> Erarbeitung eines Masterplans
.Wienerwald NordOst" als Basis fiir die
Umsetzung eines Erholungsgebietes
im Nordosten Wiens.

—> Erarbeitung eines Strategieplans
.Vorland Lobau” als Basis fiir eine
schrittweise Umsetzung.

—>  Schrittweise Flachensicherung und
Definition von prioritar umzusetzenden
MafBinahmen.

an Freizeit- und Erholungsnutzung abdeckt und so den Nutzungsdruck
auf okologisch sensible Gebiete wie den Nationalpark Donauauen reduziert.
(= Abb. 17 Leitbild Grinrdume ,,Aufwertung von Erholungsgebieten”)

Stadte sind aufgrund der hohen Dichte an Infrastruk-
tur und des, zu zusatzlicher Erwarmung fiihrenden,
hohen Versiegelungsgrades 1=l vom Klimawandel in
besonderer Weise betroffen. Bei der Gestaltung von
Stadt- und Freirdumen muss das entsprechend
beriicksichtigt werden. Wien macht daher die Aspekte
Klimaschutz und Klimawandelanpassung zu einem
integralen Bestandteil bei der Planung, Umsetzung
und Weiterentwicklung von Stadtquartieren und
Freiraumen.

STADTGRUN
STATT KLIMAANLAGE

> Verbesserung des Komforts 6ffentlicher Raume durch
Schutz vor sommerlicher Uberhitzung (z.B. durch aus-
reichende Begriinung, Beschattung und Beliiftung, addquate
Materialienwahl) sowie BegriinungsmaBnahmen bei
Geb&duden (Fassaden, Dachbegriinungen, Dachgérten).
> Verbesserung des Stadtklimas und Erhohung der Auf-
enthaltsqualitat als wichtiger Planungsinput fiir Gestaltungs-
mafBnahmen im offentlichen Raum. Wo immer moglich
sollen ,griine Schneisen” ins Stadtinnere komplettiert und
durchgangig gestaltet werden. Nutzung der Ergebnisse
des Projektes ,Urban Heat Islands” zur Identifizierung von
Warmeinseln (- |Z] Warmeinselkataster).
> Einsatz von Regenwassermanagement - ||, einerseits
um anfallendes Regenwasser gezielt und sinnvoll zu nutzen
und andererseits, um sicherzustellen, dass Regenwasser
moglichst an Ort und Stelle sowohl verdunsten als auch
versickern kann.
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HOHE
FREIRAUMQUALITAT

IN ALLEN
STADTTEILEN

Fachkonzept 6ffentlicher Raum

In Weiterentwicklung und Vertiefung des
.Wiener Leitbildes fiir den 6ffentlichen Raum”
wird unter dem strategischen Rahmen des
STEP 2025 ein Fachkonzept offentlicher Raum
erstellt. In diesem Fachkonzept wird die im
STEP 2025 skizzierte Strategie um rdaumliche
Aspekte erweitert und mit Zielen und Maf3-
nahmen umsetzungsorientiert erganzt.

Freiraumqualitaten unterscheiden sich in den unterschiedlichen
Stadtteilen. Wien bietet in den inneren Bezirken mit griinderzeit-
licher Bebauung vielfaltige und spannende Platze und Straf3en,
in den peripheren Lagen und in neugebauten Siedlungsgebieten
sind diese selten. Dort stehen im Gegenzug grof3e Griin- und
Erholungsgebiete in hoher Qualitat (z.B. Wienerwald, Lobau) zur
Verfiigung.

Das Vorhandensein von qualitatsvollen Griin- und Freirdaumen
bestimmt die Lebensqualitat. Den landschaftlichen Charakter zu
starken und ausreichende Erholungsflachen in fuBBlaufiger
Erreichbarkeit anzubieten, sind daher wesentliche Ziele der
Freiraumplanung, um allen Menschen in allen Teilen der Stadt
Orte des Rickzugs, des Spiels und des Sports, der Begegnung
und des Naturerlebens bieten zu konnen.

Fir das gute Zusammenleben in der Stadt sind insbesondere
wohnungsnahe Orte des Treffens und der Kommunikation wichtig.
Aus dieser Erkenntnis heraus wurden in den letzten Jahren
verstarkt Anstrengungen unternommen, um den offentlichen
Raum bei Stadtteilentwicklungsprojekten zu starken. Beispiele
dafiir sind das Projekt,.Palais Kabelwerk™in Meidling und

die . Seestadt Aspern”. Bei der ,Seestadt Aspern”stand am Beginn
der Entwicklung der Stadtteilstruktur die Festlegung eines
Netzes von Stralen, Wegen und unterschiedlichen Platzen (siehe
Werkstattbericht Nr. 103, Partitur des offentlichen Raums”
Planungshandbuch fir die Seestadt Aspern). Das Projekt ,Palais
Kabelwerk"ist ein gutes Beispiel fir einen Ort des Zusammen-
treffens, der Kommunikation und der Partizipation. Basierend

auf diesen Initiativen und Erfahrungen wird die Stadt Wien dafir
Sorge tragen, dass in allen Stadtteilen -von den dicht bebauten
Grinderzeitvierteln bis zu neu zu entwickelnden Stadtteilen -

die Qualitat und Verfligbarkeit von Freiraumen verbessert wird
(>121 FreiraumStadtraumWien).

Die hohe Lebensqualitat Wiens beruht auch auf der geringen
Zahl an Konflikten und einem hohen subjektiven Sicherheitsgefiihl
in offentlichen Raumen. Neben planerischen Aspekten leisten
sozio-kulturelle Projekte, die in der Regel Bottom-up-Prozesse
sind und von lokalen Akteurinnen und Akteuren getragen werden
(z.B.die Brunnenpassage in Ottakring), einen wesentlichen
Beitrag dazu. Andererseits ist aber die soziale Arbeit im o6ffent-
lichen Raum in vielfaltiger Weise dafur verantwortlich. Sie
gestaltet soziale und kommunikative Prozesse, begleitet, berat
und vermittelt bei Konflikten. Gezielte Gemeinwesen- und
Bildungsarbeit und ein breiter Dialog starken und aktivieren
sozialen Zusammenhalt und Eigenverantwortung. Soziale Arbeit
und Jugendarbeit unterstiitzen und fordern die Selbstverant-
wortungsfahigkeit der Beteiligten vor Ort. Diese Prozesse sollen
weiter gestarkt und vernetzt werden (= Mission Statement

zu ,Sozialer Arbeit im (halb-)éffentlichen Raum”).



Im STEP 05 wurden quantitative Kennwerte fir die
Grin- und Freiraumversorgung von Wien definiert.
Diese Kennwerte sichern Lebensqualitat und werden
daher in neuen Stadtentwicklungsgebieten und bei
Nachverdichtungen angewendet. Die Stadt Wien wird
diese wichtigen quantitativen Kennwerte als Orientie-
rung und Basis fiir die Erstellung eines Leitfadens
heranziehen, der unterschiedliche Voraussetzungen in
Stadtteilen beriicksichtigt. Dabei werden vor allem
auch qualitative Aspekte erganzt, die ganz wesentlich
fur die Nutzungsqualitat von Griin- und Freirdumen
sind.

Das Potenzial an Freiflachen in der Stadt ist begrenzt,
in einer wachsenden Stadt und in Zeiten knapper
offentlicher Budgets missen vorhandene Potenziale
daher intelligent genutzt werden, um allen Biirgerin-
nen und Biirgern mit ihren unterschiedlichen Wiin-
schen und Bedirfnissen Zugang zu qualitatsvollen
Freiraumen zu ermaglichen. Unter dem Motto ,Stadt
fair teilen und intelligent nutzen”wird Wien daher
ein Biindel von Ma3inahmen umsetzen, das zu mehr
Qualitat, mehr Ressourcenschonung und einem auch
in Zukunft effizienten Einsatz offentlicher Mittel bei-
tragt. Den Planungen werden die Erkenntnisse aus
den Pilotprojekten fiir eine geschlechtersensible

Gestaltung von Parks und Freiflachen zugrunde gelegt.

Anrainerinnen und Anrainer werden dabei noch star-
ker als bisher in Mafinahmen der Umgestaltung

und Qualitatsverbesserung mit einbezogen. Bei Betei-
ligungsprozessen wird besonders auf einen ange-
messenen Frauenanteil geachtet.

QUANTITATIVE UND QUALITATIVE
FREIRAUMKENNWERTE

FREIRAUME: GRUN & URBAN

> Adaptierung der bestehenden Kennwerte und Ergénzung
mit Qualitatskriterien (u.a. sollen Qualitdten wie die Erreich-
barkeit und Zugangigkeit von Freirdumen definiert und unter-
schiedliche Gebietstypen diskutiert werden).

—> Erarbeitung von qualitativen Bedarfs- und Anforderungs-
profilen fiir 6ffentliche Raume in Stadterweiterungsgebieten
und Integration in Entwicklungsprozesse.

STADT FAIR TEILEN
UND INTELLIGENT NUTZEN

—> Umsetzung von naturnahen Griinraum-Gestaltungskon-
zepten fir kostengiinstige und qualitatsvolle Lésungen (z.B.
auch Griinraumgestaltung als,Stadtwildnis”) - fiir solche
immer noch ungewohnten Formen der Griinraumgestaltung
ist ein neues Verstandnis erforderlich.

—> Biindelung von Ausgleichs- und Kompensationsmafi-
nahmen an strategisch wichtigen Punkten im Griinraumnetz
(z.B. Einrichtung einer Landschaftskontoplattform - |=|
Landschaftskonto).

—> Bei Kanalbauarbeiten, Strafienarbeiten, Instandhaltungs-
arbeiten etc. wird liberpriift, ob im Kontext der Bauarbeiten
auch Verbesserungen im offentlichen Raum bzw. in der
Strafengestaltung umgesetzt werden kénnen (wie es bei-
spielhaft 2013 in der Ottakringer StraBe umgesetzt wurde).

>  Ein- und Aufbauten im StraBenraum und Elemente der
Stralenmdblierung werden so angeordnet, dass sie zur
Steigerung der Qualitat des offentlichen Raumes beitragen,
ohne die Fliissigkeit des Verkehrs und der FuBgangerinnen
und FuBlganger zu behindern.

- Umsetzung von Pilotprojekten zur (tempor&ren) Umnut-
zung, Neunutzung und Neugestaltung von Straenrdaumen.
(- 4.1 Wien bewegt sich - Mobilititsvielfalt 2025 - Initiative Vom
StraBenraum zum éffentlichen Raum)

—>  Entwicklung von Modalitaten und Modellen, die eine
vermehrte Mehrfachnutzung von Freiflachen o6ffentlicher
Einrichtungen, wie Schulen, Kindergarten sowie Badern und
Sportanlagen, ermdglichen.
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Wien wird auch in Zukunft Verantwortung fir die
Qualitat des o6ffentlichen Raumes und von Griin- und
Erholungsraumen ibernehmen. Kooperationen mit
Privaten setzen daher klare und rechtlich haltbare
Vereinbarungen tber Nutzung und Pflege voraus, die
langfristige offentliche Nutzbarkeit und Zuganglichkeit
gewahrleisten. Biirgerinnen und Biirger werden bei
der Nutzung des offentlichen Raums und der Frei-
raumgestaltung vermehrt zum Mitreden, Mitgestalten,
Mitarbeiten und Mitverantworten eingeladen.

STADTRAUME
GEMEINSAM BELEBEN

—> Umsetzung und Unterstiitzung von Projekten zur (nicht-
kommerziellen) Nutzung und Pflege &ffentlicher Rdume
durch Biirgerinnen und Biirger (z.B. Gehsteigfldchen, ehe-
malige Stellpldtze, Baumscheiben oder auch groBere Flachen
fiir Urban Gardening).

> Erarbeitung von Strategien fiir eine bessere Balance
zwischen kommerziellen und nicht-kommerziellen Nutzun-
gen (inkl. Vereinfachungen bei der Bewilligung von nicht-
kommerziellen Nutzungen) in 6ffentlichen Rdumen bzw. von
verbindlichen Bewirtschaftungskonzepten.

—> Ausarbeiten von Richtlinien, die zu erreichende Qualitaten
von offentlichen Rdumen und Griin- und Erholungsraumen
beschreiben (z.B. im Hinblick auf Flachen fiir Erholung und
soziale Interaktion, Nachbarschaftskontakte) - bei Verhand-
lungen oder Vereinbarungen mit Bautragerinnen und Bau-
tragern oder Projektentwicklerinnen und Projektentwicklern
(kooperative Verfahren, stadtebauliche Vertrage, behord-
liche Bewilligungen) kénnen diese Richtlinien als Grundlage
herangezogen werden.



LEITBILD GRUNRAUME

GEPLANTE MASSNAHMEN

. Aufwertung von Erholungsgebieten
. Neue Parkanlagen (2-10 ha)
Freiraumvernetzung in Planung,
i Lo .
teilweise bereits umgesetzt
Freiraumvernetzung (landschaftspragend)
LN vorwiegend Bestandsaufwertung
Freiraumvernetzung (urban)
e vorwiegend Bestandsaufwertung
SLLLEL Vernetzung mit dem Umland
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Walddominierte Landschaft
(Wald-, Weinbau- und Wiesenflachen)

Agrarisch dominierte Landschaft

Urbane Grofgriinrdume
(z.B. Schonbrunn, Zentralfriedhof)

Parkanlagen (Flache 2-10 ha)
Parkanlagen (Fliche 10-50 ha)
Frischluftschneisen

Parkanlagen mit einer Flache kleiner
als 2 ha sind nicht dargestellt.

FREIRAUME: GRUN & URBAN 4.2

Abb. 17

Quelle: MA 21, MA 22

(Wien Umweltgut),

MA 41, ZAMG, Urban Atlas;
Inhalt und Darstellung: MA 18
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Bebautes Gebiet
(2013)

- Waldgebiete

im Wiener Umland
Donaugewasser

[ J Stehende Gewasser
Stadtgrenze

Oberirdische
Verkehrsinfrastruktur
(StraBe und Schiene)

Oberirdische
Verkehrsinfrastruktur
in Vorbereitung
(StraBe und Schiene)
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4.3
SOZIALE
INFRASTRUKTUR

126

Soziale Infrastrukturen wie Schulen, Kindergar-
ten, Jugendzentren, Sportinfrastruktur, Kranken-
hauser, Geriatriezentren oder Biichereien, die
offentlich finanziert und gemeinwesenorientiert
sind, sind ein Eckpfeiler des Modells der euro-
paischen Stadt und Teil des grundlegenden Selbst-
verstandnisses Wiens.

Diese Infrastrukturen miissen in allen Stadtteilen
laufend weiterentwickelt werden, um mit dem
gesellschaftlichen Wandel mithalten und um
einer wachsenden Bevolkerung ein quantitativ
ausreichendes und qualitativ hochwertiges Ange-
bot bieten zu kdnnen. Eine Aufgabe, die selbst-
redend eine gesellschaftspolitische, bildungs- und
sozialpolitische, aber auch eine raumlich-stadt-
entwicklungspolitische Dimension hat. Mit dem
Wiener Spitalskonzept 2030, dem Wiener Geria-
triekonzept, sowie dem Bildungsbauprogramm
.Wiener Campus plus Modell” und den kontinuier-
lichen Schulerweiterungen werden bereits Stra-
tegien umgesetzt, die Versorgungsqualitaten
substanziell heben und die die Stadt auch in raum-
licher Hinsicht nachhaltig verandern. Im Geria-
triebereich pragen nun kleinteiligere Strukturen
das Bild, die baulich und funktional viel starker

in den Stadtraum integriert sind, wahrend die
Spitalsreform grof3ere Einheiten schafft, die fach-
liche Kompetenz biindeln. Dadurch frei werdende,
gut erschlossene Flachen kdnnen nun als hoch-
wertige Stadtquartiere entwickelt werden.

Ebenso ist, gerade aufgrund von gesundheits-
politischen Aspekten, die Vorsorge fiir Sport-
flachen und entsprechende Infrastruktur notwen-
dig. Die hohe Qualitdt und Quantitat der zur
Sportausiibung in Wien zur Verfiigung stehenden
Sportstatten ist auch im Zuge der weiteren
Bevolkerungsentwicklung aufrechtzuerhalten.
Die Forderung von Sport und Bewegung im Alltag
ist im Sinne der Gesundheit vor allem auch fir
Kinder und Jugendliche von grofiter Bedeutung.
Im Bildungsbereich erfordert die zu erwartende
demografische Entwicklung besondere Anstren-
gungen. Mehr Kinder bedeuten einen hdheren
Bedarf an Kindergarten und Schulklassen. Inves-
titionen in Bildungsinfrastruktur sowie Kinder-
und Jugendarbeit sind immer eine Investition

in Chancengleichheit im Berufs- und Erwerbs-
leben und daher auch eine Grundvoraussetzung
daflir, soziale Benachteiligung in Stadtteilen

und damit drohende sozialrdumliche Polarisie-
rungen zu vermeiden.

Vorliegende quantitative Anforderungen ermdg-
lichen gezielte qualitative Verbesserungen in

der Bildungsinfrastruktur sowie der Kinder- und
Jugendarbeit. Es kdnnen Schulstandorte rea-
lisiert werden, die durch ihre architektonischen
und raumlichen Qualitaten alle Anforderungen
an moderne Lernorte und Ganztagesschulen
erflillen. Mit einem umfangreichen Schulsanie-
rungsprogramm und der Umsetzung des, Wiener
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Campus Modells ">zl als ambitioniertes Neubau-
programm fir integrierte Schulen und Kinder-
garten hat Wien bereits die Weichen fir die
notwendige Weiterentwicklung der Bildungsinfra-
struktur gestellt. Die Bevolkerungsdynamik
erfordert nun eine weitere Intensivierung dieser
Bemiihungen. Besonders die Stadterweiterung ist
unmittelbar von neuen Einrichtungen abhéangig.
SchlieBlich wird diese Stadterweiterung ganz
wesentlich durch den geforderten Wohnbau
ermoglicht, der wiederum besonders attraktiv fir
Familien mit Kindern ist. Ein ,,Ausweichen”in
vorhandene Bildungsstandorte in der bereits
gebauten Stadt ist nur bedingt mdoglich. Gegebene
Flachenrestriktionen erfordern hier, insbeson-
dere innerstadtisch, innovative Erweiterungen an
bestehenden Standorten und die Nutzung von
Potenzialen wie leer stehenden Erdgeschofizonen.

Neben der Infrastruktur ist auch die Starkung
des informellen -5l und non formalen Lernens -3l
im Rahmen der Kinder- und Jugendarbeit in
Jugendeinrichtungen, Kindergarten, der Hort-
betreuung und anderer sozialer Einrichtungen im
Sinne einer auf soziale Inklusion orientierten
Stadtentwicklung von grofler Bedeutung. Soziale
Inklusion bedeutet in diesem Zusammenhang,
die Teilhabe der Stadtbevélkerung an allen gesell-
schaftlichen Prozessen und insbesondere an

den, fir den sozialen Aufstieg zentralen, bildungs-
und arbeitsmarktpolitischen Angeboten zu for-
dern. Dabei ist der Blick gezielt auf etwaige
Ausschlussmechanismen flr bestimmte soziale
Gruppen zu richten, die im Sinne von sozialer
Gerechtigkeit und Gleichheit abgebaut werden
missen. In den Fokus soll im Sinne einer Inklu-
sions- und Diversitatsorientierung der Stadt die
gesamte, sich dynamisch wandelnde Stadtge-
sellschaft kommen, unabhangig von Herkunft,
Geschlecht, sexueller Orientierung und geschlecht-
licher Identitat, Religion, Weltanschauung,
Gesundheit, Behinderung, Alter, oder 6konomi-
schem Status. Eine antidiskriminatorische und
potenzialorientierte Grundhaltung in der Entwick-
lung der Stadt ist daher von grofiter Bedeutung
und stellt sicher, dass sozialer Aufstieg und
Entfaltung fur alle Bewohnerinnen und Bewohner
der Stadt gleichermafBien moglich sind. Dafiir

ist der Ausbau von qualitdtsvollen offentlichen
Raumen ohne Konsumverpflichtungen als Orte
des Dialogs und des sozialen Lernens ebenso
zentral (12l Wiener Charta) wie ein engmaschiges
Netz leicht zuganglicher Bildungsangebote und
die Entwicklung von Wohn- und Lebensraumen,
die Austausch und Kommunikation zwischen
verschiedenen sozialen Gruppen fordern und
intensivieren. Vor diesem Hintergrund richtet sich
der Fokus auf folgende Aspekte:



SOZIALE INFRASTRUKTUR

Bis 2025 miissen in allen Stadtgebieten
neue Schulklassen und Kindergarten-
gruppen geschaffen werden, um den
Bedarf zu decken. Dariiber hinaus
entstehen durch den Ausbau der ganz-
tagigen Betreuung neue Anforderungen
an die Schulen. Ein Teil des Bedarfs
wird durch Erweiterungen bestehender
Standorte bereitzustellen sein, gleich-
zeitig miissen aber auch bei der Stadter-
weiterung neue Flachen in ausreichen-
der GroBe und guter Qualitat gesichert
und entwickelt werden.

Der kleinrdumige Bedarf von Bildungs-
infrastruktur ist aufgrund der Bevolke-
rungsdynamik nur schwer prognostizier-
bar. Mit einem laufenden Monitoring
kann unterstiitzt werden, dass Infra-
strukturinvestitionen sowohl im Zuge
von stadtebaulichen Neuentwicklungen
als auch bei Bestandsentwicklungen
dem tatsachlichen Bedarf entsprechend
geplant werden.

Die soziale Durchmischung stellt ein
prioritares Ziel der Stadtentwicklungs-
und Wohnungspolitik dar und kann unter
anderem durch die gezielte Platzierung
von Bildungseinrichtungen erreicht
werden. Damit der soziale Wohnbau und
insbesondere der Gemeindebau auch

in Zukunft eine Rolle als Ort des sozia-
len Aufstiegs spielen kann, sind weiter-
hin innovative Strategien notwendig, um
Segregationstendenzen sozial benach-
teiligter Bevolkerungsteile massiv ent-
gegenzuwirken. Durch die Aufwertung
von Griinderzeitvierteln, die bisher als
billiges Wohnungsangebot zur Verfiigung
standen, nimmt dies noch an Wichtig-
keit zu. Dementsprechend gewinnen
Steuerungskonzepte zur Aufrechter-
haltung der sozialen Durchmischung in
allen Wohnungssegmenten ebenso an
Bedeutung wie auch Interventionen,

die den,sozialen Aufstieg”in bestimm-
ten Wohngegenden unterstiitzen. Bil-
dungseinrichtungen konnen und sollen
bei den angesprochenen Aufgaben einen
elementaren Beitrag leisten.






WIENS STRATEGIEN

FUR DIE SOZIALE
INFRASTRUKTUR

FLACHENMANAGEMENT
& MONITORING FUR
BILDUNGSINFRASTRUKTUR

INKLUSIVE
SIEDLUNGSENTWICKLUNG

Die Stadt Wien sieht es als eine ihrer Hauptaufgaben, der
Bevolkerung Zugang zu sozialer Infrastruktur und insbesondere
zu Bildung zu ermdglichen: Bildung, die Berufs- und Erwerbs-
chancen und soziale Aufwartsmobilitat erhoht. Bildung, die
aber auch Demokratie-, Diskussions- und Kritikfahigkeit starkt.
Die Stadtplanung unterstutzt diese Zielsetzung, indem nicht
nur ausreichend Flachen fir Bildungseinrichtungen gesichert
werden, sondern das Lernen ,an guten Orten”ermadglicht wird;
in Schulen, Kindergarten und Biichereien, die gut erreichbar,
vielfaltig nutzbar, offen zuganglich und von hoher baukultureller
Qualitat fur ihre Nutzerinnen und Nutzer sind.
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WIEN IST VERNETZT

FLACHEN-
MANAGEMENT
& MONITORING

FUR BILDUNGS-
INFRASTRUKTUR
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Um die Koharenz von Wohnbau- und Infrastrukturin-
vestitionen weiter zu verbessern, und insbesondere,
um hochwertige Flachen rechtzeitig zu sichern,

wird Wien den Flachenbedarf fur Bildungsinfrastruktur
stadtweit sowie stadtteilbezogen genau analysieren
und das Bildungsmonitoring erweitern. Darauf auf-
bauend werden raumliche Prioritaten festgelegt und
Strategien zur Flachenmobilisierung bzw. Flachen-
sicherung entwickelt sowie Erweiterungspotenziale an
bestehenden Standorten untersucht.

Die Sicherung von hochwertigen Flachen fiir Bildungseinrichtun-
gen ist in den kommenden Jahren eine zentrale Prioritat fur die
Stadt Wien. Wien wird daher einerseits mit dem bewahrten
Instrument Infrastrukturkommission 1=l in Neubaugebieten des
geforderten Wohnbaus Rahmenbedingungen fir die Infrastruktur-
entwicklung festlegen. Dariber hinaus werden Kriterien fur

den frei finanzierten Wohnbau entwickelt, klare Prioritaten fur
die Flachennutzung in Bestandsgebieten festgelegt, einheitliche
Qualitatsstandards fiir das gesamte Stadtgebiet (z.B. im Hinblick
auf Freiflachen, Emissionsbelastung, OV-Anbindung] definiert
und der tatsachliche Bedarf laufend analysiert und evaluiert.

LEITINITIATIVE

PLATZ FUR BILDUNG

- Anwendung des Bildungsmonitoringsystems (Geschéfts-
gruppen Bildung, Jugend, Information und Sport & Stadt-
entwicklung, Verkehr, Klimaschutz, Energieplanung und
Biirgerinnenbeteiligung sowie MD-BD Geschéftsstelle Infra-
struktur), das u.a. Information zu folgenden Aspekten auf-
bereitet:
| Jahrliche Gegeniberstellung von kleinrdumigen, auf ein-
zelne Stadtteile bezogene Bevilkerungsveranderungen fir
die Gruppe der 0-14-Jahrigen und der tatsdchlichen
Entwicklung

| Gegenliberstellung von absehbarer Bedarfsentwicklung
und akkordierten Ausbauplénen

—> Identifikation von Flachenpotenzialen sowohl im Bestand
als auch bei Neuentwicklungen und Moglichkeiten der
Flachenaktivierung.

> Prifung der Méglichkeiten zur vermehrten Verbindung
zwischen sozialer Infrastruktur und anderen Nutzungen.



SOZIALE INFRASTRUKTUR

Wien ist eine Stadt, in der der soziale Status nicht an der Adresse
ablesbar ist. Das ist gut und das soll so bleiben. Die Stadt Wien
investiert daher bereits gezielt in Schul- und Bildungsinfrastruk-
tur (und insbesondere in den Ausbau von Ganztagesangeboten] in
jenen Stadtteilen, in denen eine Tendenz zu sozialraumlicher
Polarisierung mit einem hohen Anteil armer und armutsgefahr-
deter Personen besteht. Dadurch sollen soziale Aufstiegsprozesse
erleichtert werden und Stadtviertel in ihrer sozio-6konomischen
Struktur gestarkt werden. Diese Strategie wird nun erweitert,
indem auch verstarkt vorhandene Bildungsangebote (z.B. Biiche-
reien, Lerncafés, Volkshochschulen) in die Gesamtstrategie
einbezogen werden.

BILDUNGSINFRASTRUKTUR

FUR SOZIALE AUFSTIEGSPROZESSE

In den kommenden Jahren wird Wien Stadtviertel mit - Identifikation von Stadtvierteln mit besonders hohem
besonders hohem Bedarf fir,.aufstiegsfordernde” Bedarf fiir wohnortnahe ergidnzende Bildungsangebote.
Einrichtungen identifizieren und die dort vorhandenen —> Evaluierung der stddtebaulichen Voraussetzungen und
Einrichtungen und Angebote vernetzt betrachten. Identifikation von baulichen Interventionsmaéglichkeiten
Dies kdnnte beispielsweise durch ein Verlassen der in diesen Vierteln bzw. von méglichen Synergieeffekten mit
herkommlichen Organisationsstruktur erreicht werden, Neuentwicklungen im Umfeld.

um eine hohere Effektivitat durch eine starker abge-
stimmte und integrierte Herangehensweise der
Einrichtungen zu erzielen.
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Als Agglomeration wird ein stddtischer
Ballungsraum verstanden, der eine Kern-
stadt und ihr dicht besiedeltes Umland
auch auflerhalb der administrativen
Stadtgrenzen umfasst und von den Bewoh-
nerinnen und Bewohnern als zusammen-
gehoriger Stadtraum erlebt wird. Die
Abgrenzung gegeniiber dem Begriff ,Stadt-
region”ist flieBend, tendenziell wird

unter ,Stadtregion” ein gréBerer Einzugs-
bereich der Kernstadt, einschliefilich
landlich gepragter Gebiete, verstanden.
Als .Agglomerationsvorteil” (gegeniiber
peripheren Gebieten) wird die hohe Dichte
und Vielfalt an Unternehmen, Ausbil-
dungs- und Forschungseinrichtungen und
an qualifizierten Arbeitskraften angese-
hen, da diese die Innovationsfahigkeit,

die arbeitsteilige Entwicklung neuer
Produkte und Dienstleistungen erleich-
tern und der Agglomeration Vorteile im
globalen Standortwettbewerb sichern.

Der AgSTEP ist ein, vom Magistrat der
Stadt Wien und der Wiener Landwirt-
schaftskammer erstellter, Plan fir die
weitere Entwicklung der Landwirtschaft
innerhalb der Wiener Stadtgrenzen.

Der AgSTEP enthalt eine Abgrenzung
jener Gebiete, die langfristig der landwirt-
schaftlichen Nutzung vorbehalten sein
sollen, gleicht diese mit dem Programm
zum Schutz des Wiener Griinglirtels ab
und formuliert Vorschlage fiir Mainah-
men, die zu einer langfristigen Sicherung
und Erhaltung der Bewirtschaftung
dieser Gebiete beitragen sollen.

Arch4579 ist eine Initiative der centrope
Stadte Wien und Brinn mit dem Ziel,

die Bewertung von Bauwerken der Archi-
tekturperiode 1945 bis 1979 anhand

von prototypischen Bauwerken unter-
schiedlicher Kategorien und zeitspezifi-
scher Besonderheiten zu systematisieren,
diese Bauwerke zu dokumentieren und
einen Leitfaden zum Umgang mit Objek-
ten dieser Periode zu entwickeln.

Baukultur bedeutet fur die Stadt Wien
Baugqualitdt im breitesten Sinne: vom
technischen Funktionieren tber die Nutz-
barkeit, die Gesprachs-, Planungs-,
Vergabe- und Wettbewerbskultur bis zum
Erscheinungsbild der Stadt. Es geht
dabei nicht nur um Gebaude, sondern
auch um Freiraume, Infrastrukturen und
kurzzeitige Bauten. Ziel ist es, durch

eine umfassende Baukultur zu einer
hohen Lebensqualitat fiir alle beizutragen.

Begegnungszone ist eine Strafle, deren
Fahrbahn fiir die gemeinsame Nutzung
durch Fahrzeuge sowie FuBgangerinnen
und FuBganger bestimmt ist, und die

als solche gekennzeichnet ist. Sie ist eine
in Osterreich seit 2013 mogliche Form
der Verkehrsberuhigung. Im Allgemei-
nen gilt in Begegnungszonen die Hochst-
geschwindigkeit von 20 Kilometer pro
Stunde. Alle Verkehrsteilnehmerinnen
und Verkehrsteilnehmer sind gleichbe-
rechtigt und missen starker aufeinander
Ricksicht nehmen.

In Wien gibt es eine Vielzahl von Schutz-
gebieten: einen Nationalpark, Natur-
schutzgebiete, Landschaftsschutzgebiete,
geschiitzte Landschaftsteile, ckologische
Entwicklungsflachen, geschiitzte Biotope,
Schutzgebiet Wald- und Wiesengiirtel,
Parkschutzgebiete. Dariiber hinaus sind
Teile der westlichen Bezirke zum Bio-
spharenpark Wienerwald erklart. Der
Landschaftsraum Wienerwald ist durch
den.Wald- und Wiesenglirtel Beschluss”
seit 1905 gesichert-ebenso durch eine
Schutzgebietskategorie der Wiener
Bauordnung (Sww), die einem Bauverbot
gleichkommt sowie durch das Natur-
schutzgesetz.

Als Central Business District (CBD) wer-
den Hauptzentren bezeichnet, in denen
Nutzungen wie Blros, Geschéfte, Hotels,
offentliche Gebaude, Verkehrsanlagen etc.
dominieren. Im Fall historischer Stadt-

zentren wurde hier die einstmalige Wohn-
nutzung weitgehend verdrangt.

centrope ist eine Kooperationsinitiative der
Bundeslander Wien, Niederdsterreich

und Burgenland sowie der angrenzenden
Regionen in Tschechien, der Slowakei und
Ungarn. Seit 2003 werden zwischen den
Partnerinnen und Partnern auf politischer
wie auch fachlicher Ebene Strategien fir
eine verstarkte Integration des centrope
Raumes abgestimmt und strategische
Kooperationsprojekte initiiert.

Unter Daseinsvorsorge wird das umsich-
tige und sichere Zur-Verfligung-Stellen
von offentlichen Gitern und Dienstleis-
tungen, die mit einer besonderen Gemein-
wohlverantwortung verbunden sind, ver-
standen. Dazu gehdren beispielsweise
Energie, Wasser, Abwasser, Millent-
sorgung, Bildung, Kultur, medizinische
Leistungen oder der &ffentliche Verkehr.
Leistungen der Daseinsvorsorge sind
durch die Gewdhrleistung gleichberech-
tigten Zugangs aller Biirgerinnen und
Birger zu wichtigen Dienstleistungen und
Einrichtungen, Versorgungssicherheit
und Kontinuitat der Dienstleistung sowie,
bei hoheitlicher Tragerschaft, durch
demokratische Kontrolle und offentliche
Verantwortung fur die Dienstleistung
gekennzeichnet. Die Definition und die Art
der Erbringung von Daseinsvorsorgeleis-
tungen sind in Osterreich typischerweise
mit einem hohen Maf3 an kommunaler
Autonomie verbunden.

Zielsetzung dezentraler Warmenetze ist
es, den Primarressourcenverbrauch

zu senken, die Energieeffizienz der War-
mebereitstellung zu heben und die Kosten
der Warmebereitstellung und damit die
Endverbraucherinnenpreise zu redu-
zieren. Dezentrale Warmenetze missen
in der Lage sein, Gebaude untereinan-
der zu vernetzen und das dezentral ver-
fligbare erneuerbare Potenzial zu nutzen,
zu managen und zu speichern.
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Entwicklung von Bedarfsprofilen

fiir den dffentlichen Freiraum

In Stadterweiterungsgebieten sollen
Bedarfsprofile fur ein differenziertes und
ausreichendes Angebot an o6ffentlichen
Platzen und Straenraumen mit Auf-
enthaltsqualitat entwickelt werden, die
den raumlichen und sozialen Rahmen-
bedingungen des Planungsgebietes ent-
sprechen. Dabei sollen auch Funktions-
und Sozialraumanalysen zum Einsatz
kommen. In einer Funktions- und Sozial-
raumanalyse werden in einem Methoden-
setting aus quantitativen und qualita-
tiven Methoden sozialwissenschaftliche
und planerische Erhebungen kombiniert.
Dadurch werden sowohl baulich-infra-
strukturelle Merkmale eines Planungs-
umfeldes, als auch dessen soziale Kom-
ponenten betrachtet. Als Ergebnis der
Analyse werden Planungskriterien formu-
liert, die zur Orientierung im weiteren
Planungsprozess, wie zum Beispiel einem
gestalterischen oder stadtebaulichen
Wettbewerb, dienen.

EU-Donauraumstrategie

Die EU-Donauraumstrategie (EUSDR] ist
eine Strategie der Europaischen Kom-
mission, die auf eine engere Zusammen-
arbeit der Staaten entlang der Donau
abzielt. Schwerpunkte sind dabei die
Bereiche Infrastruktur, Umweltschutz, die
Schaffung von Wohlstand sowie gute
Regierungsfiihrung. Das ibergeordnete
Ziel der Donauraumstrategie ist es, allen
Birgerinnen und Biirgern des Donau-
raums bis 2020 bessere Chancen auf
hohere Bildung, Beschéaftigung und Wohl-
stand in ihrer Heimatregion zu ermogli-
chen. Die EUSDR wurde als zweite makro-
regionale Strategie ins Leben gerufen.
Am 8. Dezember 2010 wurde die Mittei-
lung zur EUSDR seitens der Europaischen
Kommission (EK) verdffentlicht und am
24. Juni 2011, nach Bestatigung durch
den Rat fir Allgemeine Angelegenheiten,
durch den Europdischen Rat angenom-
men. Die Umsetzung lauft seit dem

2. Halbjahr 2011.

Freiraumnetz Wien

Unter Freiraumnetz Wien wird das Haupt-
netz prioritarer Frei- und Grinraumkorri-
dore mit gesamtstadtischer Bedeutung
verstanden, die es nachhaltig zu sichern
bzw. adaquat auszugestalten gilt. Das
Freiraumnetz Wien wurde auf Basis der
Betrachtung folgender vier Hauptfunktio-
nen stadtischer Frei- und Grinraume
ausgewiesen: Alltagsfunktionen (Bedeu-
tung von Frei- und Griinrdumen als
wesentliche rad- und fuBlaufige Bewe-
gungsachsen und -raume, als wichtige
Orte sozialer Kontakte, als Erlebnis-, Frei-
zeit- und Erholungsraume), Stadtgliede-
rung (Bedeutung von Frei- und Griin-
raumen fir Stadtgliederung, Orientier-
barkeit und Identitatsstiftung), stadt-
okologische Funktionen (Bedeutung von
Frei- und Grinraumen fiir das Stadtklima,
die Lufthygiene und die Grundwasser-
erneuerung), Naturschutzfunktionen
(Bedeutung von Frei- und Griinrdumen
als Lebensraume von Tieren und Pflanzen
fiir den Biotopverbund und den Okosys-
temschutz). In der Regel iiberlagern bzw.
erganzen sich diese vier Hauptfunktio-
nen im Bereich der ausgewiesenen Frei-
und Griinraumkorridore bei unterschied-
licher Kriteriengewichtung.

FreiraumStadtraumWien

Wiener Leitbild fiir den 6ffentlichen
Raum. Das Leitbild wurde im Dialog
zwischen dem Wiener Magistrat, externen
Fachexpertinnen und Fachexperten sowie
der Bezirkspolitik entwickelt und 2009
fertiggestellt. Es formuliert strategische
Ansétze fir Vorsorge, Gestaltung und
Management 6ffentlicher Raume in Wien,
um Orientierung fir Maf3inahmen der
offentlichen Hand sowie privater Akteu-
rinnen und Akteure zu geben.

Frischluftschneisen

GrofBe, Bewuchs und Vernetzung von
Freiraumen sind Faktoren, die das Stadt-
klima positiv beeinflussen konnen,

da die Abkiihlungseffekte von Freiflachen
sich auf benachbarte bebaute Flachen

auswirken. Eine weitere grof3e Bedeutung
haben Frischluftschneisen fir die Frisch-
luftentstehung und Durchliiftung in der
Stadt. Bei der Innenverdichtung und bei
Stadtrandbebauung ist darauf zu achten,
dass Frischluftschneisen von Baumaf-
nahmen frei gehalten werden.

Gentrifizierungsprozesse

Werden in Stadtvierteln die Nachbar-
schaftsmilieus durch den Zuzug wohl-
habenderer Bevélkerungsschichten
verandert bzw. die alteingesessenen
Bewohnerinnen und Bewohner nach und
nach verdrangt, spricht man von Gentri-
fizierung. Ausléser von Gentrifizierungs-
prozessen konnen Investitionen in die
offentliche Infrastruktur oder die Sanie-
rung der Bausubstanz sein, oder auch
kulturelle Initiativen kreativer Milieus,
die das Image des Quartiers verbessern.

Governance

Traditionelle Formen des Regierens
(Government) reichen heute nicht mehr
aus, um die Vielfalt der Informationen,
aber auch die Kreativitat in der Gesell-
schaft gut zu nutzen. Daher 6ffnet sich
die Verwaltung und ergdnzt hierarchische
Formen der Steuerung durch Koopera-
tionen mit weiteren Akteurlnnengruppen
der Gesellschaft, wie zum Beispiel
Birgerinnen und Birgern, der Wirtschaft
oder anderen Gebietskdrperschaften.

Griinraummonitoring

RegelmaBige, flachendeckende Erhebung
von Gréfe, Entwicklung und Zustand

der Wiener Griinflachen durch die MA 22
(Umweltschutz). Dabei werden Gber
60.000 Einzelfldchen unterschiedlichen
Griinraumarten zugeteilt, deren grobe
Zusammensetzung bemessen und die
Veranderung gegeniber friheren Zeit-
punkten eingestuft. Das Monitoring

ist nicht nur wichtigstes Instrument der
Griinraumiiberwachung und Lebens-
raumforschung, sondern dient auch als
wesentliche Informationsgrundlage

fur die Stadtplanung.



Handbuch

.Gender Mainstreaming

in der Stadtplanung

und Stadtentwicklung”

Das Handbuch formuliert Ziele und
Qualitatsmerkmale fur die Umsetzung
einer gendersensiblen Planung und ent-
halt eine Sammlung Ubertragbarer
Methoden und Instrumente fir verschie-
dene Planungsebenen wie Masterplan,
Flachenwidmungs- und Bebauungsplan
bis hin zu Einzelprojekten. Es soll als
praktische Arbeitshilfe und als umfas-
sendes Nachschlagewerk im Alltag der
planenden Verwaltung und der beauf-
tragten Planerinnen und Planer dienen.
(.Werkstattberichte der Stadtentwicklung
Wien” (Nummer 130))

Hochhauskonzept

Bei der Errichtung von Hochhausern
sind insbesondere stadtstrukturelle und
stadtgestalterische Aspekte wichtig.
Damit gemeint sind unter anderem die
Auswirkungen auf das Umfeld, die Lage-
gunst und die Erschlieungsqualitat

im offentlichen Verkehr, der soziale und
offentliche Nutzen eines derartigen
Gebaudes sowie dessen Nachhaltigkeit.
Dariiber hinaus riicken flexible Nutzun-
gen von und die Frage des Wohnens in
Hochhausern vermehrt in den Fokus. Die
bestehenden Richtlinien fiir die Errich-
tung von Hochh&dusern werden entspre-
chend weiterentwickelt.

IKT-Strategie

Die IKT-Strategie 2007 orientiert sich an
der Unternehmensstrategie der Stadt
Wien und hat zum Ziel, den Wertbeitrag
der IKT-Dienstleistungen und -Produkte
zur Umsetzung der Gesamtstrategie zu
optimieren. Die IKT-Strategie beschreibt
die wesentlichen Ziele, MaBnahmen

und Prozesse, um die Erreichung der
Unternehmensziele der Stadt Wien mit
den Mitteln der IKT effektiv und effizient
zu unterstiitzen. Sie ist die Leitlinie fur
Nutzung und Erweiterung der IKT in allen
Dienststellen.

Infrastrukturkommission

1994 wurde in Wien die Infrastrukturkom-
mission in der Stadtbaudirektion einge-
richtet. Sie hat die Aufgabe politische Ent-
scheidungsgrundlagen betreffend die
Errichtung von technischer und sozialer
Infrastruktur in Zusammenhang mit Stadt-
entwicklungsprojekten zu erarbeiten.

Informelles Lernen

Beim informellen Lernen handelt es sich
um Lernen, das im Alltag, am Arbeits-
platz, im Familienkreis oder in der Frei-
zeit stattfindet. Es ist in Bezug auf Lern-
ziele, Lernzeit oder Lernférderung nicht
organisiert oder strukturiert. Informelles
Lernen ist in den meisten Fallen aus
Sicht des Lernenden nicht ausdricklich
beabsichtigt. Die Ergebnisse des infor-
mellen Lernens fiihren zwar normaler-
weise nicht zur Zertifizierung, kdnnen
jedoch im Rahmen der Anerkennung
zuvor erworbener Kenntnisse aus ande-
ren Lernprogrammen validiert und zerti-
fiziert werden. Informelles Lernen wird
auch als Erfahrungslernen bezeichnet.

Intermodalitat

Intermodalitat bezieht sich auf die Nut-
zung mehrerer Fortbewegungsmittel

bei der Beforderung von Personen

oder dem Transport von Gitern bei der
Betrachtung einer Wegekette. Ein Beispiel
ist die Nutzung von PKW oder Fahrrad
als Zubringer zum Zug. Im Giterverkehr
bezeichnet intermodaler Verkehr den
Transport standardisierter Einheiten
(z.B. Containern) und deren Verladung
auf verschiedenen Verkehrstragern, zum
Beispiel auf Bahn und LKW.

Klimaschutzprogramm (KLiP Wien)

Das 2009 vom Gemeinderat beschlossene
aktuelle Klimaschutzprogramm (KLiP 1)
der Stadt Wien definiert bis zum Jahr
2020 zu erreichende Klimaschutzziele und
legt ein entsprechendes MafBnahmenpro-
gramm fest. Die Fortschreibung des 1990
erschienenen KLiP | umfasst insgesamt
385 Einzelmafinahmen in den Handlungs-

En-Le

feldern Energieaufbringung, Energiever-
wendung, Mobilitat und Stadtstruktur,
Beschaffung, Abfallwirtschaft, Land- und
Forstwirtschaft, Naturschutz sowie
Offentlichkeitsarbeit.

Konzept, Universitatsstandort Wien”
Mit dem Konzept . Universitatsstandort
Wien”wurden die Zusammenhénge zwi-
schen Universitatsstandorten und Stadt-
entwicklung untersucht. Die erstellte
Analyse hat ergeben, dass in Wien geeig-
nete Standorte fiir Hochschulen in aus-
reichendem Umfang vorhanden sind.

.KOR GmbH - Kunstim 6ffentlichen Raum*“

In Wien wurden 2004 mit der Griindung
des .Fonds Kunst im 6ffentlichen Raum”
die Weichen fir eine qualitatsvolle,
kinstlerische Gestaltung des 6ffentlichen
Raums geschaffen. Seither hat sich die
KOR, mittlerweile eine stidtische GmbH,
als ressortiibergreifendes Vorzeige-
instrument zwischen den Geschafts-
gruppen Stadtentwicklung und Verkehr,
Wohnen und Wohnbau sowie Kultur

und Wissenschaft entwickelt. Die KOR-
GmbH hat in den letzten zehn Jahren
rund 140 Projekte im &ffentlichen Raum
Wiens realisiert.

Landschaftskonto

Als Grundgerdst fir Ausgleichsmafinah-
men in Umweltpriifungsverfahren wird
eine Auswahl an prioritaren Flachen
durch die Stadt Wien und das Land Nie-
derdsterreich vorgeschlagen. Flachen aus
diesem Landschaftskonto konnen dann
sofort fir nicht ortsgebundene Ausgleichs-
und KompensationsmafBnahmen heran-
gezogen werden. Controlling, Evaluierung
und Weiterentwicklung erfolgen auf
fachlicher Ebene der Fachdienststellen
und deren Amtssachverstandigen.

Leitinitiativen

Leitinitiativen sind jene Initiativen, auf

die besondere Aufmerksamkeit gelegt
werden soll, da sie fir die Umsetzung des
STEP 2025 hohe Bedeutung haben.
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Masterplan zur

Urbanitatsoffensive Wien

Die Wirtschaftskammer Wien hat einen
MafBnahmenkatalog zum Erhalt der
ErdgeschoBzonen erarbeitet (,Masterplan
Urbanitatsoffensive”). Dieser enthalt
Vorschlage zur Attraktivierung der Erd-
geschof3zonen und soll Anleitung geben,
die Vielfalt der klein- und mittelstan-
dischen Wiener Wirtschaft zu erhalten,
die als wesentlicher Beitrag zur Urbanitat
verstanden wird.

Mehrfachnutzung

Mehrfachnutzung vorhandener Freirdume
reagiert auf eine Knappheit stadtischer
Freiraume, sowie auf aktuellen und loka-
len Bedarf und ist Erganzung zu vorhan-
denen Freifldchenprogrammen. Ziel

von Mehrfachnutzung ist es vor allem,
die Potenziale der stadteigenen Flachen
fir weitere Interessentinnen und Interes-
senten zu 6ffnen, beispielsweise Schul-
hofe und Schulsportanlagen nachmittags,
an Wochenenden und in den Ferien.

Metropolregion

Eine Metropolregion ist ein Gebiet, das
zumindest eine international bedeutsame
Grofstadt mit einer Vielzahl hochran-
giger zentralortlicher Funktionen und

die mit ihr verflochtene Region umfasst.
Diese Region beinhaltet in der Regel
neben der stadtischen Agglomeration
selbst weitere Siedlungskerne und auch
landliche Gebiete, die etwa Uber Pendle-
rlnnenstrome mit dem regionalen Zent-
rum eng verbunden sind. Sie sind als
zentrale Knoten von Kooperation und
Wettbewerb die Drehscheiben der inter-
nationalen Vernetzung. Metropolregionen
umfassen bis zu 20 Millionen Einwoh-
nerinnen und Einwohner, konnen sich auf
staatsiibergreifende Gebiete erstrecken,
sind in unterschiedlichem Mafle poli-
tisch definiert und verfligen kaum Uber
eigene Institutionen.

Mission Statement zu , Sozialer

Arbeit im (halb-)offentlichen Raum™
Das Mission Statement zu ,Sozialer Arbeit
im (halb-)ffentlichen Raum™ driickt die

Haltung der Stadt Wien zur sozialen
Arbeit im offentlichen und halboffent-
lichen Raum aus. Wien deklariert sich
darin als pluralistische Metropole,
gepragt von Internationalitat und Diver-
sitat, die eine Politik der Toleranz, der
Integration, Inklusion und Pravention
verfolgt. Zu den Aufgaben der sozialen
Arbeit gehort die gezielte Forderung
der Gemeinwesen- und Bildungsarbeit,
des sozialen Zusammenhaltes und der
Starkung der Eigenverantwortlichkeit und
der Selbstorganisationsfahigkeit der
Beteiligten.

Modal Split (Verkehrsmittelwahl)
Verteilung des Verkehrsaufkommens auf
verschiedene Verkehrsmittel (Modi). Im
Allgemeinen wird der Modal Split auf die
Wege bezogen und gibt an, welcher Anteil
an der Gesamtzahl der Wege mit wel-
chem Verkehrsmittel zuriickgelegt wird.

Multimodalitat

Multimodalitat besteht, vereinfacht
gesagt, wenn fiir das Zuriicklegen eines
Weges oder den Transport von Gitern
mehr als ein Verkehrsmittel genutzt wer-
den kann; z.B.einer Person stehen fiir
den Weg zur Arbeit sowohl ein Fahrrad
als auch ein PKW zur Verfiligung, bzw.ein
Gut kann zum Zielort sowohl mit dem
Schiff als auch mit der Bahn transportiert
werden.

NGFZ - NettogeschoBflachenzahl

Die Geschofflachenzahl ist eine Verhalt-
niszahl, die das Ausmaf der baulichen
Nutzung von Grundstiicksflachen ver-
gleichbar macht und mit GFZ abgekdirzt
wird. Sie wird errechnet, indem die
Summe aller Gebaudeflachen auf einem
Grundstiick durch dessen Grundflache
geteilt wird. Von der hier verwendeten
Netto-GFZ (NGFZ) spricht man, wenn als
Teiler nur die Flache des eigentlichen
Baugrunds betrachtet wird, 6ffentliche
Straflen oder Freiflachen im Gebiet
aber nicht einbezogen werden. NGFZ 2,0
bedeutet somit, dass die errichtete
Geb&udeflache doppelt so grof3 ist wie
das bebaute Grundstiick.

Non formales Lernen

Als non formales Lernen wird Lernen
bezeichnet, das in planvolle Tatigkeiten
eingebettet ist, die nicht explizit als Ler-
nen bezeichnet werden (in Bezug auf
Lernziele, Lernzeit oder Lernforderung),
jedoch ein ausgepragtes ,Lernelement”
beinhalten. Nicht formales Lernen ist aus
Sicht des Lernenden beabsichtigt. Die
Ergebnisse des nicht formalen Lernens
konnen validiert und zertifiziert werden.
Nicht formales Lernen wird auch als
.halb strukturiertes Lernen” bezeichnet.

PGO - Planungsgemeinschaft Ost

Die Planungsgemeinschaft Ost ist eine
gemeinsame Organisation der Lander
Wien, Niederosterreich und Burgenland
zur Abstimmung raumplanerisch rele-
vanter Fragen. Dies umfasst die Ausarbei-
tung gemeinsamer Raumordnungsziele,
die fachliche und zeitliche Koordinierung
raumwirksamer Planungen, die Vertre-
tung gemeinsamer Interessen sowie die
Durchfiihrung von Forschungsvorhaben,
die fiir die Raumordnung in den drei
Bundeslandern von Bedeutung sind.
Neben einem politischen Beschlussorgan
und dem Koordinierungsorgan der drei
Landesverwaltungen verfiigt die PGO
Uber eine gemeinsame Geschaftsstelle
zur Umsetzung des Arbeitsprogramms.

Plusenergiehaus

Plusenergiehaus ist kein eindeutig defi-
nierter Begriff. Im Sinne des STEP 2025
wird die Bezeichnung Plusenergiehaus
fir Gebaude verwendet, die innerhalb
eines Jahres mehr Energie generieren als
sie verbrauchen. Voraussetzung fir eine
positive Jahresbilanz sind dabei héchst-
effiziente Gebaudehiillen und Haustechnik
sowie die Nutzung von erneuerbaren
Energien. Bei der Bilanzierung sollte im
Einzelfall angegeben werden, ob sich

die Berechnungen nur auf den Warmebe-
darf des Geb&udes beziehen, oder auch
dessen Strombedarf beriicksichtigen.

Praxisbuch Partizipation
Das im Jahr 2012 von der Magistratsab-
teilung 18 herausgegebene Praxisbuch



unterstiitzt Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter des Wiener Magistrats, die in der
Stadtentwicklung oder verwandten Berei-
chen wie der Gestaltung des offentlichen
Raums arbeiten, bei der professionellen
Gestaltung, Planung und Umsetzung von
offentlichen Beteiligungsprozessen.
(.Werkstattberichte der Stadtentwicklung
Wien” (Nummer 127))

Regenwassermanagement bietet die M6g-
lichkeit, das Regenwasser, das auf ver-
baute und versiegelte Flachen fallt,

im natlrlichen Wasserkreislauf zu belas-
sen und Kanéle zu entlasten. Temperatur,
Luftqualitat und Klima kénnen dadurch
positiv beeinflusst werden.

Die REGIONALE wurde in Nordrhein-
Westfalen als Strukturférdermaf3nahme
eingefiihrt. Sie stellt ein Angebot des
Landes an die Regionen dar, ihr regio-
nales Profil zu starken. Ziel ist es, sich im
Zuge des internationalen und nationalen
Wettbewerbs gemeinsam zu positionie-
ren und damit die Region als attraktiven
Lebens- und Wirtschaftsraum wettbe-
werbsfahig zu machen. Nach diesem Vor-
bild kénnte eine REGIONALE in der Stadt-
region Wien Wettbewerbe fir gemein-
same Projekte forcieren und fordern.

Unter Resilienz versteht man die Fahig-
keit eines Systems, mit Veranderungen
umzugehen. Resilienzstrategien kénnen
u.a. vorbeugend (vorsorglich aufgebaute
Widerstandsfahigkeit gegeniiber nega-
tiven externen Einwirkungen), adaptiv
(Fahigkeit zur raschen Rickkehr zur
Ausgangslage) oder innovativ (aktive Nut-
zung von Vorteilen aus sich verandern-
den Umweltbedingungen) angelegt sein.

Die ..Sanfte Stadterneuerung”ist ein
Wiener Erfolgsmodell. Im Vordergrund
der seit fast 40 Jahren erfolgreich etab-
lierten ,Sanften Stadterneuerung” stehen
seit jeher leistbarer Wohnraum durch

Forderung, soziale Nachhaltigkeit und
eine umfassende Erneuerungsstrategie
der ,Kernstadt”. Die positiven Trends

in der baulichen, sozialen und wirtschaft-
lichen Entwicklung in den Wiener Stadt-
erneuerungsgebieten lassen sich deutlich
feststellen. Durch gezielte Sanierungs-
und NeubaumafBnahmen werden Gratzel
oder Viertel aufgewertet und verjiingt.
Drehscheibe fiir alle Erneuerungspro-
zesse, aber auch fiir Fragen zum Wohnen,
Wohnumfeld und dem Zusammenleben
im Gratzel sind die Expertinnen und
Experten der Gebietsbetreuung Stadter-
neuerung (GB*). Im Zuge der .Sanften
Stadterneuerung” wurden bereits 320.000
Wohnungen saniert.

Smart Grid bedeutet intelligentes Strom-
netz. Dies sind Stromnetze, die durch
ein abgestimmtes Management die
Komponenten Stromerzeuger, Speicher,
Energieverteilungs- und Energieliber-
tragungsnetze, sowie elektrische Ver-
braucher verbinden und steuern. Ziel ist
neben der Optimierung und Uberwa-
chung der Bestandteile die Sicherstel-
lung einer effizienten und zuverldssigen
zukiinftigen Energieversorgung.

Stadtadaquate Landwirtschaft umfasst
sowohl verdichtete Formen des Garten-
baus als auch den auf Nachhaltigkeit
ausgerichteten Anbau von Feldfriichten,
Wein und Obst sowie neue Formen der
Landwirtschaft, wie etwa Selbsternte-
felder und Gemeinschaftsgarten, die
Naturerfahrung und den Bezug zur Pro-
duktion von Lebensmitteln verstarkt in
den Mittelpunkt stellen. Als Tragerin

der Kulturlandschaft pragt sie wesentlich
das Stadtbild. Durch die Direktvermark-
tung ihrer Produkte spart sie Ressourcen
ein, starkt die Regionalwirtschaft und
tragt positiv zu den Klimaschutzzielen der
Stadt bei.

Stadtregion+ bezeichnet das dstliche
Niederdsterreich, das nordliche Burgen-

land und Wien und umfasst neben der
.Kernstadt” Wien 205 niederdsterreichi-
sche und 63 burgenlandische Gemeinden.
Bei der Abgrenzung dieses erweiterten
Agglomerationsraums wurden u.a. Pend-
lerInnenverflechtungen, Erreichbarkeits-
verhaltnisse und Bevélkerungsprognosen
herangezogen. Unter dem Titel , Stadt-
region+" hat die PGO Maglichkeiten zur
zukiinftigen Siedlungsentwicklung in
verschiedenen Szenarien analysiert und
eine Strategie fur die raumliche Entwick-
lung erstellt.

Unter Stadttechnologien werden Produkte
und Dienstleistungen in den Themenfel-
dern Telekommunikation, Verkehr und
Mobilitat, Energie und Umwelt, Ver- und
Entsorgung, Bauen und Wohnen sowie
Bewahren verstanden. Sie sind ein Schwer-
punkt der Wiener Stadtforschung und

der Technologieagentur der Stadt Wien.

Das Stellplatzregulativ ist als Instrument
in der Wiener Bauordnung verankert.

Im Zuge der Erstellung des Flachenwid-
mungs- und Bebauungsplanes kann die
gesetzliche Stellplatzverpflichtung redu-
ziert werden, wenn ein bestimmtes Gebiet
mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln gut
erreichbar ist. Die reduzierte Stellplatz-
verpflichtung unterstiitzt das verkehrs-
politische Ziel der Starkung der Verkehrs-
mittel des Umweltverbundes (6ffentlicher
Verkehr, Rad- und FuBverkehr).

Das Stadt-Umland-Management ist eine
Initiative der Lander Wien und Nieder-
osterreich fir eine verstarkte Zusammen-
arbeit Uber die Landesgrenze hinweg
zur besseren Nutzung der Entwicklungs-
potenziale der Stadtregion. Das Stadt-
Umland-Management ist im Verein
.Niedergsterreich/Wien - gemeinsame
Entwicklungsraume” verankert und wid-
met sich Planungs- und Management-
aufgaben, die sowohl Wien als auch die
niederdsterreichischen Nachbargemein-
den betreffen. Dabei geht es einerseits
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um Fragen einer gemeinsamen stra-
tegischen Regionalentwicklung, anderer-
seits auch um konkrete gemeinsame
Projekte.

Ubergeordnete Griinziige
Ubergeordnete Griinziige sind zusammen-
hangende Freiflachen, die gesellschaft-
liche, okologische und klimatologische
Funktionen erfiillen kénnen. Sie dienen
der Versorgung der Bewohnerinnen

und Bewohner mit Freiflachen in Wohn-
ortndhe, schaffen und sichern Lebens-
raume fir Fauna und Flora sowie deren
Vernetzung, fordern die Verkehrsvermei-
dung durch gute Erreichbarkeit und dienen
der Frischluftentstehung und -ableitung.

Umsetzungspartnerschaften

Unter Umsetzungspartnerschaft wird die
strukturierte, kontinuierliche und ziel-
orientierte Zusammenarbeit relevanter
Akteurinnen und Akteure zu bestimmten
Themenbereichen verstanden. Vorausset-
zung fir diese Partnerschaften ist die
politische Legitimation der Vertreterinnen
und Vertreter. Angestrebt wird prozess-
haftes Vorgehen bei der Umsetzung, Ziel-
und Ergebnisorientierung in der Erarbei-
tung sowie Verbreitung der Ergebnisse.

Umweltverbund

Umweltverbund bezeichnet die Gruppe
der -in Hinblick auf Schadstoffausstof,
Flachenverbrauch und Larmbelastung -
umweltvertraglichen Verkehrsarten und
ihre aktive Vernetzung: Fu3gangerinnen-
verkehr, Radverkehr (inkl. 6ffentlicher
Fahrradangebote wie City-Bikes), offent-
licher Verkehr (S-,U-, StraBenbahn,

Bus) sowie - im weiteren Sinn - Taxis,
Car-Sharing- und Mitfahrangebote.

Versiegelungsgrad

Der Versiegelungsgrad ist ein Indikator
im Bereich Naturschutz und Bodenschutz
(Flachenverbrauch] und zeigt das Aus-
maf der im Wesentlichen durch Gebaude
und Verkehrsanlagen versiegelten Boden-
flache, die weder als Lebensraum der
Flora noch fiir Regenwasserversickerung
zur Verfligung steht.

Vienna Region

Die VIENNA REGION Marketing GmbH
steht im offentlichen Eigentum der
Bundeslander Wien, Niederdsterreich
und Burgenland und wurde im Jahr 2008
gegriindet. Ziel der Gesellschaft ist

die internationale Positionierung und
Vermarktung des Wirtschafts- und Tech-
nologiestandortes Vienna Region. Die
Uberregionale Plattform VIENNA REGION
Wirtschaft.Raum.Entwicklung GmbH
dient als Instrument, um die bundes-
lander-ibergreifende Zusammenarbeit
zu koordinieren und den Wissenstransfer
zwischen den Bundeslandern zu
forcieren.

VOR - Verkehrsverbund Ost-Region

Der Verkehrsverbund Ost-Region ist der
alteste und grofte Verkehrsverbund
Osterreichs. Der VOR sorgt fiir ein koordi-
niertes Angebot und Management der
offentlichen Verkehrsmittel in Wien,
Niederdsterreich und dem Burgenland.
Er versteht sich als Mobilitatsdienst-
leister, der an der Schnittstelle zwischen
Fahrgdsten und Verkehrsunternehmen,
Politik und Verwaltung an der Weiter-
entwicklung umfassender Mobilitdtsange-
bote in der Region arbeitet. Der VOR
koordiniert den o6ffentlichen Verkehr

von mehr als 40 Verkehrsunternehmen
auf Uber 900 Bus- und Bahnlinien in der
Ostregion.

Warmeinselkataster

Dichte Bebauung und ein geringer Anteil
an Grunrdumen verstarken Hitzeeffekte
in urbanen Gebieten, und es kommt zur
Ausbildung von Warmeinseln. Durch
Warmebilder (Warmeinselkataster) kon-
nen stark durch Hitze belastete Orte iden-
tifiziert werden, an denen gezielte Maf3-
nahmen gesetzt werden konnen - etwa
infrastrukturelle MaBnahmen (beschat-
tete Sitzgelegenheiten, Trinkbrunnen,
Spriihnebel, etc.), Mainahmen in der
Stadt-,Raum- und Landschaftsplanung
(z.B.Entsiegelung, Durchliiftung der
Stadt) und der Architektur (Wahlder Mate-
rialien, begriinte Dacher und Fassaden,
Beschattungselemente, etc.).

Weilbuch Verkehr der EU

Von der Europaischen Kommission
verdffentlichte Wei3biicher enthalten
Vorschldge fir ein gemeinschaftliches
Vorgehen in einem bestimmten Bereich.
Sie kniipfen zum Teil an Griinblcher
an, die einen Konsultationsprozess auf
europdischer Ebene in Gang setzen.
Aus einem WeiBbuch kann nur dann ein
konkretes Aktionsprogramm entste-
hen, wenn es vom Rat positiv aufgenom-
men wird. Das Wei3buch . Fahrplan zu
einem einheitlichen europaischen Ver-
kehrsraum - Hin zu einem wettbewerbs-
orientierten und ressourcenschonenden
Verkehrssystem” (kurz: Weilbuch Ver-
kehr) wurde 2011 vorgelegt. Als Haupt-
ziel wird darin vor dem Hintergrund der
EU-Klima- und Energieeffizienzziele

die Verringerung der Treibhausgasemis-
sionen des Verkehrs bis 2050 um rund
60 Prozent gegeniliber dem Stand von
1990 definiert.

Widmungskategorie

.Forderbarer Wohnbau*

In Gebieten mit dieser Widmung dirfen
nur Bauten errichtet werden, die die
bautechnischen Spezifikationen in Anleh-
nung an die Wohnbauférderung erfiillen,
etwa Warmeschutz und Nutzflachen-
beschrankung pro Wohneinheit. Dadurch
soll sichergestellt werden, dass auch in
Zukunft ausreichend leistbarer Wohnraum
geschaffen werden kann.

Wiener Abfallwirtschaftsplan

Bei Bedarf, mindestens jedoch alle sechs
Jahre, erstellt die Magistratsabteilung 48
im Auftrag der Wiener Landesregierung
den Abfallwirtschaftsplan fir die Stadt
Wien. Dieser beinhaltet unter anderem:
1) den Ist-Zustand der Abfallwirtschaft,
insbesondere hinsichtlich der Art und
Menge der in Wien anfallenden Abfalle;
2) abfallwirtschaftliche Prognosen

und daran ankniipfende erforderliche
MaBnahmen 3] den Bedarf, Bestand und
Betrieb von Behandlungsanlagen und
Deponien und 4) die Anzahl der erforder-
lichen Personen oder Einrichtungen

zur Abfallberatung. Der aktuelle Wiener



Abfallwirtschaftsplan umfasst die Jahre
2013 bis 2018.

Wiener Betriebszonenanalyse

Betriebs- und Industriegebiete in guter
Qualitat sind essenziell fiir den Wirt-
schaftsstandort, den Erhalt der industri-
ellen Produktion in der Stadt und auch
deren Versorgung mit Logistik- und Han-
delsfunktionen. Die Stadt Wien hat 2008
mit der Wirtschaftskammer Wien und
dem Wiener Wirtschaftsférderungsfonds
(heute Wirtschaftsagentur Wien) eine
.Betriebszonenanalyse” durchgefiihrt, um
industrielle und gewerbliche Produktion
in Wien zu erfassen, zu klassifizieren

und in weiterer Folge Zonen fir Industrie-
und Gewerbegebiete zu definieren.

~Wiener Campus Modell”

und,Wiener Campus plus Modell"/
Campusstandorte

Beim sogenannten ., Wiener Campus
Modell” und dessen Nachfolger .Wiener
Campus plus Modell” werden Kindergar-
ten-,Schul- und Freizeitpadagogik an
einem Standort zusammengefasst. Die
Campus plus Standorte setzen verstarkt
auf die Vernetzung der einzelnen Bil-
dungsinstitutionen untereinander, sowie
auf die Integration weiterer Bildungs-
partnerinnen und Bildungspartner, wie
zum Beispiel Musikschulen der Stadt
Wien, Breitensport, Jugendzentren und
andere Stadtteilfunktionen. Mehrfachnut-
zungen sollen in moglichst vielen Berei-
chen umgesetzt werden. Der Campus
plus ist somit eine gesamtheitliche Bil-
dungseinrichtung fir 0-bis 10-Jahrige,
welcher ein umfassendes, ganzheitliches
Bildungsverstandnis zugrunde liegt.

Wiener Charta

Die Wiener Charta wurde im Marz 2012
gestartet und war ein in Europa bisher
einzigartiges Projekt der Beteiligung von
Birgerinnen und Biirgern. Mit dem Ziel
das Zusammenleben in Wien gemeinsam
zu gestalten, haben 8.500 Wienerinnen
und Wiener in 651 Gruppen diskutiert
und ihre Ideen eingebracht. Der Charta-
prozess wurde von der Stadt Wien initiiert

und gemeinsam mit mehr als 325 Part-
nerorganisationen getragen. In der Pra-
ambel der Charta heif}t es: ,Wien ist
Heimat und Zuhause: Fiir Frauen und
Manner, Junge und Alte, hier Geborene
und Zugewanderte, fir Menschen mit
unterschiedlichen Weltanschauungen,
Lebensformen und Bediirfnissen. Damit
wir gut miteinander auskommen, braucht
es Respekt. Respekt heifit, andere Men-
schen zu akzeptieren, wie sie sind -so
wie man selbst auch akzeptiert und res-
pektiert werden will. Unsere gemeinsame
Grundlage sind die Menschenrechte.”

Wirtschaftsagentur Wien

Die Wirtschaftsagentur Wien ist die
zentrale Servicestelle der Stadt Wien fir
in- und auslandische Unternehmen,
Griinderinnen und Griinder sowie Inves-
torinnen und Investoren. Aufgabe und Ziel
dieser Einrichtung ist die Starkung der
Wiener Unternehmen und ihrer Innova-
tionskraft sowie die nachhaltige Moder-
nisierung des Wirtschaftsstandortes.
Gemeinsam mit den Tochtergesellschaf-
ten unterstutzt die Wirtschaftsagentur die
Umsetzung innovativer Wachstumspro-
jekte mit monetaren Férderungen, maf-
geschneiderter Beratung und betrieb-
licher Infrastruktur.

Wissensokonomie

Unter Wissensdkonomie werden jene
wirtschaftlichen Aktivitaten verstanden,
die besonders von Wissen als Grund-
lage abhéangig sind und auf dieser Basis
entweder neues Wissen oder innovative
High-Tech-Produkte erzeugen. Die
Wissensdkonomie besteht aus drei mitei-
nander verflochtenen Saulen - den Hoch-
schulen, der High-Tech-Produktion sowie
den wissensintensiven Dienstleistungen.
Wissensorientierte Wirtschaftstatigkeiten
wachsen in ihrer Bedeutung und sind
damit ein wesentlicher Motor der wirt-
schaftlichen und raumlichen Entwicklung
von Metropolregionen.

wohnfonds_wien
Der wohnfonds_wien wurde 1984 unter
dem Namen ,Wiener Bodenbereitstel-

Ub-Zw

lungs- und Stadterneuerungsfonds”
gegriindet. Seine Aufgaben sind einer-
seits die Vorbereitung und Durchfiihrung
von Stadterneuerungsmafinahmen im
Rahmen der sanften Stadterneuerung
und andererseits die Bereitstellung von
Grundstiicken fiir den sozialen Wohnbau
in Wien sowie die Qualitatssicherung

im Neubau durch die Instrumente .. Bau-
tragerwettbewerbe” und ,.Grundstiicks-
beirat”.

Zentrentypen

Das Modell der Zentrenstruktur Wiens
arbeitet mit unterschiedlichen Typen
stadtischer Zentren. ,Citybereiche” sind
jene Stadtgebiete, an denen sich die
hochstrangigen Einrichtungen und Unter-
nehmen der Stadtregion konzentrie-

ren. ,Stadtteilzentren” haben vorwiegend
Versorgungsfunktion, vor allem fir die
umgebenden Stadtviertel. Das Zentren-
konzept lenkt den Fokus auf die Starkung
der urbanen Qualitat der bestehenden
und geplanten Stadtteilzentren.

Zweistufige Bautragerwettbewerbe
Bautragerwettbewerbe sind ein bewahr-
tes Instrument des geforderten Wiener
Wohnbaus. Sie sorgen mafigeblich fiir die
hohe Qualitat im Wohnbau und fiir effizi-
ente und kostengiinstige Losungen.
Zweistufige Bautragerwettbewerbe ent-
wickeln dieses erfolgreiche Instrumenta-
rium weiter. Sie ermdglichen die schritt-
weise Entwicklung optimaler stadte-
baulicher, architektonischer und funktio-
naler Losungen unter Einbeziehung von
Expertinnen und Experten der Stadt,
Architektenteams sowie Bautragerinnen
und Bautragern.
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