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Der alte und Der neue Borgejeste.
Bon Alois Miveid. %

Der Jug der Beit, ben bie enropiiifie MenlHheit gegens .

olirtig gu ihrer fulturellen Befdrderung bendiyf, ift ein Shnell=

| gng, ber wofl beBhalb mit fo grofer Gils in bad Qanb ber
| Bulunft fdfrt, mweil er qus ber Bergangenheit fo viele Ver-
fpdtungen nadjubiolen Hat. AMe Augenblide hali er am einer

j ueuen Statton fosialer Erfolge, Bringt er Beitaenoffen an bas
 ‘erfebnte Siel ihrer MWiinfhe. Seht wollen i aud) bie Unter-
gebenen® feitter Bebienen, um in #Heen StanbeSangelegenfeiten
Beffer’ mormdvts an fommen. Gs gdrt int ben Yemtern unbd
fanglelen. Die ebersengung bridit fidh immer mehr und mefr

' Bahn, bak ble Stunde bes Panbelnsd gelommen Ht. Man mill
den Unidjluf nidit verfdumen, UAMes ift baker in ntufe wnbd,
Uufrequmg. Die einen wagen fich berelts mit ihren Anfpriiden:

| Bervor, die .gnberen formieren fidh exft au Organifationten.
| Dariber finb aber alle einig, bak ihre Sade jept gur Auss
| fragung gelangen miiffe. e werben aufgefiellt, Forbes
rungen  formuliert unb Termine figiert. Der Nuftalt au den
grofen Reformen und Bewegungen ift getan. i
Unier biefer Forberungen ift nun eine, bie Befonbers .
auffddt, ba fie qus dbem Rahmen ber ibliden, materielen unb
witifhajtliden ®nfpriide fritt. Die Untergebenen verlangen’
ndmlid), baf aud ifr Bexhaltnis gu. ben Borgefegten  neu
geregelt werbe. ‘Die ethifthe Bereditigung biefed BVerlangens’
febt auber Bmeifel Die Froge bed BWoraelehten it foe

" Griber Tam alle Madt von oben. Der Gereier war i
l— vertirpect, Ale Madst, bie aundgelibt mucbe, ift in feinem

! geringften Borgefehten ein Shimmer jener Madi, jenes Hn=

-

| empjangen. Die Unicrgebenen witijden nun, baf & um

1 maditen empfangen Babe. Das ift iiberaus verfiinbdlid, b

fluggangspuntt, Jn ihm war bie hidjte Madytvolfommenheit |

RNamen ausgeiibt worden. Jeht bagegen fommt bie Madyt von
 unten. Sie Bat ihre Ridlung gerwedfelt. Die Bollsgemeinidaft |
ift ihr Uusgangspuntt. Die Maffen befigen bie Souverdnitdt,
Frither Berridhte ein Gingelwille, jebt ift ber Gefomtmwille ber
Zrdger ber Madit. Die Madht bed Herrjdiers wax siw analytifdes '
Gebilbe. Eie ging pom Gangen in bie Teile. Tom Perridyx f
- ausgebend, teilte fie fid im Wege ber Hierardjie ber Uemter
. Bi6 ju ben unterfien Dienftfiellen mit, fo bak aud) auf ben
fehen® wnb ®fanges fel, mit benen fid) ber Perc[der nmpab.
Jetst Bat bie flaatlide Madt eine [ynthetifdhe Roniiitution. Sie
wiclt  einigend, aufammenfaffend, auffteigend, @3 empjingt
alfo jejt ber Borgefebte feine Madt von unten! Das will
vermerft fein. G8 ift bafer Pein Borgefepfer mehr am Plake,
ber fo Gandel, als mwirbe er nod) immer feine Wadit vor oben
fihtbaren ShrSbrud fomme, bak bder Yorgefeste neue Bolls
ber Borgefefie bed alten, abgetanen Reginted war der Btjﬂ_;'l
‘travenSmann ber Herrfdenden, dber Lorgejeste der
nenen Jeit mufdber Bertrauenimann der
Untergebenen fein! Das ift ber 1Tnte§id]itb, “Bu
biefem Bwede ift ¢8 notwenbig, bah ber lintergehene in 3:!1
funft @clegenfeit hat, bei der Beftimmungfeinesd

ben lintergebenen flets eine Cdjidjalsfrage, benn von!
ber Bejdoffenbeit bes Borgefestent Bingt, faft immer bas
perfonlidle und rwirtifafilihe WoBl bes lnieracbenen ab.
| Der pute Dorgefete lann  ben Untergebenen  forbern,
| beglilden, vormdrt8bringen, ihm bas Seben exleidjtern, |
| berfibnern und feine Arbeitsluft erhidhen. Der [dhledite Bors |
gefeste quilt, peinigt, martert und jditaniect ben Untergebenen,
Dabei ift e8 gar nidt notwendig, baf ber fdlechte Borgefeste

aud) ein fdledter Menfdy #ft. Er fann ein gany guter Menfd !

fein, aber nur ffic ba8® Umt cines Dargefepten nidit bie Bes |

fdbigung Haben. @ ift vieeidit ein trefflidher Urbeiter tm ||

Rabmen feines HMefforts, mir au einem Boraefebten taugt ex
nidt, weil er einfady nidt {
Amie ndtig finb.

Die Frage bes Borgefeften ift aber dburfaus nidt blof
eine Interne Terufsangelegenfeit ber Ungeftellten, fonbern von
entfdyieben gefamtbirgerlider Bebeutung, bettn bie
Deffentlidhleit Hat bas allergrajte Outerefle baran, baf alle
YUemter mit guten Borgefehten beftellt find, ba mur bann ein
anftandslofer Dienfibetried gefidert ift, wifrend ein jdledter,
unjihiger Vorgefester, der von verbitterten, nngufriebenen,
unmilligen Untergebenen umgeben ift, nidht imftande ifi, bie
Dienftgefddfte eimmanbdicei ju Betreiben.

. Brilber Bat man freilid) nidt um bie perfontide Dualis
fiation bes Worgefehien zu feinem Vmnte gefragt.  Da mwar bei
ber Beftimmung bes” Borgefefien bie Proteltion, die Gmps

efie  Gaben befifit, bie gu bisfem ||

'feblung mafgebend, bie ber Mann hatte. Damit foll e nun
(wotbet feim. Wir find anbdere gerworden, Wir wollen uns immer
‘melr pon der Bergangenheit [osiofen.

2ber  ¢8 Befielt nod) el anbever Befidtapunlt, ber o8
notwenbig erfdeinen I[dft, bak in Ungeleqenfeit bdes Vor=
gefepten eine Aenderung feiner Beftallung eintri Durdy bie
Uenberungen in ben grundlegenden Pringipien ftaatliden
Madt ift ndmlid notwenbigermeife aud das Berhalinis bes
Borgefeten beriifrt, benn biefer empiingt jo alle ausfibenbe
Grrwalt von ber befiehenden ftaatlihen TMadyt, .

Run ift bie Madht fosufagen Ober Nadt 'nen orientiert
worbet;, mithin ift e8 gany beveditigt, baf and bas Verhidlinis
bed Borefeliten st bem lntergebenen neugeordmet mwerbe.

|

{Borgefegten mitgumirfen Die impt_mtim Er=
i neraning ift bahin, E8 gibt mur eine Mublefe unter Hinauaichmg
{ von lntergebenen. Diefe Dhitwirkung bed lniergebenen bei ber
!' Beitimnnitg feine® VBarvgefepten lann auf verjdicdene vk exfolgert.
| Lot unlergeocdbneten Yemiern ifi 8 gang gut vorjiclibar, bak
bie Ungeitellten aus threr Witle cinen Umisleiter beftellen. Sie
fennen unteveinapber jehr wohl hic. menfdliden und MNenits
Lidhen Ei&f;ig.'ei:eft eined jebenm von ifnen unb find baker viel |
| eher in ber Soge, beurtetlen . gu fdnnen| ob biejer cber jener
| fiir bad Ymt cined Vorftanbes geeignet ift, ol8  bies eta
. irgenb eine ferne Stelle fanw, bie, ofne iber bie fubjeltiven
| Nleimerbigleiten bes jeweiligen Yimisd unterrichiet au fein upb
afne von  bem Betverber wiel mehr  als feinen Samen gu
wiffen. eine Grmennung vollaebt, *
Bei ber Befefuny Hdherer Dienfiftellen merben bie Wns
geftellten beg Refforts burdy Delegierte mitmirlen Idnnen, bie
al§ Vertravensmanner ihrey Mufiraggeber gu gmm.
Bel bem frei gewdihlien Borgefeften Befteht fir ben
Unteraebenen ein viel hdher gearteter, fitilidier Mnirieh gam
@ehorfam  al8 gegeniiber bem aufgebrungenen, aufgendtigien
autolratiffien Borgefefjen, bem man nur gegungen, mit ju- 1
fammengebiffeiten 3dbnen und geballier Fault gehordt Hat. Gis
foll. ja itberbaupt burd) bdiefe Ginflufnafime bes Uniers b
gebenent  auf bie  Feftjepung  bes Borgelegten  nidts |
an  bem Jufjeren VerhElinis  ber Ueberocdnung l_!k‘;
Unterorbuung  geldinbert  toechen, bas im IL

|

T
|
|

ftanbenen  Jutereffe bes Dienfibeiriches notwendig ift. Was
geinbert mwerben foll, it bas innere Vechlinié gifiden’
dem Untergebenen unb bem Borgefeften, Disher beflehen M’i
fiberhaupt feine Jufammenhinge, Der Borgefefte Hatte metfi
bie Reiqung, fich als den Heren, den Defpoten, ben Tgramnen
eimed mtes aufsufpielen. Damit foll e8 nun porbet feim,
Der lntergebene barf nidit mehr oogelfret  fein, LB
foll ; gwifhen iGm und feinem Borgefesten  oin inneres
Banb bes Berfiehens  gefdjafjen werben, bas  anj bie
Gefunbung bes Dienflbetriebes von grofem Ginfluk feil
wird,  weshals bdie Oeffentlihleit Dder Jnftallierung bes |
neuent  Borgefepten bas grafle Jntereffe entgegenbringt. Der
Torgefehte ber alten Sdule war faft immer ein feniler, fbel
gelaunter, unufriebener Perr. Der Borgefegte ber nepen Sdjule
foll ein arbeitsfrober, verfidnbdiger, einfiditsvoller, tatfrditigee
Mann fein, Daf e8 mit vielen unferer Uemter o jdledit befteld |
war, lam wofl aud) baher, weil man bet uns audgedients, auf
bem 'Uusfierbeelat fiebebe, mit bem Seben _
habenbe alte Rente ju Sefdjifisiilhrern beftelte, bie Bauptidde
liy bacauf bebadht waren, thee Ruabe gn haben wnd nidt in
ben  acbeitheifdenben Strubel von Nederungen vermidelt gm
werben, bec ein felbftdnbiges Gingreifen erforbect. @8 ift Hod
an ber Beit, bak biefer alte Borgefehte abtritt und einem
neuen, mobernen Borgefeften Plag madh,
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