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Dabei lauft wohl aud) mandhe taube Nuf mit {iber
bie Jteuter, ausgefdjloffen aber ift, bah blofe
brave fSeute ohne beenm gur
Leitung bifentlider) Gefdhaite be-
tufen werden  Praltildh geftaltet fich die
Reform fo: Der Mann und. die M af=
regell Beibe fommen und gehen miteinander :
die Minijter medjfeln, bdie Adminiftration aber,

beforgt, bie beftindig im Amte Bleiben. lnter biefer
Borausfefung it der bitere Minijtermwedfel fein
Sdjaden, fondern mibglihermeife ein Jeiden reger
Rejormtiatigleit. :
@s qibt jedod) einen groeiten TWeg aum gleidhen
Hiele. Winner pon Jdbeen merden nid)t durd) das
Lrteil ber Oeffentlichleit auserlefen, fondern im ver=

fdjiegenen  Wege ~ der emterbefeung: Mann |

| Der Anfang aller Genefung legt in ber Ginfidht, ba
Die Mafregel wird in den Biivos .ausgearbeitet, von | A fung Nen ficit, beh

und Mapregel exfdheinen qetrennt.

ben  Meffortleitern ithernommen. und. al8  eigene
Bffentlid) vertreten. Diefes in Deutjchland ju Hoher
Lollfommenbheit entwidelte Syjtem erfordert Staats-
minner, mweldle Witterung filr Talente, bdie Gabe
rafdjer Aneignung ber Jdeen unbd . Hohes Gejdhid in
ber Vermendung von Menjdien Haben: ihre befondere
Begabung it die bed Organijators — audj der Jdeen=
betrieh lafit fid) organifieren.

.« lnter Umjtdnden - reidjen weber Minner nodh
Deafregeln, ob nun jo odber anber8 verfniipft. HRubt
ein Gemetnwefen auf veralteten ober jdhlechten € i n=
tidjitungen, fo mibt fid der Tichtiafte 'mit den
Beften Ginfillen vergebens.. Dasd alte %nfen ober Has
alte Deutjdje Reich) haben tatfrdftiger und ideenveicher
Perfonlichleiten nidjt entraten, aber ihre organiidien
Cinvidtungen maven von Grund aus verfehlt.
Solchem Uebel it mit ber I[aufenden Brarid  besd
Regierend nidht beigufommen, fie bringen den fliiaften
Mann gum Scheitern und manbdeln die weifefte Maf=
regel gum Unbeil. Wmgefehet:  Falidie Einridhtungen
verbilden ben dffentlichen ®eift, freiben Untalente oder
Undjavaftece in die Hibe, nitigen ju Halben oder ftefen
Magregeln. Und das fdheint mir bder politifden
Weisheit lepter Shilup: Sind grundlegende
Inftitutionen Hes Gemeinmefens
falid organtfiert, fo ift e& fdhabe,
auf fie Talente und Reformen au
verfcdimenben; dbann qilt e8 urfpriings
lide Sddpfierivait bavan jn magen,
b¥e meralf¥eten durd Meune Gins

riditungenisu exfefed ATres andeve.

tft nuglos und fdhablid.

Die beutidhe Nation Pnt fid Sabrhunberte
bemiiht, das fogenannte - heilige cbmifdie Jeidh qu
reformieren, e3 mard verfucht mit Gemalt und Sluas
Bett, mit Stiegen unb. mit Biinduiffen, unbd dasd Q“fnge
wat Ofnmadt und Serfall = in bers
felben Beit, mo bder Traqger diefer
Drganifation bdie hcutf,n%c SNtation,
bie ftolgeffe Cntmwidlung nafhm!

B8 it ein {dhmerer Mangel unferer gangen biters
reichifdjen Geiftigleit, bdaf wiv au viel perfdnlid), 3u
menig in Mafregeln, gar nidht in Cinriditungen denlen,
Jmumer bereit, Perfonen qu loblubeln ober gu {dmiiken,
bringen mir in da8 Gebiet nicht vor, wo bdie Politif
etft beginnt, in das RNeid) dex Ginviditungen. Diefe
felbft betradhten wix, mbgen fie nod) fo ausaefallen,
veraltet unb briidhig fein, al8 unabinbderlidie Gegebens
Beiten und ftreifen fie auch) nidht mit einem Fritifhen
Haud). Biele unjerer JInftitutionen aber find, menn
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bie |
der Bejtindigleit bedarf, witd von Staatsjelretiven |

man fid) die Miihe nimmi, fie mit dem gangen In=
ventar aller Staaten ber Welt ju vergleiden, gerabegu
Sturiofitiiten! Bro dhauien Hat gum Beifpiel in
einer meifterhaften Stubdie bie grofesfe Ruciofitdt, au
beutid) bie ausgerifienite Ubfonderlichleit unferer Ges
meinbdefonficuftion  aufaegeigt. Jn  jebem Lande ber
Welt hitte eine folde Studte’ alle Geifter beuncubigt
unb fo lange befhijtigh, bid entmebder fie mibeclegt ober
die. Gemeindeordnung vom Grunbe aus gednbdert
mworden wive, bet uns ift das Bud) fo verjdollen wie
erjdienen.

File jeden, ber bdie volferersiehende, oft bad

| Sdyidial der Bolfer entidjeibenbde Rolle der difentlichen

Ginvidjtungen  begreifen gelernt Bat, ift dafer vor
allem flav: @8 ift uns Oejterveidiern. in unferen 3abl=
[ofen inneren Scymergen nidht au Belfen, wenn wix
nidht inftitutionell zu denfen beginnen.

eine Jamge Jeibe unferer difentlihen Ginvidtungen dex
JNatug ©unb Bejtimmung -diefes Staates und feiner
Bolfer nicht angepaft ' ift.  Daben wir das begriffen,
fo wird bas ergebnidlofe Gecaunge ftber Perfonen und
ibv §tonnen ober Nidytfonnen abgeloft mwerdew bdurd
bie methodijdhe Crforidjung unferer Ginriditungen unbd
verbringt werden duvd) den Gifer planmdfiger Neus
ordnung. 1Und von bdiefem Gefiditspuntt aus ift unfere
Berwaltung ju durchleuditen.
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