Neue Babmen der Wirischaft,

[ Georg Miinch.

' Je piter wir dem Frieden riicken, desio grifier sind Reis
pnd Notwendigkeit, uns mit den Problemen der kilnftigen Wirt-
pohaft gu befassen. Jeder sieht eln, dall wir nicht zu den alten
Geawobnhelten des Frisdens zurtickkehren kfnnen. Behwer aber
§st es, sochon heute, wo der Kampf noch nicht beendet ist, wo
wrir die durch den Friedenssohlul su schaffenden Verhiiltnisse
mur ahnen kfinnen, den rechten Weg untriiglich vorzelchnen zu
wollen. Zeriellt sich im Osten anch das Gewblk, so fehli im
Weaten doch nooh jede Fernslcht. Zwar hat sich in England,
dem elgentlichen Triger des Krieges gegen uns, ein Wandel
wollzogen, indes wenigar in den Kriegszielen als vielmehr in
flem Plan, wis man ale su errelchen gedenkt. Zuerst setzte man
fiis Hoffnung anf die Uebermacht. Als sie versagt hatts, wurde
fiie Aushungerung als Trump! ausgespielt Das swang uns
der Gegenmafinahme des U-Bool-Krieges, der mit jedem
Eonﬂ dis Bedringnises der von tiberseeischer Zufuhr abhingi-
gen Feinds erh0hi, ohne da fhnen der uns migliche Ausgleich
eigene Nahrungsmitielerzeugung gewihrielstet whre. Dis

‘tinde wissen das besser als wir. Aber ale versichen das Ge-
gloht der unemtwegien Zuversicht su wahren. Nachdem ale

Amerikas Beltritt su fhrer Koalitlon eine seelische

kung erfahren, haben sie den Mut zu dem Schlagwort ge-

wonnen, dafl sle uns troiz allem lhren Iriedenswiinschen

genelgt machen wiirden, da sle dis Vertellung der Rohstoff-
presugung der Welt in den Hinden hAtten.

Nichts Lelohteres gibt es Mir uns, als solcher Anmaflung ent-

treten. England, Frankreich und Italien iibersehen ge-
muulh.mnhhtruthbm.wndmml
manchen wichtigen Gebisten schlechier als uns gebt. Zwal
Grtinds sind daftir vorhanden. Der eine ist ihre Unfihighksit,
selbst im elgenenm Lande das Notwendige zu gewinnen, der
swelle gind unsere U-Boote, deren Thtigkelt die Heranschaftung
fiss Fehlenden aul dem Beewege unterbindet, sie sum mindestsn
suf ein ungulingliches Mall herabdrticki. Deldes susammen
pull mit nicht anzuzwelfelnder Gewllbelt unsere Felnde im
[Westen und Stiden miirbs machen.

Jo sphiter sis ss einsehen, desto schlimmer fiir sis. Wihrend
Jetzt von Woohe wa Woche dle Grundlage jhrer Verasor-
gung schwichar wird, haben wir gerade entgegengesetst alle
Anssicht anf deren Verbreftermng. Ruflland hai eingesehen,
dal thm sein Ausharren an der Seite der Entente nur Opfer
Ekostet und keine Vortelle mehr su bringen vermag; es hat sich
#m Diensie englischer, gegen Mittsleuropa gerichieter Vernich-
tungspline villlg ausgepumpi. Die westlichen Enientegenossen
haben slch als unfBhig erwiesen, dem Russen wieder auf die
Belns su helfen. Dafiir ist er aber zu der Erkenninls gekom-
men, dall wir sehr wohl in der Lage sind, thm bei der Wisder-
herstellung seiner Wirtsohatt ftrderlich zn sein. Belbstver-
pilindlich verlangen wir aunch Gegenleistungen Sis bestehen
darin, dal Rufland uns mit seinen (berschiissigen Produkien
mnd Rohstoffen fiir und Indostrie unier dle Arme
greift. Die Wirtschaffelragen sind denn auch
richtig der Kern der Verhandlungen in Brest-Litowsk
Bis sind auch #ir dle Zukunfi das Wichtigete. Die Zeit der
Not hat es erst recht kenntlich gemacht, wie sehr Rulllands und

Wirtschaft anfeinander angewiesem sind. Diese
tnis st der beste Kitt ftir spiiter.

Dis Friedensanbahnung mit dom Osten ist indes nioht das
grertvollste Aktivam In unserer Eriegebilans mit dem Westen.
Bul.s glnd vielmehr die Lehren, die wir avs der enghischen
Bperre gegen uns in industrieller Hinsloht gesogen bhaben. Wir
haben sehr vlel gelernt, was uns im Frisdsn nicht eingefallen
wire, Fihiten wir vorher unsers technische Ueberlegenheit
fiber Fngland, so kennsn wir sie heute genan. Waa Dentsch-
fands Industrie im Kriege geleistet hat, steht einsig in der Ge-
gchichie der Menschhelt da. War es vom ersten Tage des Aue-
bruch ddeses Weltkrieges an klar, dal es oin ungeheurer Kampl
dar Technik eein werde, so lst es heute eine erhebends Gewil-
heit fir uns, daB wir in diesew ungleich erscheinenden Strelt

tten Bleger gebliehen eind. Wir sehen, wis unsers
- nnd Kohlen-, unsers Melall- und Maschinen-, unsere
phemisohe Industrie uns die Mittel lieferte, um den wiitenden
[Ansturm der Feinde zunichts zu machen, wis gie dartiber hin-
gns noch die Kraft besall, unseren Freunden wuvnd den an-
den Neutralen Hille su leisten. Wihrend die Gegner
ausgekliigelt batten, daf Deutschland obme iremde Baum-
srolle, ohna Salpeter-, Melall- und Erzzufubr bald am Ende sein
mfilite, haben wir, indem wir mhchtige, Ersatzstofie ge
winnende Industrien sus dem Boden stamplien, gezeigt, was
moderns mensohiiche Arbeit hchster Qualltdt su schafien ver-
mag. Der Macht der Masse haben wir dle des Gelstes entgegen-
gestelll und damii den Bieg errungen. Erst nach dem Kriege
werden die Feinde, England an der Spitse, voll erkennen, was
$ir elne Torhelt ea war, diesen furor tentonicus zu wecken,
#Was er geblert und schafft, hat well tiber die Kriegezelt hinans
[Wert und Bedeutung. Ja, das so geweckis Gefiihl nunserer wahr-
haften Btirke ist dis wertvollsie wirtsohafiliche Errungenschaft
des Krieges.

Das darf uns nattirlich niohi davon abhalten, schon jetst
daranf wu sionen, wie wir unsere WetlbewerbalBhigheit auf
dem Weltmarkt am besten stirken. Die hohen Lasten vor
allem, mit denen uneere Volkswirtschaft aus dem Kriege harvor-

hen wird, machen uns das zur gebleterischen Pflicht. Darum
rum fm Augenblick nichts gelegener kommen, als eine neue

Bohrift von Walther Rathenmau fiber dle ,Neue
Wirtechaft’., Was er, der Behipfer der Grondlinien un-
serer Kri fiher die Friedenswirtschaft su sagen

hat, erhelschi, glelohvlel, wis man sich im einzelnen dazu stellen
mag, die griflle Beachtung. Er gehi dem Problem unter dem’
Gosichtswinkel zu Leibe, unsere Wirtschaft sel s0o zu ge-
ten, dall sle die Lasten des Krieges ohne Gefihrdung ihrer
asundheit und Lebenskraft gu tragen imsiande ist. Um was
fir Lasten handelt es sich dabei? Rathenau berechnet sie fiir
Relch, Einzelstaaten, EKommunalverbinde usw. auf 170 Mil-
Uarden M., einschlieBlioh der Tilgung aller schwebenden Ver-
pitichtungen, des Aufwandes fiir Wiederharstellungen, der Versor-
von Kriegsbeschidigien und Hinterblisbenen. Selbat die
g:.:lahu‘ von bis zu einem Dritiel der gréfBeren VermBgen
JeSnnte die daraus entspringende jihrliche Zinslast kaum unter

8% Milliarden M. senken. Doch das ist nicht alles. Fs kommi
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hinzu, was dis Gewerbe an Mshrausgaben fiir Arbeitsithne und
kieinere Gehallseinkommen im Hinblick auf die vertenarten
Lebensbedingungen avfsubringen haben werden. Wenn sich die
im Kriege eingeiretenen Lohnsteigerungen bis zur Héhe des
Vierfachen der Friedenssiize spiiter auch nicht aufrechi erhal-
ten lassen werden, so mriiese doch mit einer Aufbesserung um
die Hilfte der Friedensberiige garechnst werden; das wiirde Hir
ganz Deuischland etwa 6 Milliarden M. ausmachen. Unserse
Wirtsehaft wiirde also mit einer Mehrbe-
lastung von rund 13 Milllarden M. jEhrlich
nach dem Eriege dastehen

Diese Berechnung leuchtet ein. Wie denkt sich Rathenan nun
thren Ausgleich? Er geht von der durchaus richtigen Erwigung
aus, dafl mehr als bisher mit dar gleichen Arbeit erreicht wer-
den milsse. Die deutsoche Giiterproduktion ist zu
steigern, und swar aunf das Doppelte ihrer jetzigen
Grofe. Wer sis vor dem Kriege auf einen Weri von etwa
456 Milliarden M. su veranschlagen, so sel sie nunmehr suf
80 Milliarden M. su erh8hen: Werkstitten seien denkbar, so
vollstindlg mechanisiert, dal dle leichte Aufsicht eines
Mannes gentigl, um das Uhrwerk der Produktion im Gang zu
erhalten. Woeitestgehende Ersparnisss an Arbeit, Material und
Transportkosten seien zu erreichen, wenn planmifige Reformen
elch auf Lage und Anlage, anf Einrichtung und Beirieb der in-
dustriellen Werke ersirecken. An die Stelle der Einzelanferti-
gung habe dio gleichférmige Reihe zu ireten. Es sei elne Ver-
schwendung, dal die Fabrikationsverzeichnigse der deutschen
Werke, allein in den technischen Industrien, Hundertbausende
von Nummern, die ohne Schaden filr den Verbrauch gestrichen
werden kinnten, enthaltsn, weil auf dem Boden des ungezfigel-
tem Weltbeworbs der Willkiir dee Absatzmarktes keine Autori-
tit gegentibersteht. Die ,Normalisierung" und ,Typisierung
sei soweil durchznfiibren, als ein wissenschafilicher Arbeits-
proze8 es erfordert. Noch immer wilrde dabei eine Mannig-
faltigheit erhalten bleiben, die unseren Stand vor 20 Jahren um
ein Vielfaches tibertrifft,

Die praktisohe Lbsung dieser Ideen denkt sich Rathenau zu-
n#ichet einmal in Gesialt einer Zusammenfesesung aller gleich-
artigen Betriebe der Industrie, des Handwerks und des Han-
delg: etwa alle Banmwolispinnerelen, alle Eisendrahtwalzwerke,
alls Sohreinerelén, alle GroBhandlungen fiir Wellwaren fiir sich.
Aledann milBte jede diesar Vereinigungen mit ihren vorver-
arbeitenden und nachverarbeitenden Gewerben, also das gesamte
Baumwollgewerbe, das Eissengewerbe, das Holzgewerbe und das
Leinengewerbe, Tu gesondertan Gruppen verbunden sein. Die
ersten dieser Organismen kénnten Berufsverblinde, die mweiten
Gewerbaverblinde heiflen. Sie hitlen staatlich anerkannte und
iherwachis, mit weiten Rechien ausgestattels Kdrperschafien zu
sain. Bie bestehen, vor allem durch den Krieg gezeitigi sogar
bereits, doch dienen sls jetst der Einschrinkung, nicht der Stir-
kung und Awsdehnung der Gewerbs.

Dis wichtigere der beiden Organisationsformen, der Berunfe-
sloh am einfachsten eeiner Form nach als Alktien-
geeellschaft, seinem Handeln nach als Syndikat denkem. An
dieser Aktiengesellschaft eind die FEinzelunternshmen nach
Leistungsverhiiinis zu beteiligen. Der Varband nimmi die her-
gestellten Waren ab, berechnet sie za BSelbstkosten susiiglich
eince miligen und gleichfirmigen Nutzens und besorgt den
Verkau! s Prelsen, die fir kleine und grofle Verbraucher, fiir
Hindler und Weiterverarbeiter abgestuft sind. Diese Organi-
sation wiirde sich jedoch vom jedem anderen Syndikat durch
die Mitwirkung des Biaates, d. h. des Reiches, unterscheiden.
Hat der Berulsverband das Recht der Aufnahmes und Ablehnung
neu Hinsutretender, des Alleinverkaufs inlindischer und ein-
geltthrter Ware, der Stillsetzung unwirtschaftlicher Betriebe
usw., 80 beansprucht der Staat mitwirkende Avfsicht in der Ver-
waltung, sostale Lelstungen und Gewinnabgsben: ,Die letzteren
bilden die Grundiage eines gewaltigen Staatseinkommens, das
die Ware bad ibrer Entsishung und in ailen ihren Siufen er-
faflt, das den gesamten Umesatr des Landes besteuert und den-
nooh nicht verkitmmert, well or auf jeder Produktionsstufe sich
sethettatiz der Traghralt “ Der Berufsverband hitte hier
Verkan! und Ausfubr, dort Robstoffbesehaffang (unter Mit-
mﬂ:ﬁ des H&rﬁ:l:). auch, solange die frithere Aunsk&mmlich-

t wiederhergestellt ist, die Harbelschatfung von Frachi-
raom und Zshlungsmitteln sm besorgen; ihm lige weiter die
Hebung und Verbilligung der Erzeugung durch Ausbreitung
technische Erfahrung ob. Er wire, kurzum, eine Produktions-
gemeinschaft, in der alla Glieder organisch inelnandergreifen.

Einfacher als diese Wirkungsweise der Berufeverbinde sei
die der Gewerbsverblinde. Ihre Hauptauigabs besishe in Aus-
gleich und Vermiitlung; es gentige ffir sle der Ausbau in Ge
stalt des Zweckverbandes, in dem dde Fragen des Bedarfs, der
Warenbsechaffung in Gilts, Typen und Mustern, der Umstellung
eul neus Anforderungen, "der Preise, Lieferzeiten, Zahlungs-
weisen, der Arbeitevermittlung, Erweiterung, Betriebseinschriin-
lung verhandelt werden. ,Wenn man in regelmiifligen Zeit-
sbschnitten weill, wieviel Schienem, Garne, Kessel, Motoren,
Zubehdrieile, Chemikalien, (lasschelhen verlangt werden, uid
in welcher Beschaffenheit, so kinnen langsichtige Fabrikations-
programme und Aufteilungen fesigesetst werden, die ganze
Werke dauvernd voll und glelchmifig beschiftigen, die Er-
zeugung unabsebbar verbilligen, grolle Lager unndtlg machen,
dle Verkehrestrafien entlaaten, den Arbeitsprozel beschlemnigen,
Kapital und Zinsen ersparen und die Leistung im Bezuge auf
alle ihre Elemente erhéhen”.

wDie nene Wirtschaft wird", eo fafit Rathenan seins Gedanken
zusammen, ,keine Staatswirtschaft, sondern eine der biirger-
lichen Entschlulkraft anheimngestelita Privatwirtschaft sein, die
freilich zum organiechen Zusammenschluf, zur Usberwindung
innerer Relbung und zur Vervielfiltigung ihrer Leistung nund
Tragkraft staatlicher Mitwirkung bedarf*.

Bolche Pléne iiberragen weit alle diejenigen Reformgedanken,

dfe im wesentlichen nur auf die Erschliefiung neuver Stewer- |

quellen hinauskommen.. Die Auferlegung neuer Stemern ohne
gleichzeitige grollziigige Fiirsorge fiir sine Aufwirteentwick-
lung unserer Gewerbe kinnite zu nichts Gutem fHihren. -Slaat-

liche Monopole greifen stdrend in die Wirtschaft ein und schaf- |

fen Verbitterung bei den Erzeugern und Verbrauchern, bei dem
Fabrikanten und den Hindlern. Empfehlenswert sind sie allen-

falls da, wo sie ein neues Feld umfassen, aleo von niemand ||

nl; Schiidigung empfunden werden, so z B. in der modernen
Stickstoffgewinnung. Usberdies blelben dem Staate ja reichlich
Gelegenheiten zu unmittelbarer, die Volkswirtschaft f8rdern-

der nnd zmglefeh fiir fhn lohnender Betitigung, wie im Ver- |

kehrswesen, im WasserstraBenbau, In der Wasserkraftaus-
nuizung, in der Elekirizitits- und Eohlengewinnung. , Die neus

stastliche Wirtachaft wird in jedem Falle ihr k daranf
zu lenken haben, wie sie in denkbar weitestgghender Weise dis
Industrie und den Mandel durch wohlorganjsierte Versorgung
mit Urkriften unterstitizen kenn, Anregung, planvolle Aus
dehnung und damit Verbilligung der Gliiprersougung ist das
Ziel, dem unbedingt zuzustreben ist. Eine so aufgebaute Mehr-
erzeugung erschlieBt von selbst dem Stasle neue Einnahme-
len.

q‘u&a deutsche Arbeiiskraft braucht vor den hichsten :
rungen nicht surtickzuschrecken. Sle wird ‘sich auch in de=
peusn Zeit, die dieser Krieg einleitet, §n der Welt bahauptery
wenn nichts unterbleibt, was Ihren Nugzeffekt zu erhfhen im=
stande ist.. Die intensivete Arbeif wird sugleich die sparsamsis
gain. Unsere Feinde, voran England, sinnen und trachten, wie
gie uns wirtschaftlich den Glaraus machen kinnen. Sie spornen
uns damit nur su um so griferer Ansirengung aller in uns
ruhenden Krifte und Gaben an.  Machivoller als vor dem
Krisge muB nach ihm Deutschlands Wirtschaft erstehen, bereitl
und befshigt, sich, allen Lasten und Schwierigkeitéh zum Trolz,
im Welthandel an erster Stelle su betiitigen, = ein wohnliches
Haus fiir alle, die in fhr wirke.n. ; "
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