Handel, Judujtcie undBerfehe

®ien 1, Mai,

Jemsly Sojus.

Gine Iricgdwirtidaftlihe Einvidiung Ruplands.
Bon Dr. Maz Rofenberp.

Ueber, bas Tefen der Iriegswict{daftlidien Drani-
jationen becejdhpt nody jiemliche Wintlarheit. THan it iiber
ben  Titiglitdumiang  biefer Organifotionen, iber Dbad
Objelt, bag fie vegeln jollen und iiber ifre Trdger, bic die
cingehien FFunttionen ausjiihren jollen, nod giemlich im
Dunteln. Die gtofe Frage, welden FRaum marn dem Privats
tapital und ber privaten Jnitiative ugejtehen joll, unb toie
weit die tathedberjozialijtijhe Muifafjung plaggreijen joll, it
woch ungeldft. Quf alle fFdlle ijt e8 gevif, bap die jebige
Sorim unferer Seriegotwictidaitdorganijation den bejtehenden
@rivgsvechiltniffen nidht geniigf, dap bie Mangel nicht bers
utieden twerben fonnen unbd taf die  Ihzufriebenheit im
aleidhen Berhiltniffe wie das8 Tiitigleitdgehiet der Srieqs-
wirt{daitdorgenifationen rddit. Tan muf die jwei ©Ge=
bicte ber Striegémitlidaftdorganijationen genau  unters
icheiden, Die eine Art ber Organifotion ift divelt ber Waters
Yanbsverteibigung gewidbmet, umfajt aljo die Wirkidyait ber
$iineen jowobl an fich ald aud) im BVethilinijfe jur Hinter=
{anbawictichait. Die zweite Art ber Organijation, bie fiic bie
peutiqe Striegfithrung chenfo wichtig ijt, find die KrieqSniirls
jdaitsocganijationen fitr a3 Hinterland. File Heide Arten
por Wirtichaftdorganifationen gilt bad vorhin Gefagte der
pollfommenen lngemigheit.

Wielleicht ijt Dod Wejen ber Organifation bedivegen ein
Problem, weil ed ber heutigen BVollBioirtichaft an der Mige
Wifeit au wittichajtlichen, Bergleichen Der  PriegSorgant=
Jatiomen ber eingelnen Triedfiihrenden Stanten fehlt. Was in
per “iteratuc Dot feinblichen LBinber bariiber borhanbden ijt,
fteht uns nur in bejdhrintiem Umfange sur Verfirgung. €3
fehlt auch vorliuftg woch die Vergleichabafis und dbie Beobadhs
tuna, weldhe Sricgdwirtidhaftorganijation, besichungSiveije
unter welden BVechiltnifjen diefelbe in den feindlichen Lin=
bern Griolg gehobt hat, Bisher jtand und nur die Kriegda
wittihait Deutichlands fiir unfere Stublen jur Berfiigung.
Ga wurbe in diefer Hinfidht vielleicht allzufehr dad Deutjde
Mufter angemwendet, trobem die BVechiltnijje nidt immer
bie gleicgen waren. Darausd haben fich mandjerler Mingel
ergeben, Deven Ausmergung jeit siemlich febover fallt,

&8 foll nun auf eine Striegdwirtfchaftdorganijation eines
Etaates vermicjen twerden, ber und bisher feindlid) gefinnt
wat und befien Sriegswirtidaftdmanahmen wir burd
den Friedensfdhluf runmehr fonnen gu Ternen Gelegenbeit
Babert. @8 it died bie Sriegdmirtidhafidorganijation Fup-
tendé, melche fowohl auf die Heeredverpflegung ald aud) auf
Aic Wirtjchaft ded rujfijchen Hinterlanbod majigebenden Ein=
fluh auBgeidt unbd big in bie lefle Beit jebr erfolgreich ge
mirtt hat, Der Name bdiefer Kriegdwirtichafisorganijation
ift ber BemBly Sojus,

Bemsly Sojus ift eine Organifation, welche Mabp nadh
Rricazausboud) anfangd Augujt 1914 in Moslau von Ddem
Berbande der ruffijden Semitrwod gegriinbet tourbe, U
ipritnglidh toar bie Tiitigleit dDiefer Organijation Davauf ges
riditet, im WMabmen bed Holen Kreuzed ein Meined Wirlungs-
gebict au Gaben. Gic war ald eine fanitdre Hinberlands=
organijation gebadht, beren Tiitigleitdgebiet {ich aber jpiter
jortoifrend ausbehnte und nachher 3u einer grofen Ber=
jorgung@organifation der Armiee und Hed Hinterlanded tourde.
Urfyriinglich) unterhielt dec Jemsth Sojus (liberjept: die Ber=
einigung ber rufjijhen Landichafien) einige Hinterlands=
Tpitaler, Bald aber war ihm bdiejed Titigleitdgebint u flein
und er fibernabm die Berforqung ber Frontipitdler mit fanie
tarem Hilfdmaterial. Damit war der Jemsly Sojusd ein Teil
ber Armeetvirtichaft peworben. Seither wurbe, mwenn fich
trgend cin Tatighitdgebict bei ber Armee audy in wirtjdaits
Tier Hinficht ergab, welches nidht qut durd) bie Armee bers
jorat werden fonmte, o nur ein Galboffizicles JInterefie be=
fiand, bezichungdmweije wo eventuell die private Tdtigleit nidht
audgichlojfen war, ein jolches Tihtigleitdoebiet dann regel
mifig bem Bemsty Sojus itbergeben. So itbernafm ber
,E} @, {don im Jabre 1914 aufer ber Organifation ded ge=
janrten Hilfss und fonitiren Ghapbendienfted dber rufjifden
2rmee aud) bieBerpilegung bex@Sdyiijengrabenarbeiter. Dexr
8. &, errichfete hinter ber Front bie Wijdjevcien, Biiber,
bie grogeren WMagagine fiir Hilfsmaterial, dbernalhm Die
Bollfithrung von Strafenarbeiten und ervidtete audy an
allen mwidtigen Puntien mechanifhe Werdjtdtten fiir bdie
rmee. AIB die Muffen in CGralizien einciidten, fibernahm bet
3. ©. bie wirtidoftliche Orpanifation ded  Offupationss
gbicted und ed nmufp jugejtanden twerben, bof er dieje jeine
Nufgabe befriedigend qeldft Bat. Gr iibernahm bdie Ginfube
wort Nabrungdmitteln dorthin, Meber den 3. ©. find tn den
Olfupationslandern feine Klagen laut gérworben.

Unfang 1915 begann der 3. &. audy bie Armee mit
Bevarjsartifeln ju vevjorgen. Er ibernalm die Lieferung
im groBen. 3n erfter Linie itbernahm er bic Lieferung ber
Leberaudriiftung.  Dagu bendtigte er bie Rohhdute. Die
414 !Jlff}l: Megierung iiberfrug infolaebejjen bie Sammliung
per Rohbiute innerhalb bed Armeehereiched vem 3. &., an
weldhen aile Robhaute abgefiihet werben muften. Natiiclich
ipar dafilc ein gemifjer firer Preid berechnet. Die Mrntee
baite babei ben Bortell, baf jie auf bie Sammlung ber
Hiute nicht viel Jeit und Urbeit aujmwendete unbd dbie daju
uotivenbige Mannjchoft erfparte, wihrend fie andeverjeits
L‘n_t:i;'.itj_ mwar, bak €8 Teine reine Privbatorganifation ift, weldyer
bicje Aufgabe itbertragen mar, denn der 3. ©. arbeitete al3
offigielle Orgonifation ohne jebed Privatinterefje. Bon
biejen. Geficdhtdpuntten lieh fiy bie Urmecleitung immrer
vifen, menn ‘fie gewiffe Agenden an ben 3. ©. iberirug.
Unb e8 muf gefagt werben, ber 3. &, hat bie Berehnung
per tufftidhen Wrmee nicht getiujdt. Er Hat die Aujaaben
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nennein. Der 3. . hatte die Sonnlung bon Hauten fibers
nommen. Gr legte bagu mehrere Lager an und bradite bie
Hiute hietauf in bie eingelnen Gerbereien, welde univeit
ber Front waren. Dot wurden fie fofort gegerbt unbzu Leder
perarbeitet. Da bazu Gerbiiofi notwenbig war, hatte ber
3. ©. in jeiner Grofaiigigleit jofort eine Gerbjtofi-Fabril
errichtet, welche basd notwenbdige Gerbertralt an die eingelnen
(®erbereien licferte. Dasd fertige Leber wurbe in eingeine
Sduhs, Sattel, Lederriemen= und anbere Fabrifen ge-
bracht, weldhe ber 3. €. sur Berarbeitung Ded LQederd ge=
pachtet ober ervichtet hatte, unb bort wurden bie fiir bie
9rmee im fFelde nolwendigen Sdube, Sittel, Pjetbes
gefchivre, Riemen unbd alle anberen Armeeausdriiflunasd=
jtilde erzeugt. o hatte ber 3. ©. einen grofen Teil ber
Gieferanten entbehelich gemacht. Unbdererjeitd hitte Dbie
Yrmee, wenn fle dasjelbe Graeugungdverfahren hatte ber
wenben mollen, viel su viel Acbeitdlrifte dagu aufiwenden

mitffert und hitte fich auch bie Tatioleit ber rujjijdhen
Nemecquarticrabteilimg  duveh jolche Ugenden allaufedr
fompliziect.

Doch nicht nur beim Jeder ging der 3. S. fo vor, Gr
lieferte elienjo die Sonjerven fiic bie Armee, unb jwat liek
er  durch jeine Einfaufsorgenijotionen bie notipertdigen
Wichitide in gang Rujland einfaufen, fonjenirieric jie in
groferen Stibten; wo fich Sonjesvenfabrifen befanben unb
[ie dort bas Fleijdh au Sonjerven veravbeiten. Dabei lich
er fid) auf die private Mifhilfe foft gar nicht etn, Jum Bets

fpiel: $fic die Sonferven benbdiigie man Bledybiidhien.
Soldhe %i‘zd)ieniabrifcn waren in Sibrufland .md}t bots
handen. Der 3. &. lieh infolgedefen in Riga eine Blech=

fabril demontieren, fiberfilhrte jie nady Stiew unb ftellte fie
bort wieber her. @o erjeugte er in ber Nide feiner fon=
jerpenfubrifen audy bie nofmwenbigen Blechbiichien.

Der 3. ©. fiilrte audy die BeFleibungduufirage burd.
Gt fibernohim bie Stofje vom der Guiente, ridiete qrofie
Werfjtatten ¢in unb lieferte danmt bie feriigen Stlefbunqas-
jtiife an bie Wemee. Ja felbjt TReparaturen wuchen bom
3. ©. in grofem Stile durchgefirhe. 3u biefem Bede bes
fanben {idh in den Gtappenvitumen det rufjiichen Armee und
audh im Hinterlande grope Reparaturmerhinitien ded 3. &.
fitr bad Derrichten ber Hleider, Schiube ujiw. Sp mwar aud
in bicjer Hinfidht eine grofe Crieichterung fiic bic Armee
gefcyaifen. L

Selbitverjtindlidy hatte dber 3. &. audj fiie feine
Babes, Teeftationd= und Nerpilegdftationseinridiungen
grofie  Reparaturanjtalten gejdaffen. Ghenjo  Haite ex
fite dDen Bebari ber von fhm verforgien ©pitiler grofie
mechanijche TWerfjtitten ecridhiet. Pilr bie Bebdiitinijje ber
rmee jorgten auch cingelne Papierfabrifen wnd Sangleis
cinviditung@roectiiciten,

Sm Jahre 1917 wurde dem J. S. neben der Vet
forqung der Schiifengrabenarbeiter und ber Grefangenen
audy bie Verjorqung grofercr Armeeteile berfragen. Au
biejem Swede hatte der J. S. das notwendige Gerreide
unb die anberen Lebendmittel im Hinterlande aufzubringen
und fie an die Armee vbjuliefern. Cr Hat diefe Nufgabe
perhitltnidmifia gut geldjt. Matiirlicy hotte biefelbe eine
umfangreiche Tatialeit bed B, S. erforbert. €5 wurben
eigene Eintaufslommiifionen gebilbet, bie bas gejamte
Hinterland bereifien und eigene fratiftifchegeographijde
Bureaur geqriindet, in welchen dieBorrdte in ben eingeluen
Gegenden Ruflandsd verzeidhnet roaren. ©8 mwurben eigene
Mirlle abpehalten und herumfahrende 1ebernahinadlonts
miffionen gebilbet.
ebergabe an bie Mrmee brifich vermabren 3u Tonnen, hatte
ber 3. ©. grofe Magugine im Hinterland, in ber Etappe
und Tapp binter der Front errichtet. Eine cigene LUbteis
lung bed BVermaltungsbereides bes J. &. bilbete Ddie
MagazindverjorgungsHauppabteifung, weidhe die eingeltien

Um bdie BVornite ded 3. ©. bid aur}

eigene 3. © -Somiteed fiir bie befreffenbe Tromt, h_:_e[:ﬁ
in ihrer Tatigleit gang unabbhingig warer. Den aroften
TWirfungslreid bejaf bad Sitbwejtiomitee mit bem Sige in
Siew, welched fhon im Jahre 1916 1239 Unterorganijas
tionen und Abteilungen befaf und eldhed fiit Sitdwefis
Rupland, bie heutige Ufraine, bejtimmt war. Die obigen)
Sdyilberungen der Titigleit bes 3. ©. behanbeln haupts
fachlich bag Tatigleitsnebict bed Sicwer Somitees,

ALB fidh Gnbe 1916 im rujfijhen Hinterlanbe Mangel
an ®ebrauchzartiteln einjtellten, wurbe dem 3. &. bie Bers
jorgung der Stabte iiberfragen. Gr beforgte die eingelnen
notwendigen Produfte und lieferie jie an bie Stabtvermal«
tungen. YAud)y bie Dorfer wurben mit Jnbuftrieproduften,
namentlich landbwirticdhajtlichen und indbujtriellen Bebarfss
artiteln, verforgt. Dajiic mufpten dicje im Taujdivege ihre
Agrarprodutte hergeben. Gin groper Teil Des Titigleitse
gebictes bes 3. ©. umjapt die Berjorgung ber Bauern mi
lanbwirtichajtlichen Gerdten. €8 waren eigene [anbicts
jchajtliche Piajdhinenmagagine und Reparaturanitalten ers
vichiet, Der B. S. war um bad Wohl ber Bauern bejorgt,
weil er ein Snterefje an ifren Agrarprodulten batte. Hnbd
biefe YUgrarprodulte, bie ber 3. ©. belam, licferte er nidit
nur an bie gFront, jondern aud eingelnen Nahrungdmittel
organifationen der Stibte. Jn biejer Hinfidht nahm er auf
bie Derieilung der Jahrungdmitiel einen gewifjen Ein=
flufs, Wit einem Worte, der 3. &. exjejte bie eingelnen
Senitalen, wie fjie anberdivo eingefithet wucben, mi}
Erfolag.

udh withrend der Revolution Hat ber 3. S. bie Beps
forgung ber Stidte intenfiver durdygefilhrt. Cr batte wirks
lidh grofe Griolge aufaurveifen. Ramentlich in &iidbrufland
jourden jeine Berbienfte allgemein anerfannt,

Bemertt jei, bap ber 3. ©. ohne jeben Gewinn are
Peitete. &8 mat ein fLomitee des 3. ., bei bem bie eingels
nen Organe Hefolbet waren, an dejjen Spike aber einfluf=
reiche Perjonen ftanden, die auf Eintlinfte qus dem 3. &
nid)t angewiejen waren. So war 3. B, der Leiter bed Silb=
iwejtlomiteed Robzianto, ein naber Angehiriger bed ges
wejenen Dumaprifibenten, Die Beamien des 3, ©. waren
gut Bejolbet unbd war ibre Wahl ziemlich vorfidtig durdyges
fithet worben. Bon unveellen Elementen blieb der J.©. bers
haltnigmifig berjcdhont.

Der Hauptzwed aber mwar bie wirtjdaftliche Tatige
feit ohne jebe private Jebenabiicht. lnd e mufy jugejtans
ber werben, dbaf der 3. ©. im Wirtidhaftsleben Ruplands
eine duperft nithliche Nolle gejpielt hat. Er Hat jeine Aufe |
gaben erfiillf,

Das Schidjal bed 3 ©. war ein giemlidh twedhjels |
polles. Anfangs mar feine Titigleit mit jheelen Augen ans:
gefehen worben. Die abjolutiftijdhe Stiivmergruppe fonnte
e nicht rubig sujehen, dap bie Semftwos allju grofe Madt
in ihre Hande befommen. Spdter, ald man bie wobltdtigen
Wirfungen bed 3. €. jah, unterlag er verhilinidmipig
Teinen Bejdhrantungen. Audy bid sum November 1917, alip
fdhon wifhrend der Fevolution, fonnie er jeine Sldtigleit une
gehinbert fortiegen. Erjt im Ttonate Februar—Ntira 1918,
alé die Boljhewilis die gange Vermwaltung Ruplands ju
durchjesen begannen und ihr Kampf gegen bie Semjtwos
jchdrfere Formen annafm, wurde auch mit ber Vernidytung
ber Gemitwos ihre Wirtidhaftsorganijation der 3. . beis
jeite gefchoben, Sein Wirfen wird eined ber interefjantejter
%{?gitel in ber ®efchichic Dder ruffijhen Kricadwirtidaft

ilben.

Magagine verjorgte und iiber deren WVorrdle Gvideng ju
fithren BHatte. Dabei mbge betont werben, daf der J. &,
nicht nur ftabile Magagine Yotte, jortbern audy rolenbe und
fhivinmmende, intem wom 3. &, ouf dem Drticpr und
einigen anberen jehiffbaren Fidfjen Ruplands eine grofere
Angahl von Seqel= und Dampijdrifjen fiir diefe Jwede in
Uniprudh genommnren ivorden toar,

Um bdie Vorrdte vom Hinterland an die Elabpe und
an bie Front zu bringen, tourben cjgene Traingiige einge
tichtet unb wurben den Transporten dbed 3. &. gewijje Be=
fﬁrbuuggébcgﬁnmgungm suteil, $iic bie Wagen woren
eigene Werljidtten su ihrer Graeugung unhd Heparaiur ep=
richiet, it cinem Lorte, der J. &, Hatte cinen audgebils
peten Train,

Dabet muf bemerlt ivesben, baf der 3. S. wie ein
Privatunternehmer vorping. Gr bebiente fidh jum Beifpiel
nicht ded Mitteld ber Nequifition bei ber llebernahme bon
Fabrifen und TWerkjtdtten, jonbern paditete biejelben. Dad
Mittel bed behdrblichen Bmwanges wurde bon ihm faft nie
angetwenbet. Uuch mwaren die IWaren, ivelche er Tieferte,
guter Qualitit und jur Uebernabme berjelben mwaren
eigene Qualitdisbeitimmung&fommiifionen fejtgefeit, welde
aus Fachleuten bejtanden und ihr Wmit febr ernft nahmen.
Die gemifjen Probifionen bei Lieferungen ujiv . mwaten
grbptenteild vermicben, weil bodh biteff vom Probusenten,
b. B. pom Grofarundbefiger oder Bauer ibernonunen
wurbe. uf diefe Weife war audy bie Vejtedhungdjucht der
rufitichen Beamten frarl verminbert iworben

bei der rufjijchen Wrmee ziemlich ftart verbreifet war, hier
faft gar feine MNolle. Gt war joweit ald maglich ausgemergt
und dag ift audy ein Grund, wedmwegen bie Tdtigleit besd
3. ©. von der Armeeleitung jo begiinftigt mworden ar.
Fatiiclid) war bad Tatigleitdgebiet bed 3. &. jo grof
getorden, dap unmdglich eine eingige gentrale Organijation
Rublandbd alle diefe Aufgaben Hitte bejorgen onnen. Linb

Deaentralijation bed 3. &. eingejiihet. Fiir bie Tordfront
war ber ©it bed8 3. ©. in Pinsdl, fiir bie Wejtfront in

fichen Be ; unb Dber
Patjchijch Tpiclte in diejer Hinficht, trohbem er doch fonft

fo war jdon am Unfang nadh ber Fronteinteilung aud) eine

Mingt, fiir bie Sitbiveftiront in Riew und fir bie Kaulafude

wicllich wirtidhaitlidh dburchgefithrt. Um nur ein Beifpiel su

front in Tiflid eingecichtet, Jn iedes bicier Shiibje beitanden
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