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Die heute wobl gefdyroundene Siegesauverfidyt der feinbe
lichen Branbitijter des Kriegsfeuers fufite weniger auf BVer-
frauen in ihre Waffen als auf ber $Hoffnung, Deutfdyland
raushungern au finnen. Durdy Cperrung ber Jufubr
Dadyten bie @egner unferen gmuen bas Brot, unferen
findern die Mildy und unferer Jnbuftrie bas fiir Herftellung
von $)eeres- und Boltsbedarf notige Rohmaterial gu nehmen,
Deut{dhlands Speifelammern au leeren, war unmoglid), weil
Die $yeimaterde 90 v, 9. unferer Nabhrung trigt. Aber die
Robjtoffe file Fabritation von BVoltss und namentlidy) Heeres-
bedarf find nur zum Teil obder tiberbaupt nicht Probutt
unferer Solle. ir fauften Dbavon alljibrlich fo grofie
Mengen vom Ausland, baf ‘eine ©perrung unferer Riiften
und @rengen in ber Tat die Fabriten awingen fonnte, ihre
Tore gu [dliefen. Dann war ein BVolt mit unbemwaffneten
Soldaten und ungeldhnten Wrbeitern von feindlidgem $Haf
miihelos @u libermiiltigen. Der SKriegsplan fdhien nidyt
idledht. Tur Kenner unferer Wirt{daft tonnten ihn ent-
werfen und im Auguft 1914 das Berfagen deutfdher Kampf-
fraft fiic Gnbe Mai 1915 propheseien. Die Redmung bhitte
foft geftimmt. ber die Organifationstunft unferes Sriegss
minifteriums madte einen Siridy durdy fie.

Der Rrieg iiberrajdhte uns. Jn Deutfhland lag nidt
mehr Rohmaterial als fonft aufgeftapelt. Die Heeresvermals
fung hatte nur auf dbem Feld ibres MWirfens geriiftet. Jpre
Lieferanten maren durd ertrage verpilidhtet, .ﬁer%el[ungsa
material auf Lager zu halten. Bon jtaatlichen Betricben
hatte fie namentli ie Munitionsfabriten fiir permebrie
Broduftion eingeridytet. Da fie im Frieden ferner fdhon nach
tabrifen ausjdhaute, bdie lich fehnell auf Munitionsfertigung
umftellen fonnten, bdiirfte unferen Artilleriften immerbin ein
Ahnen von der ilberrajdhenden Cteigerung des Munitions-
verbraudys gefommen fein.

Sonjt plante das Kriegsminijterium natiirfich, bdie
deutfdye Wirtidaft wibhrend eines Rrieges mit leitenber unb
regelnber Hand in den Dienft des Gelbheeres zu ftellen, aber
pratftijhe Borbereitungen durfte es nidt treffen. Das Reidh
hitte taum Millionen fiir Anbiaufung von Robftofffen ges
opfert. Aud) jdhien es nidt ratfam, das Bild eines Rrieges
mit ben uno mwibli(ggn Hirten und Sdyiden fiir den Wirts
fdaftstorper an die Wand gu malen.

Als die Kriegsertlirung Englands die Blodabde Deutfdy-
lanbs aur @emiBbheit und bie ftaatlide Regelung des MWirts
fdaftsiebens ur Rotwendigteit madyte, leR fidhy beim
Diretlor Des Jeniraldepartements der Triaer eines ber
grofen Namen unferer Jnduftrie meden. Gr fam ohne Ruf
und Amt, ein Deutider in nr{{e um das BVaterland. Wie
wenige ein Kenner unferer Wirtidhaft, fiibite Dr. Walter
Rathenau, dbaf Deutfdhland einen langeren Rrieg fiegreid
nmur iiberbauern ISnne, wenn bder Gtaat ohne Sdumen 3u
organifiertem ©paren, Sammeln und Mebren ber fiir die
Rnegfftil]rung notigen HRobftoffe {dritt. Dem qualenben
Jwetfel, ob die Seeresverwaltung dazu entjdhloffen fei, Aus-

| brud [eibend, fand er einen utgmerffamen Jubirer, und

{hon als er von dem @ang nad) Haufe tam, ein Telegramm.
Der Sriegsminifter [ud ihn fiir den nédhften Bormittag ur
BDefpredyung.  Jn  einftiindiger Hnter?nttung ftanben
@eneral und Jnduftrieller vor einem einftweifen nody un=
iiberfehbaren Problem, deffen Lifung eine wahthaft um-
ftiivgende Neugeftaltung unferer !!Birt? aft bringen mufte.

Der Kriegsminifter fah den Mann, den er gejudht batte.
Santt Biirotratius jdhlug wohl unter Protejt die Hinde
fiber dem Ropf sujammen, als der General den Biviliften,
Dottor unbd Ingenieur mit hiflicdher Gefte beim Rragen nabm
und im Allerheiligiten der Heeresvermaltung in einen Stuh
knte mit dem uftm% die Sriegs-Robjtoffabteilung ins
leben zu rufen. Die Art, wie Rathenau die ﬂluggn e in
adytmonatlidem Wicten [bfte, fihert ihm einen € renplag
in ber Befdjidite des Wirtjhaftstrieges. Das rajd) ent
Ld}&ﬁ[ene ugreifen des Kriegsminijters blieb vorbildlic flir
ie Sriegs-Robftoffabteilung, in ber Mut der Berantwortung
und Freude an fdnellem, ja tapferem Cntihluf figen. Der
Strieg bulbet fein Jaudern. Die fhlagende Front fdhreit mit
dem Recht einer a éebielenhen $errin nady) Bebarf und laft
P’ir nachdentiame Crwigungen feine Jeit. Gefunder Sne
tintt muB obne Befinnen Wege finben, die Menfden nod
niefbetraten. Wer lange nad) bem gangbarjten fucht, Lommt
au fpat. :

Jn einem fleinen Jimmer bes friegsminifteriums
wurde jdnell, aber burd) miihfames Sudjen und Sieben ein
Ctab von Mitarbeitern qus Webrs, Lebr- und nnbets!tunb,
von Minnern mit BVerjtdndbnis fiir die deutjde Wirtjchaft
ner}amme[t unb mit ben Aujgaben der Abteilung ihr vors
[dufiger Arbeitsplan zu Papier gebradt. Da Mangel an den
ber geritel{ung, namentlid) von MWaffen, Munition und Bes
tleibung bdienenben Mobjtoffen bdie Niederlage bringen
mupte, hatte bie Abteilung gunddit das Dedungsverhilnis
fitr dbas ber ﬁcerﬁinhugze nitige Material zu ermitteln,
alfo fejtauftellen, weldye Mengen von Chemitalien, Metallen
und 2Wolle verfligbar maren und wie lange bem Bebarf ber
Armee damit geniigt werben ftonnte. efragte Gadjvers
jtinbige ber émtl Ht Guerten, die Crfundung fei auf
mandem @ebiet unausfiihrbar und wiirde o.uP anberen
feldern Monate beifden. Die Abteilung befchlofy bie
benitigte 2Antwort bl(t)f)[é) Sdyigung su fudpen. Ausgefdicte
Formulare fragten $Heereslieferanten nady ihren vors
banbenen ober erreic?baren Beftdnden und ihrem Bebarf an
Rohmaterial. Die fdnell einfaufenden Nustiinfle flellten
Oie Abteilimg vor ihre Aufgaben. Gie mufte:

1) Bergeudbung verhinbern, ndmiid ber Sriegfiihrung
unentbebeliche Robjtoffe nady Moglidleit nur nod) ber
Heeresfabrifation {ibermeifen.

2) Cinfirdmen von Robftoffen aus der neutralen wrembe
und dem bald wobl befelsten Feindesland fichern.

3) CGrja fiir vermutlid bald aufgebraudite Stoffe
[haffen und ftaatlidhe Betriebe wie private Lieferanfen jur
Berwendung des Criahes nitigen.
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4) Neue Fabritanlagen g““‘ Craeurgen bisher nur fod |

Ausland gewonnener Stoffe bauen.

Wenn Julauf vieler Kunden des Blilhen neuner Gefdifts
verfpridht, Ddiirfte die K. R.2A. jdhon in den Zagen ibres
Werdens guverfidilich fein. Jpre Befuder fanden in bex
Korridoren des Sriegsminifteriums nidht Pla und fiilltem
die MWege des Gartens hinter dem Hous. Faft durdwey
Lieferanten der *SHeeresvermaltung, famen fie jedod) ik
irrigen Glauben, die neue Abteilung vergebe Robftoffe. MNody
war das nidt mb‘FIid;u, aber ber Babn follte ‘Wahrheit
werden! Der Musletier, der feit 2. uguft 1914 alles und
neuerdi Baltanpolitit wie ein Bismard madyt, Fillte
?I;s !{tei es Borratstammern, fobald bdie Grenge hHinter

m lag.

An ber R. K. A mebete fidy die Juoerfidht, aber aud) bie
Arbeitslaft. Als der burdy widhtige Bilichien beanfprudyte
@riinder fein Uusideiden erbat, war die Jabl ber vom ftan«
big vermebrien Stab bewohnten Rimmer {hon auf 20 ge~
wadjen. Seitbem riumte die Abteilung ihre Stuben in der
ﬂeiraiger Strafe. An Husbel;nunF unbd Perfonal ein eigenes,
riejiges Minifterium, mwirkt ﬁe n vier Haufern der |
mannfjtrafe, 2AUn einer Wan dngt dort eine Eifenbahn«
farte des E}eutlf[djen Reihgs. Blaulopfige Nadeln feden i
ben !![b?m sitellen, nﬁm[dg CStibte nug: ber Zanbesq s
bie Aus d}i?fungsl]iifen ver in ber Frembe ermorbenen Gl%e

nd, Der Abtransport von mebr als 40 000 Do Habungen
errenlofer @iiter allein aus Belgien fchien fuﬂ@mteﬂgen
als ber Grwerb durd) ben Mustetier. Sdhnelles Handehr
war geboten, weil nud% fiegreihe $eere mit Riidjdhlagern
nen miiffen, aber bdie Scienenftringe Belgiens [agen
erjtdrt unb die Bahnbriiden in Triimmern. uf miihjam
nn_ausgebefjerten Gtahlwegen rollten weftwirts Bedarf
unbd ﬂ'tad;ﬁi)uh des SHeeres, twirts frugen lange Riige
Bermundete ins Lagarett und Gefunde gur Befreiung Oft«
preufiens. Ginfidbeln muBten fidy bdle Wagenfetten mit
@iitern, die fein Weifer in Wolle oder Tetilien, fonbern der
Unteroffizier ber Truppe verlaben hatte. €s war ihm Paum
gu veritbeln, daf er reine Wolle mit Garnen aujammenmarf.

Der Crwerb und bie Berwaltung importierten Roh«
materials im Merte von einer runden Milliarde bot erfte e«
Ieﬂenbelt. u%[ere neue tommuniniftifche Voltsmirtjdhaft eingu-
leiten. Auf Stahl- oder Wafferftrafen fubren die @iiter fiber
bie Abgangsitellen in 250 Lagerftibdte, die auf der Wandrlarte
eine Rabel mit weifiem Kopf tragen. Als griftes Hondeloa
?aus alfer Jeiten vergab die K. R. A. jelt in der Tat Roh=
toffe, menn Lieferanten einen Auftrag der Heeresverm
vorlegen fonnten. Das grofte SHauptoud) aller Jeiten erdff-

nele fie gur Abrednung mit ihren Kunden und mit dem

bas fiir bie erworbenen Giiter begahlt. RKolonmen von Repi-
k{mn bereifen ihre Qagerplife, um die Beftiande ﬁgu rﬂu;gr.
Is griptes tommergielles Unternehmen bder irtr a
gte Treubanb-
Petroleumtruft jheint nebern
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gefidyte griindete fie ibre eigene Gpebditionss und
gefellidaft. Der Rodefeller|che
ihr ein Sehrbube, . ...
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