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Aach beny Eriahrungen des Deutidh-franzofifchen

Witrieged entftander. und auf dicje sugefdnitten,

Walter Rathenou iiber die
Drganifation der Rohitofiverioraing.

Bon Winifterialeat Prof. Dr, Arnold Kraduy.

- Dr. Walter Rathenau Hickh am 20. Des
ember 1915 in der Deutjchen Gejelljdhaft m
eclin ecinen Bortrag iiber die Organifation
_bex Jtobitoffveriorgung im Sviege. Der Leiter
eitter der gropten Brivatunternehmungen der
Welt, ein tiefgrimdiger SKenver und Kvitifer
bes seitgendijifchen Lebens, bevidhtet 1iber eimen
Jex groften mmd nadhaltigiten Erjolge des
gsgttmcgui;», bie Bereitlung  Ded von Dden
yeinden jvoblborbercitetenn wund  mit allen
titteln  feemomnijdger  uith Foujmdauniider
Macht unternommenen Planes, - bie - mittel-
eurvopdijchen BVerbimdeten nicht nur - duvd)
Nahrungsnot, fondern bor allem aud) durd)
Abjchneibuntgy  der wmentbebrlichen NRHobftoffe
#11 Boden u vingen.
- Ratbenau |dildert, wie er am 4. Auguit
1914, als mit Dev Kriegderflarung Englands
' Deutichlond v belagerten Fejtung ourde,
dem Sriegdminiftevittnt feine Bejorgnifie und
 Blane borfrug und jvie Dereitd am 13, Anguit
1914 eine Organifation, bdie Deutide
Rricgsrofhftojia bteilung im Kriegd-
miniftevium, gegriindet war zur Bewiltiguug
Der wvorbildlojen umd unerhort {dhiwierigen
‘Qujgabe, einem Nofftande der Krieghithrung
and BVoltdwirtihef an  Robitoffen borzu-
‘Beugent. An die Shiltd der Dentiden Kriegs-
robitoffabteilung tvat FRathenan jelbir wmit
“einem militarijhen Sollegen. Herborragende
Manner aud allerr Gebieten dev Fechnit, der
Subdnjtrie, Des Handels und ber Wilien-
fchaften fteliten fidy thnen ald Verater und
Qeiter ber Teifverbinde zur Seite, €in intmer
‘groferer ©tab bon Witarbeitern wurde aus

dene geleevten Perfonalbeftinden der Bole-
svirtichait bevangezvgen, bie Schinterigleiten,

‘der Unterbringung, ber Verichmelnmg Dded
Buveautvatifhen.  Apparated mit Ddem fanf-
‘minnijden  Gefdbiftdqang, bes MiBtvanens
amd  Dder Beritandnislofigfeit iweiter Kreife
gourdent mit Gnergie, Selbfivertvanen mmd
Sfuippferung iibermunden. I wenigen
Monaten tar die Deutide Krieadrobitofy-
abteilung 3ur groften fommerstellen lnter-
wehnumg  der Wirlihaftdnelhidhte embpor-
actvachien, die eitten Umifap bon Milliarden
9erten in rumd 100 Wavengruppen bewdltiat,
cine  grunbitiivsende  Neuneftaltung  Ded
Seuticgen Wirtichaftslebend Ddurchgefithrt bat.

- DWorerft war die Vorfrage ded Verhilt-
niffes von Vebarf 1md vorhandener Dedung

at Rohitoffent a1t beantworten. MNicht auf dem

Tangivievigen 2Weae jtatiftifcber Grhebungen,

fortdern auj Grund der Hilfehbbothefe, Dap e
Ghrbfenverhalinifje awijden Erfordernis und

Borrat im Duchihnitt der gangen Wirtichaft
annidbernd Die pleichert feien iic. Dei einer
grofieven  BHevaudgegrirfenen  Berarbeiters

gruppe, wurben durch eine Funbirage bet
ruitd 900 Lieferanten bes Kriegaminifleriums
fiterhalb brei Wodhen die Dedungdifier, die

Beriorqungsdarter mmd die  bauptiadlichiten

Qaper von Robjtoffen i Jnlande i grofen

*Ritgen ermrittelt.

‘Gin gejchlofienesd Syjiem bou AMapregeln

dwar nun in Wickamieit u feben, 1w die Ge-

famtivictichait der Mobitoffe Dem angejtrebien

Aiele anzupaiien. Rathenau aliedert die Tdtig-
deit dex

a1t ifichern, a3 Abfliepen in mebenfacolichen
wber Qurusbedari au berbindern
SHeerezbedarf den BVorzug bor allenr andern

Bebitvfuiffen g pewdbhrieiiten. “Pes fueiteren
oy mit alfen Mitteln eine Vermehrung der

. Mobitofiporvate durd) SNdufe aud dem neu-

$ralen Nuslanove foivie Feranzichung der om

Befeptern Feindedlanbde borgejundenen Lager

‘herbeizufitbren, aleicheitiq aber Dritteng Die
Yeimilde Jabrifation durch neue Crieummas-
methoben und veue Wnlagen zut fteigern, und
Jeplicplich die BVerwendung von Eriabijtoffen
Hm oeitefren Umfange zu eymdglichen und

[

Durdinifeben.

95ea Hied war ohne ftarfe ftaacliche Ein-
Grife in Die induftrielle und Fommerziclle
wretheit wicht su evreichen; Biefiie feblten je-
poch boverjit die rechtlidien Grundlagen. Die
YricgdwictiGaftliihe Gefepgebung, nantentlich
Dad Nrieadleifhmasgefes (bom 13, Juni 1873),

i 3 Deutihen  Kriegsrobitojfabieiiung
Aw bier Hauptauigabern. Bunadit war Ddie
+~Bwangslaufigleit” aller Robitojje Ded Landes

und dem

| Dot fiir bie neuen umfafjenden Anjpriiche wund
Leifhingen feine gemdigende rechtliche Hmibe
habe. €3 faunte im twejentlidien nur den Bee
grifi der indibiduellen Requifition, nicht aber:
Den der allgemeinen Dienjtbarmadnmg  bon
@adigiitern  bejtimmter vt fite SHriegdzivede.
©o_muBte durd) die Gefepgebung et meuer
Red)tsbegriff, ter ber Befdileag nalhme,
aejchaifen tverden. Sie nteridieidet fid) bon
dexEuntcignung vechtlich und twickjdaitlidy
dadurdy, Dafs die bejdlagnabmien Gegenjtiande’
nicht in das Cigentitm des Staatesd itbergehen,
der ja jonit ungehentve Werte in feinen Handei
aitgefammnelt Datte, Diefe Datte bheauffichtigen,
einlagerir, verwalten, ibre Bezahlung fider:
ftelien miiffenn. Die befhlagnabmien (Sitter
werben bielmehr nur mit enter aejeblichen
Bwedbeichrintung bed JInhaltes belajtet, bak.
fie muy fiir Nriegszivede vder bon der Staatss

wenbdet iwerden ditcfen; iujoiweit ijt aud ihre;
Berviferitng, Verarbeitiung und - Verfendung,
gehenmmt. ,
Yuf Grund der Bejdlagnabme der Rob-
ftoffporrdte founte fidh fodann dle Umitewes
Tung oer Indbufirke vom  der
Friedens zur KLricgdwiriidaft
allmdhlich wnd i moglidhit jchonender Weife
vollzichen. Gine eitlang twurde. nodh in ges
wiffent Umfang eine geringere Menge Ded Rob-
materiald tetl3 qenerell, teil3 auf bejonberes
Omjucien fiiv dte BVefriedigung Ded Vebdarfed
der Bibileviferung freigepebert umd deamil
bie Sortfilrinng der Betviche untd die Weiter=
befchaitiqung der Vrbeiter bis gur Nmiftellung
auf die Striegdarbeit ermoglicht. Jnuerhalb
svei NMonaten Hotte die Jubuftrie biefe Ieu=
geftalhneg betoictt, wie Ratbenau jagt, ~obne
eten Sufanuenbrudy, {chiveigend, grofiziigig,
jelbjtocouft, wmit Hoditer Taffml WD
Schaffenslut.”

Run trat.an.bdie Deutide. Lriegdrobitofi=

]

Derait, bie Bexteilungder Rohitofie
Hauptgrnndfass war, in  erfter Liwie ]
Betricbert ie  erforderlichent  Produttions-
mittel zuzupiibren, welde Sriegdgiiter bHevgu=
ftellent aecignet und Dder Heeresverivalting
gegeniiber verpilichtet svaven, wobei itberdies
die perjcjiedenactigiten Berhaltnifie, Wrbeiter-
fragen, Der Sdyuty der Sleinbetriebe u. a. ni.
mit au Dbeviidfichtigen iwavem, Ju diejem
Bwede mupten in den eingehien JInduffvien
befonbdeve Organijationen, aejchaffen werden,
um  die Waren aujzujaugen, i
und in die Verarbeiterbetviebe zu bevteilen.
Werichiedene Moglichleiten waven porhander:
Rein behordlicge WVerteihmasftellen Diemit
aut betrauen, anderfeitd diefe Anjnabe autonom
ber Snbduftcie gu iiberfafen. €3 twuvde ein
Mitteleg getwdhlt in  gang senartigen
Wricgsrobftoffaefellidhaftent,
Selbjtvervalfungdiorpern  der Jubdujtrie M
ber Nechtaforms, gumeift  Der *Jlgticngmeﬁ:
ichaften, jeboc) mit ftrafjer behordlider Auf:
fibt ducdy Sommifjdre Der Behorden mik
unbefchranttent BVetovedit. Der Eriverhs:
dharotter der Gefelljhaften ijt Dabucedy auss
gefchloffen, Daf fie weder Dividenden nodh
Qiquibationsgewinie berteilen Ddiirfer. Der
Gefhiftaleitmg  ber. Mtiengejelichait wird
ein  neues DOrgan Dbeigegeben, eme U
Bangige, sum Feil bon weutralen Perfouen
(Hanbdelstammermitglicdern  und Beomten)
gefithrte Sdapungss und Ber:
teilungatommiffion, Die eue ges
vechte  Qufteihmg unter Den Jutereffenten,
gleichviel, ob Wttiondre obder Stidhtatitondre
der Sobftoffgeiellidaft, verbiirgen foll. Gin
gcl‘?x'ﬁﬁif;nﬁ?mmwm[ y’i t::’e:tt hﬁﬁlﬁbeﬂeu
obftoffoefelfithaften 1t ~¢liger .
ftellen Diefe Rtimﬁrobft_nifgefeﬁfrf)aften eine
jener fdhont  durdy - bie Gutwidlung ber
Sricbendzeit angebahnten, noch wmehr aber
burch die Bediiriniffe bes Krieged in Den
Rorderqrund  geridten Mifdformen
‘der bifentliden und privaten
Nntermehmungen oder  fowimerziali:
fievter” Bifentlicher nternehnnmaen Dar,
i bement bdie umentbehrlidhe offentlicd-recht-
liche Bwangsbefugnid und Dder audgleidiende
ftaatliche Suterefienichup mit Taufmannijcher
Grefehaftsiiibrung und Taffraft fid erfolg
reich vpercinigen — gleichweit entfernt bon
eintfeitiger, feden faatlidgen CinfluB, widit
aber feine ~WVeibilfe ablehnender Selbit:
geniigfamieif des . Privatunternchmerfums

bervalting  3ugelaffene  anbre Biwede ber:}

abteilung bdie jopiwierigite ibrer Unfgaben
jenert |

aufzuipeicherit

wie bout einem boreilig ald Gvangelinm
Bufunjt berfiinbeten Glaatd{ozialidmus (T
der gangen Linie. _
_ Die Vejepung Belgiens, ded indiftvier
wichtiiten Feile3 von Franfveid jowie vow
"Tetlen rujjijhen Gebietes bradjten der Dents
jden Sriegdropjtofiebieilung neue Arheit. Der
Rohftoribeiip bdiejer Ddrei Ladergebicta
fge Ber beimijden SKriegdwirtichajt nupbaw
gu machen, nantentlid die in den Berrtren ded -
fontinentalen  Wollhanbdeld porgefundener
Worrdte, ebentfo ivie die Defracdhtlichen Lager
an Sautidud und Salpeter in ber heimifchern
abrifation 3u beriverten. Bie redptlichen und
ovgatifatoriiden Sdvierigleiten Der Ins
anjbrichnabme. nacdh) Krieqsrecht wurden fibers
winden, ein Neh bon Sammeljtellen, Lager=
pliagen, BerteilmgIorganen gelegt, bie Trands
bortidhivierigieiten - behoben, neued Blut  dex
Deimifhen nduftvie sugefiibrt, dad  ihre
Qebenstvaft vergrofert und verlingert. i

Die Grweiterang der inlanbis
fhen Produltion an Robitoffert wurbe
nit YMufwand gervaltiger Nabitalien auf bder
®rimblage der babhnubredhenden Er=
findunaen der deutidhen Wiffenihaft aih
Dert Gebieten der Metallvaffination, Ded Bergs
baued, bder elefirochentifchert * (uititicditofh).
eletirolbbijher und  eleftrothermifchen und
pieler andern Sndufivien in griftem Mafitab
unfermommien, teild durdh unmittelbares Ein=
greifen ber friegsrobitofiabteilumny, feild Dited
 Bermittling der Nriegsrohitofigefellichaiten.

Die Beidaffung unbd Ginfithrung
bon Griapftoffen und Surrogatew
feste  ebenfo auj bdem Gebict Der lnis
fotmieruna a3 auf dem bed MunitionStwefens)
ber - Glettrotedhnil, Der diemijchen Jns
duftrie ufw. efn. NMur wenige Indujtriesiveiqe
arbeiten Beute in Deut{hland durdjiveg mid
bemt  gewobnien Mohmaterial, Jn manden
Subuftrien ijt man gerabe dabdurd) zur Ers
fenutitia Der Ueberflitijiglcit de3 Jefthalbend
it gewifien eingelebten Gewohnbeitert -l
rheitsarten, vieljach zur LVerbilligung Dey
Frzeupumg gelangt, fin
s mﬁ%’: %itgu%f; I?gﬂ Tatigleit Dex
Deutichenn Sricgsrofftofjableilung war eud
durdigreifenbe. Die englifhe Blodade Dded
Robitoffes iit, fagt Nathenau, wickungslos ges
wovden. Noch mehr ald dad, thre Wirfung Bad
fich gegen Gngland felbft gewendet, dDas purdl
feine notgedbrumgenen  $dufe im  Ausland
feine  Bablungebilang  fortwdbrend bers
jcblechtert, ofne, tweil aud die Erportinduitrie
sum grofen Teil aui Munitionsarbeit oms
gejtellt ijt, die Sehlungen iwvie gewobnt boll
in Ware leiften au Fnren. ,Unfre geguungend
Binnenwivticdhait, mit der wir und abgefunden
Baben, Bat mande Sovge gefoftet und manden
Nadhteil gehabt, aber die Krajt Hat fie unsd ges
geben, Daf wir mun aud) deit vollen Kreislanf
per IMittel fiir wund i Anfpruch nehmen
Yoment. Unjre ®iiter evgeugt dasd
Suland und dad Inland berzehrt
fie; aus unfern Grengen Ionmi mir dasd
Binaus, was unjre KLavonen Hinausdicdleuderns
Dba3 gemiigt, unt unjer Dajein bemerFbar ju
machen.. Den Gegentvert feined Bergehrensd
3ablt der Stant bar; dad bHare Geld febrt au
e guritd ald Darleberr und fritt von neuem
in den Sreiglauf ein. Nnjre Wirtidait it die
aeidlojfene  eines  gejdilofienen  Handelss
ftaates.”

. Rathenan fiiat feiner Darftellutg einen
Mudbhlidindie Sufunft an. Er bers
meidet ¢3 wobl, die Jvage zu erdriern, wie
fveit auf die Gejambwirtidaft, die Wirticaits-
ordnung und fhre mdglihe Reform  bie
Pricgstivtichaftlichen Arbeitdweijen ecintvirfen
jerbers. Gine Wirkung in Ddie Ferne Dder,
Beiten Biilt er aber fiir ficher; Dasd it etite neue!
Slufiafisung bons. Robitojic. Bieles wird erjckt
bleiben, twad man fitr unerfellicdh Gielt, die|
deutiche WirkGaft wird in doppeltem Sinne
unabhingiger twerdent, nidht mehr obbingig)
feitt bom Wohlivollen ded BVerfmifers, nody vone)
SBohlwollen Ded Gldwbigers, der ed unter|
Narjtinden i der Hand Bbat, durdy Erholung
feiner Soltmauer dad Bablungdmittel wnfyer’
Wave su enliverfen.”

@in neuer Vegriff im Wirtihaitaleben
tirh auftaucdben, Der Hed RobitoifiHupes.
Biigeloje und {tberfliifjige Sdaufe im Auslande,
die durcdh unjreiwillige Ausfubren geaallt|
foerden ' mitlen, werben eimguddammen fem.
Dex Lngs: und Handeldbilamg  toich |
grofiere fmerfiantdeit  suguiventdent  fein. '
20 -entftelt-ein neuer Merfantilidmus, nidd
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