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telligt fein; er will v
men, einen moghdft Feft:
Diefen findet er vor allem
| Lobn und Loiftung in eine
gueinander bringt. Der
gum Berdadht, Daf fein
teiiigung beeinflufit werd
wartende Boteiliqung m
iwirbe,  Cr Fndet imr e
figung ibn unqebi

en fonnte, daf eine A er
If das Lobnniveau uriie
itern, baf die Gewinnbetei.
ihrld) an bas Gefdiift fef
Greibeit hemme. Das ift ia berfelbe Borm
auch der Wobnungspolit't der Jnduftrie,
beftgemeinten, nidht erfpart bleibt,
,_iéig'i-q[’-eit anbetrifft, o engeben fich
| S igteiten, . wenn der Arbeiter feine
veriipt. Cr modte, wenn er am Bewinn b
ift, gewijiermafien musgefauft werden,
Tehet  bitte ein Meueintretender
Dies _erhellt wobhl Deutlich, u melche
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Nun witd aber audy de
pent einselnen vbeiter en
fehitit. Obne Rme

urf,

n Konfequengen

r Gewimmanteil, ‘def auf
tfiele, meift weit {ibers
fel 2ibt es eingelne Beifpiete, o
bie Anteife verhiltnismifig bod) ausfallen wiirben,
genz befonders in Snbuftrien, in denen das Verhilt
nis der Arbeitergabl zum Umfange des Gefhiftes
ein relativ Meines iff. Uber 1erade darin liegt mie-
betum eine arofe Unaleidiheit und die Nrmiglich
feit, irgend oime eimbeitliche Norm  aufzuftellen,

Laflen Gie midh das an enem Beifpiel seiaen,
aus dem fidh dann aud einige Betradtunaen ollige=
meimer Natur  engeben  mweorbden, Der  Cinfadybeit
hatber wible id) zwe '.Zranspnrhlntmte-bmtm;ml,
die eine mit Dampf, hie anbere elettrifdy betriehen,
in ber Gegenmwart. Wikrend friiber beibe Babnen
in gleichem Mtafe ihrer Beftimmung geniigten, ift
beute die Dampfbabhn infolge der Koblenpreife in
eine fdwierige Qage geraten. Sie erhiht ibre Ta-
rife, aber entdectt babe:, dak diefe Steigerung in der
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gung der Arbeiferjdaft.
befonders in der leften Jeit un-
ler den Problémen der Nrpeit ebenfalls in ben Bor-
ergrund der Disbuffion trat, it die direfte BVeteilts
gung des Arbeiters am Gewinn der Unternehmung,
in Der er arbeitet. Es ift JeitaemaR, daf iiber diefes
Thema qefprodien wird. Gewdhniih dentt man fich
diefe Geminnbeteiligung fo, dof  pam Reinertrag
etner Unternehmung zunddit dem Kapital eine nor-
male Verginfung  sugemiefen wind, wdbrend Dder
Ueberfchufy  zwifden Rapital und Arbeit verteilt
wird
Iy [dyde voraus,

Fraze, wie an jede anbe

Die Geminnbefeilj
Cine {Frage, die

dafi die JInduftrie an diefe
re, ohne jedbe Boreingenom:
menbeit Herantritt. MWir miiffen fie objettiv priifen.
Cine Lofung, welde bdie Cntlshmumg bdes Arbeiters
“n einem gewiffen Grade abbiingig madt vom Gang
ber Unternehmung, erfdieint als Requlator vom
Gtandpuntt bdes Snduftriellen aus im Grunde nur
erwiinidd. Jdh darf beifitgen, daf diefe Frage fchon
vielfach) erdrvtert und gepriift, Dol fie audy vielfoch
praftifd) erprobt worden ift, und agmwar ‘n verjdie-
Denen Qédndern und unber verfdhiedenen Verhiltnif-
fen, und daB Ddariiber eine betridytliche Literatur
vorliegt, eine Anzabl wiffenidhaftlicher 2Abhandiun-
gen liber Wefen, Jiele und Criolge.

Bor allem aus follten wir diefe Frage nicht aus
einer momenianen Situation heraus Hetvachen, fon:
dern miiffen eine grofere Spanne Reit tiberbliden,
um gu einer ricdhtigen Wiirdigung au gelangen, Da
geigt fidy denn ofs duferes Bifd, daf die finangieis
len Grgebniffe unferer Jnduftrien einen bedeutenden
Wedyfel aufweifen, recht betrichtlichen Schwantune
gen unberfiegen. Es  {ind groge Wellenlinien uns
regelmifiger Art. Auf die Uriaden oldjer Edymn}n-
tungen babe ich bereits fury hingewiefen, und idh
fomme Darauf nwody guriick. Aus disfen Sdywantun-
gen ergibt fih aber — und dies wird vont der Ers
fabrung bejtitigt — DaB aud) bdie Gewinnanteie,
bie auf ben eingelnen Urbeiter entfallen, n-ufi?r:
ordentlih fhwanfend und verjdieden find. Gleid
tiihtige Avbeiter verfdiedener Unternehnuingen er:
balten ganz umgleiche Anteife. Der gieiche ‘Jfrﬁmrer
erhilt im Laufe der Jabre zang veridiedene Sum-
men. Ginfen diefe Betrige, fo findet er bies unge-
redit und betont, bafi er dody genau gleich gearbei-
tet, gleih viel geleiftet habe wie frither und daber
nicdht verftehen fonne, daff er nun weniger evbalte.
Damit aber gebt der Anreiz fiir den Arbeiter per

gebt auriid; fie ift fefbft ge-
an Soblen eingufchrinten.
& Perfonal erbalten und follte {iber=
dies Dbaran Senfen finnen, fich vafdymbalidhit auf
cleftrifchen Betrieb einsurichten, um es ibrer Son-
furrentin wieder gleifhautun. Aber ibre Dampf-
[ofomotiven find nody qut erhalten umbd feineswens
atgefdyrieben. Jhre Referven geniigen biegu mnidt,
und nmch mweniger reichen fie aur Fimangierung Der
Clettrifitation aus. Gie werbden iiberdies fulzeffive
aufgegehrt durd) Nuszablung von Léhnen, benen
feine volle eiftung gegeniiberftebt. Go it die Ge-
fellichaft aesmungen, fich an ben Geldbmartt zu wen-
ben, um fich die erforderlidhen Mitter au verjdhaffen.
Mit fhweren Dpfern muf fie ihren Umbau vorne-
men, und es wird langer Schre bediirfen, bis fie
fid) wieder der Profperitiit erfreut. Demgeqeniiber
bat die eleftijhe Linie ihren Botrich ungeftivt auf-
reditauerhalten, ja au fteigern vermodht. Bielleicht
ift fogar ein Toil des friiheren Vertohrs ihrer Kon-
furrentin ouf fie itbevgeganaen. Sbre Criragniffe
find ftets qute geblichen, ja Durdy bie intenflvere
Betriebsweife orhibt worhen.

dak Ddicfe beiden

Und nun ftelfe maon fidh vor,
Befellichaften bie @ewinmbsteiliqung fiir ihr Perfo-
mal eingefiithrt hitten. Da  mwiirbe die eleftrifche
Babn [teigende Gemwinnante’le ausaablen, médhrend
bei ber Dampfbahn nichts abfiefe. 1Und dente man
fih in die Seele eines ‘m Dienfte ergrauten qum
motivfithrers ber Dampfbaln Hinein, bder nielleidyt
jahrzehntelang dem Unternehmen treu -10?.150[“ hpt
und der nun mit Gitteren Gofiiflen aufieht, wie _ie!n
jiingerer Rollege bei ber efettrifdien — bder ohnehin
einen viel meniger anftrengenden Roften hat, der
nicht in MuB und Hite bei Wind und Wetter im
offenen Fiibreritand freht feinen Gewinnanteil
erbalten foll. Jch glaube, meder der Alte, nodh der

: = . - Tihae tiirhe s als 5 tal e inben.
foren und madht eine Cnitdufhung, wenn nidht | Junge wiirden das als recht, als fm_mr empfin
einem Gefiihl erlittenen Unrechtes Plah. Darin | ek glaube, beide wiirben fich hier folidarifh fiihlen.

liegt aber gieidzeitly ein ridhtiges Gefilhl des Ar-
beiters dafiir, baf er eben mit feiner Mrbeit zu den
fehmwantenden Ergebnis im (Hnm:b-cl genommen nicht
pder jebenfalls nidyt wefenilich beitrage. Der Ar-
beiter fiiblt fidh nicht vevaniwortlid) fiir einen un-

Beide wiirden aber mobhridieinfidh fammen per-
fhiedene Betrachtungen onftellen, und mir mwollen
verfuchen, ihnen darin 3u foigen.

Die erfte Betradhtung ginge vielleicht dabin, daf
bie Berwaltung der Dampfbahn e5 nidit verftanbden
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und dort geglaubt mwird,
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bel. Gebt es ihm [chledht, fo wim
; bedauert, Aber bdie
fchaft ibre Grenze hat. Der| pi iff, an der teiner von uns voriiber
innbefeiligung der Arbeiter.

Rebhren wir nody einmal
Jeigt uns nidyt diejes
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Jeigt uns das Beijpiel nicht {iberhaupt den Jufam:-
Technit und fozialem Leben?
Riidgang von Hanbdel und BVertehr,
Anlage Forderung des wirt
Lebens. $Hat bier nicht der
e nad) jeder
ten, o 3. B. audy in by
baben nidyt diejemigen, bi

einen befonberen Untei
Die 2Arbeit geleiftet hab

$err Nationalvat Feigenwin

1 Borwwrf nidyt eviparte, daf fie
bim iibergeugt, dafj er aus
bavon iibergeugt bin, fo darf er fe
fein, daf feine andern Motive m
furge 3eit nady der Ber
gute Crirdige aufwiefen, feitens des

und Arbeiter zu verte .
vorwiegend au verdanten feien. Das

teilt und bem Begehren feine

Diefer Himweis ift yugleid wiederum ein Beitrag
gur Beantwortung der Frage nady Der immeven Ve
griinbung der Gewinnbeteiligung. Diefe innere Be-
grimdung bangt eben pon der %Irf und dem Mafe
der Titigteit des Cingelnen im Berbiltnis sum Gane
gen ab. Sie Tiegt viel eber vor auf dem Bebicte ber
geiftigen Mitarbeit, als auj dem Bebiete der Hoand-
arbeit. 2Aber audy bier mup [idy die Stala wieder
nady den BVerhiltniffen des eingelnen alles richten.
Und felbft bier find §Fille genug befannt, wo bdie Be-
dadyten nady wenigen Jabren felbft die Gewinnbetei-
ligung abgelehnt und fefte Begiige eimem jhroamiben=
den Cinfommen vorgegogen haben.

Die Anbinge- bder Gewinnbeteifigung haben in
ihrer tiirzlichen erneuten Propaganda die logifde
Sonfequeny fo- weit gegogen, daf nidht nur die Pris
vatindujtrie, fondern aud) die gewinnbringenden Be-
friebe Des Gtaafes und der @emeinben die @Gewinn-
beteiligung einfiihren miifiten, fo 3 B. die Gaswerte.
Cs ift flar, dbaf in diefem galle den beteifigten Are
beifern audh ein Mitfpraderedyt beoi der fejtieung
s Gaspreifes eingurdumen mive. Jebenfalls wiire
Den fie dies verlangen. MWer fich audy nur einiger-
mafen die KRonfequengen iiberfegt und dabei beriid-
fichtigt, baf bier nody gang andere Momente als Her
remn  wirt|hoftlidhe Gefichtspunts mitfpielen, mwird
icbenjalls die Leiter unferer ftidtijdyen Gemeinwefen
ridit beneiden, wenn ibnen berartige Seritte Fuges
mutet werben,

Wie in jeder Sadpe gibt es

die Gewinnbeteiligung fidh auf

hat, und zwar aus Urfadyen, die
feir Ausnalhmen felbft begriindet
Miisnabhmen beftiitigen ihrerfeits wieberum nur die
Regel. Tatfade ift, daB  zablreidhe Gewertichaften
fclbft bie Gewinnbeteifligung bder Arbeiter direft abe
gelebnt, fie als Friedenspillen, als Berfudy mit un-
touglichen Mitteln begeichnet haben,

Wenn es eine Form ber Unternehmung gibt, die
dirett geidhaffen erfdheint, bie Forderung der @e-
winnbefeiligung 3u verwirflichen, fo ift es diejenige
Der PBroduttivgenoffenfdhaften. MWarum wirth  nidyt
auf diefem Boben bdie Lofung gefucht? Jch will quf
die Griinde nicht niber eintreten, aber ich mochte her-
verheben, baf das dody eigentlidy der Boden wire,
auf dem bdie Anbinger bder Bewinnbetedigungse
theorie geigen Ponmien, ob fie felbft imftande find,
dieje Theorie i die Prayis umgujeten,
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