iﬂas hotelgewerbe im Berner Oberland

Bi Strieqes
4. Sanietunglvoridlage
{, Berjduldung und Ren tabilitit
G. Wit ver Fortoauer des curopdijden Krie-
|ges und mit bem Sdwinden Dber Bahrjdein
lidfeit feiner baldigen Beendigung geriet Das
Hotelgewerbe bes ‘Bermer Oberlanbes in eine
derartige wirtidajtlide Bedrdangn is, Dap
Heute Die Sanierungsfroge u jeiner febensfrage
geworden ift. Die Anfidht, baf einer grindliden
| Sanierung mit der Stunbung don Binjen, mit
| per momentanen Bermeidung von Jwangsliqui-
| pationen, nicht Genige aefdyehen fann, beginmt
[ fidy allmdhlid purdyzujeei,
Bei einem jutiinftigen wictfdaftlihen Eingrifi
qur Rettung Des bebrohten Gemwerbes muf neben
pemn Sdue ber Heutigen Sduldners und Glau=
bigerintereijen wvor allem Der Forberumng
Rechnung getragen werden, dafj Ddie Sotellerie,
nithin der eingelne Betrieb, jo von Grund
uuffiuun,v.icII,n,ute[unitruiereu'fei,
paf fie Hinftig mit Exfolgsmig lidgteit
in bie Frievenswirtidaft eintreten fann. Jur
Erlduterung der Konfequengen, Die jidy aus ber
aufgeftellten Foderung ergeben, feter tury die
folgenben Berednungen beriifiet, bie Jid auf
eine eingehende Unterfudung® der Berhilinifje
in SNnterlaten ftigen. Dabel bletben wir uns
pollfommen bewuft, daf mil Der Hrinblegung
bes Jahlenmaterials aus JInterlaien Der Hes
 famtiDeit Die Berhiltnifle in einem Teilgebiet
unterfegt und fomit von ber genauen Fel tele
fung 3ur mutmaBliden Shiakung fibergegoigen
wird. Smmerhin liegt fein Grund vor, angue
nehmen, baf an ben Fremdenplifen augerhalb
pes genannten Unterjudungsgebietes bie Pers
palhitffe wefentlich glinjtiger jiehen.
Das  Dotelgewerbe hat i) widhrend einer
eit grohten wirtjdaftliden Qiberalismus ents
widelt, unter bdem 3eiden ungehemmter pri= . z
pater Snittative, und Ddie Unabhangigleit Des ’}

@ingefnen von ber Gejamtbeit Bhat Begleiter
fdeinungen geseitiat, an Dbenen Das Gewerbe
heute Trantt, ja, an benen es jdhon por Ddem
usbrud) des Srieges fhmer Titt.

Der durhidnittlide VerjGulidungss 2Y)
toeffizient betrug vor Cintritt ber Kriege- /¢ /?
wirtungen 84,2 %, wobei 32,6 % — alfo faft
1/,— aller Vetriebe dberjduldet, 46,9 o iber
pemt Durchidnitt nud mithin nur 20,6 Jounter
bem Durd]dnitt ftanden.

Bei diefem BVerfdulnumgstoeffizienten find
bie Grunbjteuerjdapungswerte des Bodens mit
ben ®ebdaude]Hagungsmwerten zu den Mobiliars
[dhafungswerten (bie  im Unterfudhungsgebiet
93,5 % bver Unlagewerte ausmadyen) abbiert,
pem grundpfandlicy oer[iderten Frembfapital
gegeniibergeftellt.  Dieje Gegenitberjtellung
burfte gewagt . werden, naddem iy geseiat
Batte, Dap ber Verfehrswert der Betriebe
im Durdidnitt nahe Dex Grunditeuer] dafung
und Dobiliarfdagung jteht, jo, dah jogar 20 %
per Betriebe vor Dem  Rreiege mit jabrlidhem
Rapitalzufduf arbeiteten und demnady die Hes
jultate eher zu giinitig als 3u ungiinjtig erjdei-
nen miljjen. Selbjt in Betrieben, bie, mit vem
Durdidnitt pergliden, gut gearbettet Daben,
bewirlt bie Rleinheit bdex Hente, Ddie aus der
Bewirtidaftung flieh , dap der inmere Wert
ber nlagen nidt wefentlid ibex bie Sdhas=
gungswerte feigt. Jur Erlduterung mbgen
swei Beifpiele dienen. Das exfte Betrifft ein
Hotel mit 540,000 Fr. Anlagewert. Das GHe-
fdift Hat in den lelten 10 Sahren wvor bem
Qrieg obne wefentliche bauliche Berdnberung
feinen Umfag verboppelt und (it burdy den
niebrigen Verjduloungstoeffizienten von nur
42,89 ~— gegeniiber dem . Durdidnitt von
84,2 % — Bervor, Unb Dod) verginst der Bex
triebsitberjdhul das Unlagefapital  foum mit
5%, %, Mit anvern Worten: bet etmem Jins-
ful ‘von 4,486 % — wie er jid) vor dem Rrien
im Durdyfdnitt filc die im Hotelgewerbe ange-
legten Gelber ftellte — bletben nux 234 % dibrig
fiir AB{chretbungen auf ben Unlagen umd filx
Unternehmergewinn, und dod) follte im ber
Hotelerie mit einer AB[dreibungsquote von
mindeftens 4 % des rohen Unlagewertes gered-
et merden. Das gweite Beifpiel, mit einem BVer.
fdulbungstoeffisienten bon ebenfalls nur 15 %
und eirem Anfagewert von 1,268,000 Fr., ftelit
fidy hgnr nod [dlehter, indem hier der Be.
teiehsiiberjdhul bie Unlage nux ju 51 % pers
ainst, und mithin beim gemannien Jinsjaf nur
2345 % fiir Abfdyreibungen und fiix Unternehmer-
gewinn iibrig bleiben.

Seit Rriegsbegtrm ift der Jinsfuf wefent
{idy geftiegen, mund es ijt Ieine Nus|idyt vorhans
ben, daf er nadh Rriegsendbe wieder auf 4,486 %
auriidfalle; bie Moglidleit einer finjtigen Hens
bite it bamit filr die berfihrten Betriebe ftarl

gejdmunben.

17 Die Refultate der gwet uritgeteilten Beifpiele
Jind anband > weiterer Beifpiele nadgeprift
worden, umd es Hat fid leiber exmiefen, daj
ihnen fitrr bie SKennzeidhnung- der allgemeinen
Qage Bedeutung utommt, daf fie — da ihnen
beftrentierende Beriebe jugrunbegelent finb —
bie Verhiltniffe eher gu ginjtig als ju ungin-
ftig erfdeinen Taffen,

2. Ter ntell der Spelulation

Fiir bi¢ Charalterifttl der Entwidlhing des
Hotelpemetbes ift vie Gruppierung der finane
sfeflen@ufmenbungen bes heuti-
gen Beflges fiir feinen Hotelbetrieh begeid)-
wend. Iladh bdem eingangs erwibnten Unterfu-
dungen fallen 55,5 % aufflau faoufmantd,
alfo Kaufverfdulbung, wovon nur 35,1 % als
Meberbiinbe, jedod 20,4% als vom Werldufer
erzielten Raufgewinn ausgewiejen finb, Die
85,1 % Dbiitfen als produltive Befigoers
{duldung geltem, mdfhrend pte 20,4 %, mithin
. ber lEfTumtncr[rf;ruI'o_unq,nlsi.ﬁr-
mint bdesg: Spefulantentums, als
unproonttioe Befihveridulvung, begeid)
net merben muf. 17 % der Veriduldung wur
ben au Baugweden, 14,1 % filv Mulcdhaffung, con
Wlobiliar und 18,4 % 3k weitern nidt niher gu
jpesifigierenden  Anlagevermehrungen einges
gangen.

* Gurtter, Dr. $. W, Bur Berfduldung bded
Sdmwety, Dotelgewerbed, Eine Unterfudung ber Ver-
Biiltniffe in 9nteclaten. Difi. Bern 1918,
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