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Das Hotelgewerbe im Berner Oberland

1. Berjdulbung und Rentabilitit, 2. Der Anteil ber Spefus
lofion. 8. Die Wirfungen bed Frieged auf bie fnanielle Lage
4. Santerumgdvoridlage.

4. Sanitesungovorjdldge (Sdluk)

Als Grunbfdafe jlirbicCanierung
migen ungefihe bie folgenben Puntte wegleis
tend fein: 1. Gamilide JInterejjenten, [owohl
Sduldbner als Gldubiger, miifen O pfer brins
gen, die fi) nad den beftehenben Sidherhe is
ten ibrer ‘linip:iidﬂe ridten.

9. Die A ttiva (Unlagewerte) find auf ihren
wahren inneren MWert abgujdhreiben

3. Tas Rapital {(Upports, Altien. und
Obligationentapital) muf m it ber Renbite
in Cinflang gebradt werben

4. Die feltverginsliden Kapita:
[ien (Fremblapital) milffen in ein giinjtiges
BVerhaltnis gu bem ucrantmo:t!icgen
Rapital (Cigenlapital) gebradt werden.

5. Die Neujinangiecwng ift torrelt durdjue
filhren, inbem bas WUnlagetapital langjris
jtig and bas Betriebss ober umlaujende Kapi-
tal turyfriftig gevedt werben. joll

6. Das Unlagelapital mup ju einem niedris
%en Rinsfufp beldaift merben, ber Abjdrei-

ungen und Amorfijationen geftattet.

3u  Dbiefen, .file eime. dauernbe Sanierung
%n:nb[ﬁglid}eu fedys Punlten ift bas Folgende ju

emerfen:

Unter jimtliden Jntevelfenten merben natiiclid) |
bie Eigentiimer — joweit biesiiberhaupt nod) |
maglidy ift, joweit als fie nod) itber Kapital vers
fiigen — Die projentual grigte Einbufe et
Ieiben mﬂ[l;n. Yuf fie werdeni bie ‘Gldaubiger,
bie ohne ober auf gevinge Siderheit hin Geld
in das betreffenber Untetnehmen geftedt bhaben,
und nady ihnen wetben vie Hypothelargliubiger
in[ umgelehrier Reihenjolge ihres Piandranges
folgen,

Bor dem KNrieg fanben i Eigenlapital

und Fremdlapital in ber Hotellerte girla L

1:5,3 gegeniiber. Heute Hat [idy dies Durdy
j@nittsperhiltnis ' Deérard ~ guunguniten bes
Eigentapitats -vecjdfoben, “bafy e&-angefdhr &n!ie
ral:
® verfdwunben it JIn cier ralidy
n NArbeit iiber bie fhweigerijden Berg-
trb biefes Berhilinis jwifden Eigens

1 :‘55 ftebt, alfo ‘bas Eigentaypita
ti

erjdhienene
bahnen * m
und Fremblapital in ben Bilangen der

nbes
triche eingehend behandelt und bahei_b!l’:‘tnzl:-
3Bfiide Gefehgebung jitiert, die neﬂnt&ﬁ. baf bei

Eifen
minbeften
jtehen, Diefe Forberung der
gebung ift vollanf Beredtigt
finngemiher Unwenbung auf Hotelbetriebe, fos
wobl Privatbetricbe ‘als Gefelljdaften, bei ber
Ganierung unjeres filr. bie [dwe z.eti\'tﬁc Bolls:
wirtffaft jo wittigen Gewerbes in mbglich”
weitgehendem Pafe berlidfidhtiat werben. TWenn
wifrend dben Jahren bes fefitén gen Wuf-
Mwungs in ber Hotelferie ber Rre geber ben
Finangausweis bes Krebitfudenben nad bem be-
fagten Werhiltnis hin unterfudt Hitte, fo waren
fidher viel weniger bie Algemeinhett jdhidigende
Gpetulationsgriinbungen entitanbden:

Menn aber bei ben Hinftigen Sanierungsmak:
nahmen bdie Forberung auf Befferftellung bes
RBerhiltniffes jwijdhen Eigen: und Kremblapital
nidits ins Auge %cfaﬁt werben follte, fo miifte|
fiberhaupt, wie oben angefiihrt, in ben meiften
Fallen ber Hotelter fein Eigentapital aus ber
Bilans verfhminben laffen, dbamit das Charal-
teriftifum bes felbftdnbigen Gelhafte
mannes verlieren und auf bie Stufe bes
fhledhtbegahlten Bermalters herun:
terfinten.

Die Finangierung betreffend it barauf
Hinguweifen, dap tatjidliih unmo bili B (3 &
tes KRapital als funbiertes ats
Tefen befdafft und baf filr biefe Iangfriftigen
Gelber ein niedbriger Jtusjuf exfirebt

werben muf.

Hiditens das Betriebslapital ift burd) furgs
frijtipe Darlehen gu bejdafien, da es allein An-
fprud) auf Liquiditdt erheben tonn. Dies will
bedeuten, daf sum Beifpiel nidyt Baulrebite —
tatfadlid immobilifieste Gelder — jafrelang
im Qontofortent perzinft werben fonnen. Finans
alerungsfehler haben im SHotelgemerbe jdhon viel
Sdjaben gef:ijtet

Da, wie oben angefilhrt wurbde, das Betriebs:
fapital gum’grofen Teil wdhrend bes Hrieges
perloren gegangen ift, fo mup bamit geredyne
werden, bie heute hidngigen Shuls
pen, nadbem fie in Einflang mit dem innern
IRert der Anlagen gebradt worben find, buzd -
megs in funbierte SHhulben umgus
wmanbdeln

Menn ber eingangs geftellten Forberiung, bie
$otellerie fei berart su janieren, bak fie mit Gt-
folgsmdglidhteit in Ddie Kriebenswirtidhaft ein-
freten tinne, Redinung getragen mwerben foll, fo
wirh bie BejHafjung dilliger Hypo-
22 efengelber nidt ju umgefen fein, Wenn
en angefiihet wurbe, baf vor dem Rrieg der
Weberx,

3 Die wittdafilide Daae der

bafnen bie veranhwortliden ®elber um
in Paritdt u ben feTtverginslidhen
frangofijdhen Gefes:
und follte audy iny
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Einnafhmeniiberiup die Unlage nur mit 5%
bis 53 nom Hundert verjinjte, jo Heiht dies, daf
nad) ben fiinf Fehljahren diefe Berginjung, nun
begogen auf Anlage plus Ueberfapis
talifierung, nut nod 8,3 bis 3,4 vom Huns
bert betragen wird. it diefen 3,3 Progent bis
8,4 Progent follten nun bie vier Progent UD-
fdreibung und bie (mindeftens) girta fiinf Pros
jent Rapitalzins, aljo neun Progent des ¥Une
lagewertes filr jahrlidhe BWerginjung und Ab-
fyreibung aufgewogen werben — wvon Referves
Fc!hmg und Unternehmergewinn gar nidt zu
predien —, es miifte alfo jdhelid ein l}efi;:!lt
von 5,6 Progent bis 5,7 Progent entfiehen.
Sdywerlid) werven Sduldbner und Gldubiges
bie Uebertapitalijierung, bie girta 63,7 Ysrogent
ber Sdjuldenjumme, das |ind, wenn e Wers
jutbungstoefjigient von jirfa 66 Progent als

normal augencunen wird, rednungsgemdy rund
158 Witllionen, allein tragen fonnen — bet
Glaubiger burd) Ubjirid) an jeinen Forderungen
und ver Sdjuloner bdurd) Jujduf neuer GWelder
a fonds perdu. €s bleibt nidyts anderes iibrig,!
als ben Wirfungen ber Leberfapitalifierung —
neben den Ubjtridyen der Gldubiger und der Jus
'[d)iilie ber Sdulbner — durd) Jinsjufres
dDuftion ju begegnen, wobei bann naturiis
ber “Jinsausfall auj einem Dritten abgewadljt
werden Mmup.

Da bie Hotellerie — in der ein Dreifigjie.
pes jdyweijerijpen Bollspermigens invefitert
und ein Jehniel ber [dyweigerijmen Hypotheieris
gelber jejigelegt ijt — gujolge ihrer engen Beriers
tung mit bem Banfwejen, dem Kaujaannsitand,
pemy Baugewerbe, ben Wertehrsanjtalten ujw,
als Vie widtigite [hweigerijde Jn
pujtrie angejproden werden mup, glauben
wir, baj en Witttragen der Ullge-
meinheit an den Folgen des RKries
ges im Jntercffe bes gangen Sdweizervolles
Liege.

‘Gine Hilfe der Ullgemeinfeit wird darin De
teljen, baj der BundGelder eines gro-
fjew Unleihens gu niedrigem Jines
fuf von"ein bisﬂqi : o

iprfiigun i
=tﬁoﬁﬂ-"et"1—“ieif:etﬁ§e hie'!ﬁ?éfiuéiu%cit‘ ot
‘Der entifehenben Jinsausjall aujaufommen Dat.

Ob nun bie tednijde Ausfilhrung biefer JIvee

ur Ausgabe von jdyweigerijden Hotelpjandbries

?en, gur Sdaffung einex %dpmeiaetiid;en Hotel=
bant wjw. fibrt, ijt vom Refultat genauer Un-
terjuhungen abhingig.

“Sm Rahmen dicjer AUbhandlung, bie fidh ledbigs
{id) gum Jiele jeht, Ridtlinien fejtulegen, tann
uns ber tedynijde und organijatorijde Ausbau
per einguleitenden $Hiljsattion nidt bejdajtis
gen, unb es fteht uns nur %. flaxgujtellen, bap
Dem’ brofenben: jihrliden Defisit von 56 bis
5,7 Progent des ¥Unlagewertes nur durd) € n ts

egenfommen von Gldubiger und

Hulbner und durd Bufiipren billis
ger Hnpothelengelber begegnet wers
pen fann. Das Mikverbilinis wijden inves
ftiertem Rapital und Renbite — Dbie Refultate
beriidfidhtigen vorecjt nur fiinf Fehljahre! — ift
fo gtof, bag es allexr Anftrengungen bebarxf, um
die Hotellerie lebensfihig ju erhaltem.

Die Urbeiten, dbie bas Sanicrungsproblem
ausldjt, erforvern eine JInjtitution, Die
wihrend dber Kriegsbauer, eventuell aud) bats
iiber hinaus, die Sidjerung bes beftehenden Ber=
biltnifjes awijden Sduldbner und ®liubiger,
bie Be[daffung ber Unterlagen filr bie Hiinjtige
Ganierung und biefe felbft — wenigjtens in bex
Dispofition — fiir jeden eingelnen Betrieb an
dic Hand nehmen fann. Diefe Injtitution muf
Treuhanbdjtelledaratter bejifen, [ie muf fibet
ben Rontrafenten ftehen. Objeftinitdt unbd
Gletdmipigleit in der Behandlung des Eingels
nen fann nur burd) Jentralifation gewdhrleijtet
wetrben.

Es ift barilber geftritten morben, ob bie Sa-
nierungsarbeiten lantonsweife — refpeftive im
eingelnen Frembengebiet fiir [id) — ober vereint
fitz bie gange Sdweis burdgefiihrt werben fons
nen. Fiir die vorbereitenden Handlungen im
bejondern jdeint bei ber vielen in Ausjicht ftes
henben Detailarbeit foberalijtijhes Borgehen
am Plage u fein. Immerhin wird filr bie enbs
giiltige Sanierung auf gefamteibgeniifs
fijdhem DBoben vorgegangen werden miiffen,
wenn es Heift, ber iiberlafteten JInbuftrie burd
Befdaffung billigen Anlagetapitals Hilfe gu=
tommen zu laffen.

Die betreffende Inftitution auf fantonalem

Boben wird beifpielsweife Amortijationstafjen
griinden, fantonale Gefelge erwirfen und pereint
mit ihren Sdywefterinftituten anberer fFremben:
jentren aud) an bie Bunbesgefegebung pgelan:
gen miijffen. Gie wirb es fein, die alle fiir bie
Siderftellung des heute gefifhrdeten Gewerbes
notwendigen Mafnahmen gu treffen hat, bie
bie Sanierungsmafnafhmen in ihrem Gebiet
burdberdit und nad dem jeweiligen Ergebnis
bisponiert.

Das Meiter|dreiten auf dem Wege, den Dbie
bernifGe Regierung wmit der Sdafjung ber
Treuhandftelle fiix das Hotelges
werhe betreten hat, [deint mur nody deshalb
widytig aur fein, weil, wenn Dder Suftitution bie

rhweidetiiden Bengbaimen uwb Die IMaghcieit i1brex
letung. D!lh Sfcid, 1015, ad oy

faatlidie Obechobeit im Riiden [feht, Jic envene

v 4

tuell mit Mudtbefugniffen gegen Glius
biger- ober Gduldbnerminbderheitert ausgeriijtet
werben fann.

©s Dejteht beshalb bie Fbficht, die betrs
nije Treuhandjtelle detatt auss
subauen, baf fie bem burd) bie Fortbauer
bes Rriegs taglid) jdmieriger werbenden OSas
nierungsproblem geredyt werden fann. €s wird
in ihrer Sufammenfegung Paritdt gwis
fen Gldubigers und SdHulbners
vertretung angeftrebt werben miiffen. Mit
ber Ungliederung eines ftanbigen Sefretar
riates muf bie Miglidteit gefdhajfen werden,
die ftatiftijen Grundlagen fiir die Sanierung|
ju erlangen unb bdie vorbereitenben Handlun=
gen fogleid® in Angrifi su nehmen. Durd) bie
fiinftige Arbeit ber ausgebauten Treuhanbftelle
foll bas $Hotelgewerbe Des Bermer Oberlanbes |
por bem brohembenm Ruin gerettet und
hem Gtaate als Wirtjdaftsjweig in gefundem |
Gtanbe erhalten bleiben.

W

Anmerfung der Red, Diefes Programm
hat unfere ungeteilte Juftimmung. Sunidit
werden wohl ober iibel bie am Hotelmefen uns
mittelbar Beteiligten ifre Opfer tragen miifs
fen. Wir Haben aber unfererfeits wieberholt
barauj Bingewiejen, daf es ungeredt und fiir
unfere Sufunft verhingnisvoll wire, wenn Dder
$otelierftand und bdeffen unmittelbare Glaubi-
ger und Gelbgeber allein die jhmwere Biirbe ber |
Rrifis tragen miiften, foweit bder Rrieg Dbie
Houptjduid trigt. Eine pilidtbewufte Re-
gietung tann unmdglidh an ber Tatfade pothei«
gehen, bafi ber eine Teil unjerer Inbujtrien
fibermiegend unverjdhulbet proletari-
jiert wird, wihrend gleidgeitig der anbere,
pom TWeltfrieg gufdlig Begﬁn[}tigte, Hies
jengewinne und svermdgen einjtreidt. Hier
muge ber Stoat einfeen und flir einen wirt-
idaftlihen Ausgleid forgen. MWie tann dies
am gwedmifigiten gefdehen? GSdon UAnfang
1016 murbe aus Rreifen der Hotelinduftrie ber
Munjd gedufert, ber Kanton Bern mige ein

wei Progent DeH g pnleihen oujnehmen und biefes dem jae
Ynierungsmiirbigen

$otelgewerbe durdy Ders
mittiung einer gu griindenben Hotelbant
ober eines f[don bc‘tchemn Kreditinftitutes
um Jinsfuf von beijptelsmweife 1 Projent vot-
Pttcden. Meber die Hohe des Jinsfufes liefe fid
nod) distutieren. Da bie RKrifis nidht fantonal
begrenst ift, wire biefe Art ber Sanierung von
Bunbes wegen i finangieren. Der Bund
hitte jeinerfeits auf dem offenen Gelbmarite
ein Hnleifen aufpunehmen, fiir deflfen Verjin:
jung unbd %Imntti?a.tion bie gange, insbejons
bere aber bie friegsbegiinftigte Bevdls
ferung auf dem 2Wege ber BVefteunerung
aufpulommen Hitte. JIn lehter Jeit {ft bavon
gelprodien wotden, dbas Emiflionsredt der Dar-
{ehensfaffe ober der Nationalbant
in ben Dienjt des Sdulbenabbaues beim Hotels

wetbe 3u ftellen, Bor biefem Projett muf ent-
dieben gewarnt werden. Die Wahrungspolitif
muf aus dem Spiele bleiben.
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