Das Sutereffe der bifeaerTidien
~ Rlaffen an dec Solal-
berialtung.

Bon Karl Nenner,

{ Deas nationale Sdlagmwort, bad im Rriege bid
um Fanatidmus pefteigert worben ift, Bat feit Jakes
Inten bie politiide Bernunft bder biterreidijdien
iBourgeoiften  audgehdhlt. Sonft mdre 3 nidit pers
ftindblid), miefo fie fidy mit unferer bisherigen - Bers
waltung begniigen, . wie fie finfig Jahre Tang bie
ﬁrgani?nﬁon be8 Etaatddicnites unverdnbert Iaffen
fonnten, ®ie nody halb ftindijde, halb Eleinbiizgerliche
'@Gefellfdaft bed BVormiry, die fidh in ben mﬁrﬁugtn
1848 wom patriardjalifdien Ubjoluti®mus befreit, m den
finfaigeriahren mit Dem biivgerlichen UbjolutiSmus
eanfigt Batte und tn.ben Sedjjigerjabren fidy an bem
Sdmerlingiden  Sdjetnparlomentaridinud  erbaute,
modite mit bem tem Dbiirofratifden Bermaltungds
japparat, mit der dreiftufigen Umtshicrardie , Viinifter,
tatthelter, Besirldhauptmann? ein Genfige  finben.
AUber eben nad) 1867 fefte bie inbuflrieftaatlidie Ente
widlung ein und wilite alle Bebingungen bed Lebens
wmie be8 Dermaltens um.  Bis douthin war bie ftaats
Tidhe Berwaltung beinabe ausichlieflidy.im § ber
Tladit und bes Fecites geftanden, Heer, Poliget. und
Juftiy waren beinafe bie eingigen BVevivalty

jalles anbere war bem _auferfiaatlidien und privaten:

Beben fiberlaffen geblicben. Die LWirtidhaft: galt  alo
reine Privatiade, die fogiale und fulturelle Vermaltring
ald Sadje ber Kirde

forbern und gu - beftimmen Babe, biefer Gebante
efgte fid) im LWiberfprudy mit der herridenden liberalen
taatslehre ecft nad) 1879 burd). Und exft feit 1888,
feit ber Bismardiden Sojialnefesgebung, und vollends
nady ber internationalen Arcbeiteridubfonfereny, bie
Raifer Wilkelm tm Jahre 1890 vevanlaft Hatte, brady
bie Eclenntnis von ben fozialen Anfgaben ded Staated
allgemnein burd). Un ber Hand hinferer Bermaltungss
gefebe leBe fid) tmr eingelnen jeigen, in melchen Stufen
% ber Staat und feine Wermaltung bder neuen
ufgabenn bemdditigte, an  bder’ Hand  unferes
Bubdgets, I weldem Grade die wirtichaftlihen und
iogialen Unufmwendungen neben den Boleitlichen madhfen.
4?!&'1@ nimmt bas Militdrbubget nod) bden Hauptteil
[ber Staat@mittel in Anfprud), aber bie Wictidaftss
vermalfung  ift in ftanbigems Borbringen. Filc diefe
Birtfchaftdvermaltung aber ~ mwar < bie: bivolratifche
Dievordiie fein gecigneter Trdger mehr. Uniftatt einen
folchen an {dhaffen, qriff man bei und ju mandeclei
Austunftemitteln. Man fibermaljte die Forberung ber
(Bandesultur auf bie Banbtage, man fberliel rmwiditige
irt{daftsaufgaben ben Gemeinben -~ beibe g
ungeeignete Organe — ober man fHuf neben = ber
bilpofratifien Dierardjie gufammenfanglofe Ginjels
einridjtungen, - bie -in " ifrer &niﬂé;t ebenfo Iofts
lig wie untauglid) warven. Un Stele einer ricts
daftliGen Selbftvermaltyng fahl maen mandjerle
ivite oor, bie fidy auf Gutaditen zu befdrinten
atterr.  Jnbeffent q. 8 aqufier ben Hanbelds und
Bemerbefammern, bie auf dltere Seiten juriidgeben,
beute nod) Ieine Wirtfdaftslammern, Alle RKammern
und Beirdte aber find nur Berater, Bhaben nidt bie
Hﬂac&g unb nidjt bdas Recit der Wirtihaftafiihrung
und ber Wirt{daftsforbernng mit eigenen Witteln.
Die_induftriellen und bie agrarijden Unternehmer
fagen allerbing8 feit oiclen Jahren baritber, baf
ere Wermaltung nidt tauge unb bdie Jwede, bie
ibr: ftellen, nidit au ecfiillen vermige. Mit Redyt
etonen fie, baf bie Biivolratie audy dort nidt Fus
lange, wo fie bdie bloke Wictidaftspolizei 3u fiben
Babe, geidhmeige denn dort, mwo fie felbft mictidhaftlich
u vermalten habe. Pan erinnert fid) an bie fdyroeren
nrmﬁrfe, die man gegen bie Gemerbepermaltung
echob, bie bei ber Genehmigung gemwerblidjer Betriebss
gnlagent bie induftvielle Cntwidlung auf  bad uns
flrttﬁg[ui]\'te Bemme, - @in  formaljuriftifch gebilbeter
Begict8hauptmann habe die Entideidung fiber die Uns
lage von Fabrifen und fille fie tn einem Berfabhren,
003 fo langmwierig undb foftipielig ift, baf felbjt tats
tviftige Untexnehmer licber auf das lnternehmen pers
gidten, al8 fidh) folder Drangfal ausjujefen. Die Lanbds
mwicte Defdyrmeren fich taufendfad), bdaf bie Beamten,
bie gumeift au8 biicgerlichen Oiufern ftammen,
von  ber Bebinqung bder Bobenfultur Ieine Fare
Borftellung haben. Die oviel au fpdt Herabs
langenben Cntjdjeidbungen bder Behocden - firofjen im
Beften {alle von - formaler  Juriftengelehriamleit,
aber miberfpredien gang und gar ben Borausesungen
valtijen Wictidaftens. Die Bermwaltungsgelehrten
fuchen dem llebel, bas fie nidht leugnen, betyuformmen,
wnbem fie von ben Beamten eine grinbdlichere nationals
plonomifde Borbildbung wverlangen. Ule Erhebungen
und DVernehmungen, mwelde bdie BVermaltungSreform
pum Gegenftand Haben, laufen auf bdie Forberung
¢iner anderen und befferen Wocbilbung ber Pramten
Binaus, Docdit felten aber ift bie Grfenntnis angus
preffen, dbaf die Biirolratic an fidh dbad Bier Berlangte
temal8 mefr erreidhen und erfiillen fann. Man mwill
fih nicht einbefennen, dah bie Aufpaben bder - Bers
alttng felbit fiber bie biirolratijche Orbnung Hinauss
E::mnr.fgien find,
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Erjt im Jahre 1869.. ecfafite
der Gtaat bie Mufgabe bder Bolidersiehung, bie bid
borthin bem Glternredit undb Defienfallé bem Rivdhens
}nd}t unterftand. Da der Staat bie Volfdwirtidiaft
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Bor allem menbef bie Diteofratie felbft ein:
e, ber fiir ben Staatzbienft beruflid)y verge{hulte

Beamte follte nidht sulangen? Cr follte [chlechter vers.

walten al8 ber Vaie, der vom Gangen bed Wechied
ben @infliffen privater Sntereffen ohne Jreifel
Ieidjter auglnplid) ijt 2 Die Biivofvatie, mwelde ben
lehten  Jabrhunberien ben Staaten fo aubgeseidinete
Dienfte geleiftet BHat, follte _ _
quriicfitehen 2 Qeift bad nicht bden Fadymann durd)
ben Caien, den Berufsipesialiften durdy bden Sadys
unfunbigen, ben Selbftos=Dbieltinen burd) ben privaten
Snterefienten erfehen? Dicfer Ginmwand ftellt eine
fallche Frane und beantwortet fie fdiief. Denn erftensd
Hanbelt e8 jid) bei

und Staated feine ausveidiende Kenntnisd bcﬁg; bez

bed Berujsbeamten, eher nm bas Gegenteil; un
ameitens qibt bie biicofratifhe Orbuumg gar nidt die

Moplichleit, Spegialiften in ber Lofa oe._n_mlhmg u

Defdyiftigen.

Die eng!i!&jm Graffdaften Eeﬁ\?ﬂ?ﬂ gf:;

taffige Spegialiften und bajahlen fie gl :
tun {elbft unfere qrifeven OStidbte fdorn awm  Teil,
Der Wirlunpsleeid und die Befolbung der WMuniyipals
beamten Befriebigen Keute vielfach fhon mebr al8 jene
be8 Stantes, TWas aber benn Spegialiften bder BVers
maltung betrifit, fo aibt bie ‘bitvolratiidhe Orbnung

filr ibn gerabe in: ber RLolalvermaltung feinen Moum..

Da der Beamte in  jilngeren Jahren undb ald nod

le, | unecfafhrener Unfinger in ber Rolalftelle eintritt und,
menn er Tadjtigleit und Ghraeiy befibt, jur Stails
Minifteriim - empoxfteebt, fo
bleibt- der ftaatlidhe Qolaldienft immer ein bloper
ben  Minderbefahigten
bie Gnbfiation ber Carriere. Uuferbem aber mufp
-1’mlbe bie Beyirlshauptmannidhaft als bie eine f@mts
lidhen Mintfterien unterfiellte Rofalftelle einen unis
werfalen und nidht fadilichen Dienft Teiften, . mup alio
Q?b&iﬁ bie Staatspolizei, bie militdrifdien, bie Sdyuls
und Unferviditsangeleqenbeiten, bie Uderbaus, Ges
merbes, Snbuftries und Arbeitervermaltung, Berfehrss
mefen, Waffervedjisdftreitiqfeiten unb fo fort in einem
fihren. Sie tann fid) nidt fpesialifieren, fann Spejias

Balteret . ober ' in8d

Durdigang und nur  file

[iften nicht augbilben und nidht ausdreichend befchdftigen.

Da ein und derfelbe Venich, unb mwdre er nod) fo ges
lefjet, nidit jugleid) Berufsmilitdr, Edulmamn, Agros

nom, Techniler, Mebiginer 'und fo mweiter fein fanm,

muB fid) bder Bermaltunpsbeamte Dbefdjeiden, Jurift
und nicdht8 al8 Jurift ju fein, dad Heipt alio in allen.
ormalredytlidie bed
nady oben juriftifdy
er fommt ¢8, baf unfere Vermaltungs=
behorbe exfter Jnftany im Grunbe gar nidit vers

?ﬂ&j(iﬂ]e Dtittel
1] movern blof
E!i.ermnltungﬂiu[ti; aunsddbt Jn mwivts
fdaftlicdhen, fogialen und . fultucellen Fragen ﬁgﬁm
eine
anj | Vermaltung, fonbern blofe VermaltungSpolizei . und
Bermaltingsjuftiy. S biefen Dingen find wir niemalsd

Bermaltunqgsivagen blof bas
Falled ind uge au faffen, um fi
A beden. Qa%

waltet, bas  Beipt perjdnliche und
beftimmiemn  Grfolg  vermenbet, . fonde

wit  bdaber im  Grunbe  {berhaupt

vermalfet, fondern polizeilidh fberwadit und jurijtiich
eingefdjrantt morben. Das ift Tein Bormurf gegen bdie

Bermaltungsbeamten, fonbern bie  notmendige Folge
unferer. Vermaltungseinriditungen felbft. Wollte aber
ber. Wermaltungdbeamte erfter Jnjiany mwieflich vers
n’LaB er bei ben

beften perfonlichen Fabigleiten Biegu gar nidyt berufen
ift. Denn aufechalb der Dlauern bed Amted libermiegt
beute fdon aud) in . bem goftverlaffenften Begirf
bie [atenintelligeny bdem YUmtdverftand. Der nadite
Gutsvermalter ift ein befjever Agronom, bder nddyite
ber ~nidite
rivatarat etn befferer anitétdvermalter unb fo fort
al8 der fugendbliche Beamie ber ecfter Jnjtany, ber
eben baran 1jt, einige Grfahrungen ju fammeln. 1nb
felbjt in Sechtsfachen ijt thm ber nddite Adbvolat oder
Notar felbfiverftindlich fibeclegen. 3 ijt aus bdiefen
@riinben irvgend eine biivofratiide Orbnung gav nidt
eine geeignete Lofalverwaltung
aufer=
Dalb bes Umtes ift meit iiber bad Umt Binaus=
gewadifen. Dagu-fommt, bdaf dbie tednijde Differens
sterung ber Wirtidaft Heute aud) mweitaud ibre redjis
Die Lofal=
vermaltung fann biicofratii nidit mehr bemdltigt
mwerben, Uljo bleibt nidht8 anderes iibrig, al8 die
Gefelidhaft felbft ins Hmt au fiihren, ibre geijiigen
Qrifte  unter bder Rontrolle pon Wahlen innerhalb
bamit bet
mit bem ©Gangen bed Staated und
vecantwortlide
Die Lofalvermaltung muf
wenn fie fadhlid) tiidhtig und

mwalten, fo miivde e8 fofort offenbar,

gabriféhiteftor ein  befferer Tedinifer,

mebe  benfbar, bie

fhaffen . fonnte. Lad biicgerlide Leben

lide Seite fiberiegt. Daraud folgt:

ber Umidmauern ju verlegen und ihnen,
Bufammenlang

Nedted aufrecht ecrhalten toerde,
DBecufbeamte  beijugeben.
munijipalifiect merden,
praftijch wirfiam fein foll.

Gilt bdad8 {don fir die Aujgaben, bie die Bete
fo umfomehr nady
bem Rriege. Durd) feine lange Dauer ehrt biefer ben
und alfo mwird bie
bie Steigerung
bexr mwict{daftliden Leiftungsfahigleit geradbeju bie ecfte
und bddjite Hufgabe ber inneren StaatSvermaltung. |
Dad Problem ift mit aller Deutlichleit wie folgt ng!etét' 3
ie
bermafgen gefdymadt und auf einen Brudyteil threr alien
Leiftung gurlidgefdraubt ijt, basd Bieljade an Steuern
und fonfligen Dienften eintreiben? G838 eriibrigt fid
mwohl, dad im eingelnen zu vecanjdauliden. Gut
birgeclidie Denler mic Walter Hathenau fommen au

waltung bidher au fllren Datte,

Wirtichaftslorper der Bénber aus
Wicderherftellung der Bolldwirtidait,

PWie foll- der Staat wvon einer Bolldmirtichaft,

-bmﬁ-'sdj‘[uﬁ: BWir m.ﬁ[[m'gnt b

"unfege  allgemeinswictidaftliche Grtaditigung
| mic einem Jufammenbrud) gar

qudht ibre Deiftungen nidht

binter ben Privaten

ber  Wunizipalifiecung der  Bers
waltung gat nidit um bte Befeitiqung und {Er[egnng

“ben Dienft tut, fie in der Bofalvermaltung sufammens

 bauen fie Steafen, Wege, Klenbabnen, eleftriide Uebers

a8 Doppelte
probujieren um joetaubeftehen Ofne
fonnen
nidyt entcinnen! Bic
wenn Aderban und Bichs
ing8 Ungemeflene {teigeci,
wir Brmen und nidit Ieiben und einriditen, menn
unfere induftcielle Grjeudung nidyt vervielfacht mwicd.
9Wir tnnent vor allem unfere Sdulben nidt beyahlen.
wenn wir nicht oiel gemaltigere Warenmengen auss
ififren al8 vor bem flriege. IBie aber mive dad alles
ju bemerfjtelligen® Ob e8 fiberhaupt gelingt, ift frags
lidh; aber menit ¢8 gelingen foll, fo fann ed nux burd
bie Straft ftaatlicher Ginmiclung gefdehen. File diefebieten
fich mancheclei Weqe ; aber mad immer ber Staot ans
fiingt und betreibt, immer braudt er daju eines [ofaten
Umtes, bad in ecrfter Binie basd Wirts
iGaft8amt ift, bad alle wirtidhoftliden Energien
ber Bevdlferung entbinbet und sujammenfat, bdad
jeben ntrieh, ber vom Staate cms%:ﬁt, enfntmmt
und in BVollstitigleit umfet. Gefeht den Fall, unjere
sentralen Wemter miren ebenfo voryfialid), ebenfo reidy
an Jbeen, an Jnitiative, an Hinveifendec $§raft, alé
fie ¢3 nidgt find, dad alles geufigte nidit, benn dann
hitten mwir moBl cinen S opf ber Wirtidaftsvers
waltung, bie arbeitenben Hénde
aber fehlten ihr Die vollziehenbe Acbeit
be8 Staated geht immer dbort vor fid), wo ber Staat
unb ber Biirger, wo Bermwaltung  und Wirtfaft fich
Berlifren, bad ft in ber Solalftelle Port
aber Babent mic heute eine Juriftenbehirde und lfein
Wirtidaftsamt, Befehlaqeralt, aber feine eigene Ve
fleuerung und IBirtidhaftBoebacung, bort BHaben miv
eine Inftany fiber bem Bolfe undb wiber ben Bejiel,
aber feine Bufammenfafjung ber Krifte bes Bolles
felbft.

MWir werben Strafen, Wege, Lolalbalinen, elel
teifdhe nlagen bauen, ben Boben mreliorieven, ben
Wnbau fordern, Bieh afidjten, bad Saatgut vers
beffern, Sunitbiinger fabrigieren milflen und fo fork
Berfehlt mire e8, u ermarten, dafy die Bandwirte aud
eigetem  nfporn  ihre BetriebSmeife dnderm, wir
werben fle bagu enlernen miiffen. Wic mwerden mit
dffentlicher Oilfe WBexljtitten -und Fabrifen ind Leben
vufen, Bofnhiaufer bauen, bden Berfehr bcid%Ie_umgtn.
ben inferen Marlkt pflegen miiffen. Uudy hiebei haben
wic nidht Beit, die private Initiative abjumarten.
Bon  bem rafdhert Bugriff, von ber planmdfigen
Durdliihvung, von ber madtoollen Gefdiloffenbeit im
Borgehen im gamien limfang unfered Staatdgebicted
wicd unfere ictlchaftlidhe Sufunft abhingen. Jens
tealen tun e8 nicht, mwenn ihnen ein Iofaler llnterbau
von Wirtidaftsamtern fehit. Jedenfalld Haber wiv
feine Beit gu verlieren; benm die IWelt ift baran, und
iupocguformmen.  WMie . foll. ~ unjer - wictidaitlider

{eberaufban berwerljtellist merben, wenn bie Genchs
miqung ber nddiften Betriebfanlage zwei bi8 brei
Safre dauert, menn ber Staat dem ringendben, fdafs
fenben Biivger feinen anderen Beiftand leiftet ald -~
bie engfhersigen Sdranfen formalen Redjte8 und cine
allerbings febr meitherzige Befteuerung ¢

Der Staat! Gr taugt menty aue Wiri{daftss
focberung und . nidhtd jur Wictihaftsfiihrung, enn
man ifn al8 abfirafte Gepalt fber den Blrgern
auffakt.  Hber fobald biefe Gemwalt ben Biirgern nue

fonnen ung nidyt fatteffen,

sufaffen und mit ber Mechtdmadit ber BVermaltung
ausjuriiften, beforgen fie fich felbft, wa8 fie brauden.
Das bemeifen die engliihen Grafidaitérite: fie pere
walten nidht Blok bie Polizei, bdie Beftewerung und,
fere Yngelegenbeiten, die unfere Hauptmannidaften bes
{chaftigen, fomdern aud) die Woltfdulen (feit 1902),
bauen und vermalten gerecbliche, technijdie und lands
wicti@aftlide Facdidulen, ervidhten Bollshibliothelen
(Public Libraries Act) und Unftalfen beS §inders
fchutes ﬁ@eieh von 1908), GanitdtSanftalten, Beffes
cungdanitalten fiiv Jugendliche, Jrrenanitalien, fecner

lanbgentralen, fdrbern den Uderbau bdurd) Biehs unb
Ganenyudititationen, burd innere Kolonifatidht (Small
Holdings Act), hanbdhaben bie Tierfeudjengefefe, pflegen
pen Wrbeitdmarft unb befdmpfen bdie Wcbeitslofigleit,
iBaffen Wafferwerfe, fanalijieren, regulieren Bade
und Hliffe, furg fie fibren Gemeinmwictidaft jeber
rt und befrucdhten fo und fteigern bdie Private
wictihaft. S SKriege ift die Wirtidaftstatigleit dex
Grafifaften nody fiberaud gefteigert worben. Gin
Blid in ben Jahredbericht einer riifhrigen englifdien
Grafidaft erfdlicht und eine anbere IBelt, wic
eclennen befdhamt, dah und fiiv biefe HocHTt midytigen,
bag ganje Bollslebent ergreifenden Aufgaben einfad)
ber Trager fehltL

Die biicgerlidien Rlaffen mwerben aud) bei und
ben Rrei8 al8 ben Trdger bder munijipalen Rolals
permaltung fotbern, fobald fie'd nur verftefhen
Rame e8 auf fie allein an, bann [Gme bie Meform
feeilich au fpdt, Denn niemald Habew fie in Defterreid
ibre Pilidht gur vedjten Beit erfoft. JBum Glad gibt

¢3 nod) anbere Jntereffenten.
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